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PRESENTACION

En el marco a la Ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona cuenta con un Régimen
Especial que le da autonomia en lo administrativo, académico y financiero; por
consiguiente, la Universidad no puede ser ajena a las nuevas politicas y directrices
que presentan las instituciones de educacion superior, al contrario, debe ser flexible

y adaptarse al cambio de su entorno local, regional, nacional e internacional.

La planificacién de la Universidad de Pamplona en estos diecisiete afios ha pretendido
orientar la instituciéon en diversos contextos que reflejan el crecimiento en
infraestructura, desarrollo en capital intelectual y cientifico, reconocido en el ambito
nacional e internacional y el desarrollo tecnolégico implementado a través de la

transferencia de conocimiento a universidades privadas y publicas en Colombia.

En consecuencia, somos una institucion de Educacién Superior orientada hacia
procesos de Acreditacion Institucional donde su organizacion gira en torno a la
docencia, investigacion, internacionalizacion y extensién; en este sentido, se busca
apropiar, reproducir y desarrollar conocimiento en las regiones de Colombia donde
impacta la Universidad de Pamplona, con el objetivo de construir un nuevo pais en
paz. Es necesario destacar que la actual administracion acata las directrices de
planificacién emanadas al interior de la universidad, la cual permite orientar la gestion
y la acciéon coordinada de grupos de interés comprometidos con el desarrollo
institucional, todos bajo la consigna de una Universidad: “Formadora de lideres para

la construccion de un nuevo pais en Paz”.

Ivaldo Torres Chavez, Ph.D
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BREVE RESENA HISTORICA

La Universidad de Pamplona, fue fundada en 1960 como institucion privada bajo el
liderazgo del Presbitero José Rafael Faria Bermudez y convertida en Universidad
Publica del orden departamental, mediante el Decreto No. 0553 del 5 de agosto de
1970. El 13 de agosto de 1971, el Ministerio de Educacién Nacional faculté a la

institucion para otorgar titulos en calidad de Universidad, segun Decreto N° 1550.

De acuerdo con la ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona es un ente auténomo
que tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa,
académica, financiera, patrimonio independiente, y perteneciente al Ministerio de

Educacion Nacional.

La Universidad tiene su campus principal en la ciudad de Pamplona, en el
Departamento de Norte de Santander, Republica de Colombia. La Universidad podra
establecer dependencias y sedes en cualquier lugar del territorio nacional, a juicio del
Consejo Superior y por recomendacion previa del Consejo Académico, siempre que

se cumplan los requisitos legales y académicos correspondientes.

La Universidad de Pamplona tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusion del
conocimiento en los campos de las ciencias, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social,
realizadas en los programas de Educacion Superior de pregrado, postgrado vy
educacién continua con metodologias presencial, virtual, abierta y a distancia y

modalidad diurna puestas al servicio de una concepcion integral del hombre.

Formando lideres para la construccion de un
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I

Para la Universidad de Pamplona el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), consigna
su identidad y la tradicién académica afrontando los retos de la modernizacion del
quehacer universitario. Se considera como una carta de navegacion para contribuir a
la transformacion de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y

tendencias de desarrollo.
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VISION 2020

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion,
liderazgo académico, investigativo y tecnoldgico con impacto binacional, nacional e

internacional, mediante una gestién transparente, eficiente y eficaz.

MISION

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico autbnomo, suscribe y asume la
formacion integral e innovadora de sus estudiantes, derivada de la investigacion como
practica central, articulada a la generacién de conocimientos, en los campos de las
ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social y

ambiental.

VALORES

La Universidad de Pamplona constituye los siguientes valores éticos como un
conjunto de normas de conducta que guiaran el desempeno de la comunidad

académica, con el fin de cumplir con la Mision y Visién Institucional.

Los valores que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia y compromiso,

pluralismo, respeto, libertad, responsabilidad social, humanismo y participacion.

Formando lideres para la construccion de un
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POLITICAS

Directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion define el marco de
actuacioén con el cual se orientara la actividad publica en un campo especifico de su
gestion, para el cumplimiento de los fines constitucionales y misionales de la entidad,

de manera que se garantice la coherencia entre sus practicas y sus propdsitos.

Las politicas que rigen a la Universidad de Pamplona son: Excelencia, Sostenibilidad
y Crecimiento, atenciéon oportuna al usuario, participacion, evaluacién y control,
Responsabilidad Social, Conflictos de Interés, Gestion del Talento Humano, Eficiencia
Administrativa, Gestién Financiera, Comunicacién e Informacion, Responsabilidad

frente al Medio Ambiente y Administracién de Riesgos.

EJES ESTRATEGICOS

Para el logro de la Vision, los ejes estratégicos se constituyen en las columnas

centrales del desarrollo de la Universidad.

 Excelencia

+ Sostenibilidad y crecimiento

Formando lideres para la construccion de un
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MAPA ESTRATEGICO

MAXIMIZAR EL VALOR DE LA SOCIEDAD
VISION

( ~ ™
PERSPECTIVA DEL
ESTUDIANTE SATISFACCION DEL USUARIO
by > P
( ™ ™
PERSPECTIVA P3: P4: LIDERAZGO
EXTERNA INTERNACIONALIZACI CONSTRUCTIVO CON
ON Y EXTENCIOBN IMPACTO SOCIAL EN
_ LA REGION
Be ~ >
e P )
PERSPECTIVA P2: INVESTIGACION

INTERNA
P1: DOCENCIA Y EXCELENCIA
ACDEMICA J

\
PERSPECTIVA DEL
DESARROLLO P5: EFICIENTE GESTION
INSTITUCIONAL EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL

(HUMANO, FINANCIERO,
INFRAESTRUCTURA)
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PILARES MISIONALES

El Plan de Gestion 2017- 2020 Universidad de Pamplona: “Formando lideres para la
construccion de un nuevo pais en Paz’, se sustenta en una Universidad participativa,
comprometida con la calidad académica y la inclusién, generadora de conocimiento,
motor de desarrollo para la regién y promotora de la paz en nuestro pais. Este plan

esta soportado en cinco pilares de desarrollo que son:

¢ Docencia y excelencia académica.

¢ Investigacion.

¢ Internacionalizacion y Extension.

¢ Liderazgo constructivo con impacto social en la region.

e Eficiente gestién empresarial y presupuestal.

Formando lideres para la construccion de un
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PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

Bajo este pilar, se emprenderan acciones que conlleven a la busqueda de la calidad
de los programas académicos y de la misma institucién, mediante herramientas que
permitan la convivencia universitaria bajo una cultura de calidad y la construccion del
deber ser institucional, teniendo en cuenta los nuevos escenarios politicos, sociales,
normas y/o directrices emanadas del Gobierno Nacional, para la construccion de un
nuevo pais en paz desde la educacion superior como estrategia fundamental del
desarrollo. En nuestra alma mater, se pretende desarrollar un campus de aprendizaje
dinamico y permanente fortaleciendo la educacion en todas sus metodologias y el

bienestar institucional como eje transversal a las funciones misionales.

Este pilar contiene las siguientes lineas de donde se desprenden sus proyectos,

indicadores, responsables y metas:

Formando lideres para la construccion de un
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Tabla 1: Primer Pilar Misional

CONCEPTO RESPONSABLE INDICADOR CLLEEREL
Base 2019
PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIAY ‘
EXCELENCIA ACADEMICA RECICORS
LINEA 1: CALIDAD DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA BUSQUEDA DE LA ACREDITACION
INSTITUCIONAL
P 1: Validacion y presentacion de programas
acreditables para la acreditacion institucional
Accion 1: Ejecucion del modelo de Sistema q§ .1 Porcenta_u’e de
N o - . Autoevaluacién y | Implementacién del o o
Acreditacion Institucional segun lineamientos o e 70% 100%
Acreditacion modelo de Acreditaciéon
CNA o o
Institucional Institucional
Accion 2: Radicar los documentos de Sistema Qg 1.2: Numero de
o - Autoevaluacion y | programas aceptados
acreditacion de los programas académicos o o 15 22
Acreditacién para visita de pares
ante el CNA o
Institucional CNA.
Sistema de
Accion 3: Dar seguimiento al proceso de Autoevaluacién y [.3: Numero de 10 15
acreditacion establecido por el CNA Acreditacién programas acreditados
Institucional
P 2: Mejoramiento continuo para la
acreditacion institucional
Accion 1: Renovar los contenidos curriculares |.4: NUmero de
de los programas académicos programas académicos
D t . 26 36
Accion 2: Renovar las diferentes asociaciones ecanaiuras modernizados
académicas de facultades y programas Curricularmente
Accion 3:Disefiar Plan de Accion para el |.5: Porcentaje de
Mejoramiento de los resultados de las estudiantes que
Pruebas Saber Pro presentan la prueba
. . Decanaturas Saber Pro y se ubican 35% 37%
Acglon 4._ Ejecutar el Plan de accién para el en los niveles 3y 4 en
Mejoramiento de los resultados de las Competencias
Pruebas Saber Pro Genéricas.
Accion 5: Realizar planes que permitan Oficina de 1.6: Posicion general de
incrementar los resultados de los indicadores Planeacion la Universidad segun el 77 76
MIDE del Ministerio de Educacion MIDE
P 3: Fortalecimiento de programas
acreditables de postgrado para la acreditacién
institucional
Formando lideres para la construccion de un
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Accion 1: Ejecutar plan de estrategias de Divisién estudiantes
divulgacion y promocién de los programas de | Administrativa de matriculados en 368 418
postgrados Postgrado programas acreditables
de posgrado.
P 4: Articulacion de la Investigacion y la
Interaccion Social para la calidad de
programas académicos
e . - |.8: Porcentaje de
Accion 1: consolidar plan estratégico con el . . o
A o ; LY Vicerrectoria de | programas académicos o o
fin de definir lineas de investigacién por S . 50% 65%
Investigaciones | articulados con grupos
facultad y programas . e
de investigacion.
1.9: Numero de
proyectos de
Accion 2: Apoyar proyectos de investigacion Vicerrectoria de investigacion 40 50
articulados a los programas académicos. Investigaciones articulados a los
programas
académicos.
1.10: Numero de
Accion 3: Editar revistas, libros y otro tipo de Vicerrectoria de publ|cac_|ones_ por
o C grupos de investigacion 25 30
produccion intelectual Investigaciones )
asociados a los
programa académico
Accion 4: Establecer ciclo permanente de
convocatorias internas para la presentacion
de proyectos de extension social desde cada N
una de las unidades académicas o 1.11: Numero de
Accion 5: Facilitar a inclusion d tudiant Direccion de proyectos de extension
CCI'On. - ractl gr ainc u?ond © e? udiantes Interaccion social articulados a los 20 25
en glejecumon e proyectos de extension Social programas
socia académicos.
Accion 6: Reconocer mediante certificacion a
los docentes que participen en labor adicional
en proyectos de extension social
P 5: Fortalecimiento de las condiciones de
infraestructura que soportan los programas
académicos
A’\c.mon 1: Construir nueva infraestructura Oficina ld’e [.12: Metros guadrados 132784 | 135284
fisica Planeacién construidos
Accion 2: Remodelar la infraestructura fisica Oficina de 1.13: Metros cuadrados
: s 5000 7500
existente Planeacién remodelados
P 6: Consolidacién de la planta docente
acorde a la poblacién estudiantil y soportada
en los programas académicos de pregrado
Formando lideres para la construccion de un
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Accion 1: Ejecutar plan de vinculacién de 1.14: Tiempo promedio
docentes ocasionales con base en las Vicerrectoria de vinculacion de
. o L . 9 10
necesidades de continuidad de procesos Académica docentes ocasionales
académico administrativos de cada programa (meses)
. . . . Oficina de 1.15: Numero de
Accion 2: Realizar estudio de las necesidades Gestion del docentes nuevos 216 224
de las plazas de docentes de planta .
Talento Humano | vinculados a la planta
Accion 3: Plantear la estructura y contenido
de la propuesta de acuerdo para asignacion Vi tori 1.16: Relacion promedio
de la responsabilidad docente Aizgifn?c?aa docente - estudiante 1/20 1/19
Accion 4: Optimizar la asignacion de horarios por programa.
y actividades académicas a los docentes
P 7: Mejoramiento de servicios y cobertura
del sistema bibliografico
1.17: Ejecucion del plan
Accion 1: Realizar el plan de mejoras de las Oficina de de mejoras de las
L L g Recursos condiciones de 100% 100%
condiciones de conectividad de la biblioteca. G e .
Bibliograficos conectividad de la
biblioteca.
- [.18: No. de alianzas
. . . . Oficina de o
Accion 2: Agenciar convenios y alianzas con RECUrsos con bibliotecas 5 7
bibliotecas nacionales y/o internacionales AN nacionales y/o
Bibliograficos . )
internacionales
Accion 3: Fomentar estrategias desde los
programas académicos para el incremento de . , I.19:NUmero de
consultas bibliograficas directas Vicerrectoria | nas que realizan | 12.608 | 13.868
— - - académica R
Accion 4: Actualizar los libros de acuerdo a la consultas bibliograficas
necesidades de los programas académicos
Accion 5: Realizar estudio de costo para Oficina de l'ZQ' Numero de
- Recursos conexiones con redes 1 1
afiliarse a la red RENATA Qe
Bibliograficos externas.
LINEA 2: UN CAMPUS DE APRENDIZAJE DINAMICO Y PERMANENTE
P 8: Campus de Aprendizaje Dinamico
Accién 1: Disefiar un modelo de campus para 1.21: Porcentaje de
el aprendizaje dinamico : . implementacion del
o VA%:ZZ%?;:‘ modelo del campus 50% 75%
Accion _2. _Vah_da’r e Implementar el campus de para el aprendizaje
aprendizaje dinamico dindmico
Accion 3: Gestionar que las nuevas 1.22: Numero de puntos
construcciones y remodelaciones contemplen CIADTI de accesibilidad a la 2200 2350
la red de datos en sus proyectos red institucional.
Formando lideres para la construccion de un
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Accion 4: Realizar nuevos puntos de conexion
a la red donde se requiera el acceso

Accion 5: Ampliar cobertura de la red
inalambrica

Acciodn 6: Gestionar recursos y realizar
contratos para ampliacién del acceso y ancho

1.23: Ancho de banda

de banda en los campus y localidades de la CIADTI en Mb piarllrtirile?cceso a 300 400
institucion
Accién 7: Formar a los docentes de la .
Universidad de Pamplona con el propdsito de |.24: Porcentaje de
certificarse en competencias digitales _ ) docentes formados en
o ; Vicerrectoria el uso de las TIC para 30% 60%
ACCIOI:] 8: ’CapaC|tar a los docentes en el uso y Académica favorecer la o o
apropiacioén de las TIC en los procesos interconectividad por
educativos', herramientas tegno[égicas y facultad
entornos virtuales de aprendizaje
P 9: Consolidacién de espacios de “Concepto
verde” que mejoren la vida académica en el
campus
Accion 1: Realizar estudios, disefios y
construccion de espacios por campus que ]
integran concepto verde Direccion de 1.25: Numero de
Interaccion €Spacios por campus 16 24
Accion 2: Validacion del disefio y mejora Social que integran concepto
(revision de cumplimiento, si esta siendo verde
usual, capacidad de cada punto, verificacion
de espacios)
LINEA 3: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA
P 10: Modernizaciéon y mejoramiento de la
metodologia de los programas a distancia con
el uso de las TIC y herramientas virtuales,
generando cobertura con calidad.
Accidn 1: Incorporar las TIC en los programas Coordinacion 1.26: Numero de
- . - . programas con
académicos, herramientas tecnoldgicas y Académica de . ; . 8 10
. . : : metodologia a distancia
entornos virtuales de aprendizaje Distancia
soportados en TIC.
Coordinacion 1.27: Porcentaje de
Acciodn 2: Capacitar tutores en herramientas Académica de Tutores capacitados en 100% 100%
virtuales Distancia las herramientas ° °
virtuales.
P 11: Mejoramiento de las condiciones
docentes en la metodologia distancia.
Formando lideres para la construccién de un
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1.28: Acuerdo de
Accion 1: Plantear la estructura y contenido L mejora en la
. Coordinacion contratacién y pago de
de la propuesta de acuerdo de mejora en la -
” Académica de tutores de la 0 0
contratacion y pago de tutores dela ; ; g
. ; X Distancia metodologia a
metodologia a distancia. : ;
distancia. Aprobado por
el Consejo Superior
Accioén 2: Implementar el uso de una 1.29: Porcentaje de
plataforma virtual que permita la inscripcion y vinculacién de los
participacion de los tutores de cada CREAD tutores a las
en procesos recreativos culturales y de Centro de actividades de . .
promocion y prevencion de la salud. UE;\?;?S?::;O Bienestar Universitario, 70% 85%
Accion 3: Vincular los tutores a las er:.actlwd?tdesl
actividades de Bienestar Universitario, en recrea 'c\j’as' ?u dura esy
actividades recreativas, culturales y de salud. € sajud.
P 12: Consolidacién de los Centros
Regionales de Educacion a Distancia
(CREAD).
Accioén 1: Organizar y ejecutar plan de e
difusién de los programas a distancia y .30: Nimero de
posgrados mediante el uso de las redes Coordinacion etsftudllagtes
sociales. Académicade | “r’:n::: j‘e °Sree”ra do| 4200 | 4400
Accion 2: Divulgar en colegios y empresas Distancia P 3?posgrado gongla
los programas académicos ofertados en los . ; .
diferentes CREAD del pais. metodologia a distancia
Accion 3: Realizar el plan de mejoras de la IBEE&?&'ZQ geellaPlan
infraestructura tecnoldgica y fisica de cread Coordinacion infraestr dctura fisica
Académica de | O (T )| 40% | 70%
ACC|on_ 4: Des_arrollar las actividades del plan Distancia CREAD segun estudio
de mejora de infraestructura elaborado

LiINEA 4: BIENESTAR EJE TRANSVERSAL A LAS FUNCIONES DE ACADEMIA, INVE§TIGACION Y
EXTENSION QUE PERMEA LA CALIDAD EN LOS PROGRAMAS Y EN LA INSTITUCION

P 13: Incentivos estudiantiles

Accion 1: Gestionar convenios
interinstitucionales que permitan ampliar la
cobertura para estudios de pregrado y

1.32: NUmero de

POSITAce : — Bienestar estudiantes 10.151 | 10.455
Accion 2: Garantizar la participacion de . o beneficiados con

. o Universitario . . L
estudiantes en los auxilios descuentos y incentivos econdmicos
estimulos por medio de una proyeccion
financiera.
Accion 3: Prestar servicio de comedor a 1.33: Numero de

. g ; 800 800
estudiantes beneficiados. estudiantes
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Accion 4: Ampliar cobertura del servicio de
comedor vinculando a estudiantes de la
modalidad distancia en sus encuentros
semestrales

Centro de
Bienestar
Universitario

PLAN DE ACCION

beneficiados del
servicio de comedor
universitario por
semestre

OFICINA DE PLANEACION

Accién 5: Prestar servicio de transporte

1.34: NUmero de

universitario Centro de estudiantes
. i Bienestar beneficiados con el 1172 1290
Accion 6: Aumentar el numero de rutas del Universitario apoyo del servicio de
servicio de transporte universitario transporte terrestre.
P 14: Fomento a las politicas de seguimiento
y disminucion de la desercion estudiantil.
Accion 1: Identificar el riesgo de desercién a
través del aplicativo Avanza Alertas 135 T de d y
Temopranas . . .35: Tasa de desercion
p : : - Vlcerrgctgna promedio por periodo 10,2% 10%
Accion 2: Promocionar los servicios y Académica .
o . . académico
actividades de cada area de Bienestar
Universitario en los programas y facultades.
Accion 3: Aumentar el numero de grupos Centro de artligﬁér':ltlejggao drﬁ os
culturales y deportivos segun las politicas de Bienestar P pante: grup 1153 1175
X : o ; o de expresion cultural y
Bienestar Universitario. Universitario .
deportiva
1.37: Numero de
Accion 4: Capacitar de forma permanente a Centro de docentes capacitados
los docentes asignados para el manejo y ; en los programas y
2 Bienestar s SR 70 70
control del aplicativo Avanza Alertas . o politicas de disminucion
Universitario .
Tempranas. de la desercion por
facultad
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PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION

En concordancia con la mision institucional cuyo propésito es la formacion integral
derivada de la investigacién como practica central y en el entendido de la
investigacién como motor en la generacion de conocimiento y oportunidades; se
pretende consolidar los distintos grupos de investigacién, apoyar la movilidad, el
intercambio cientifico e incentivar la produccién intelectual, la integracion a
comunidades de investigacién a nivel nacional e internacional y sus diferentes
escenarios; promoviendo el desarrollo empresarial a través de proyectos de
investigaciéon con impacto social que permitan la intervencién efectiva de las distintas
realidades del entorno y las regiones en donde haremos presencia como una

Universidad formadora de lideres para la construccion de un nuevo pais en Paz.

Este pilar contiene las siguientes lineas de las cuales se derivan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:
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PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

Tabla 2: Segundo Pilar Misional
CONCEPTO RESPONSABLE INDICADOR Linea Base Meta 2019
RECTORIA

SEGUNDO PILAR MISIONAL:
INVESTIGACION

LINEA 5: CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION

P 15: Financiaciéon de Proyectos con
Recursos Externos con impacto regional
Accion 1: Gestionar la participacion de los
grupos de investigacién en la convocatoria
Colombia Cientifica, convocatorias
COLCIENCIAS 2018 y otras entidades

externas

Accion 2: Gestionar la participacion de los Vicerrectoria de 1.38: Numero de 21 26
grupos de investigacion en proyectos de Investigaciones | proyectos aprobados.

ciencia y tecnologia, con recursos de

regalias.

Accién 3: Fomentar la participacién de
Jovenes investigadores en las diferentes
convocatorias

P 16: Fomento de politicas de Incentivos
para la participacion de investigadores en

proyectos.
o . o 1.39: Acuerdo de la
Accion 1: Gestionar actualizaciéon acuerdo Vicerrectoria de olitica de incentivos
070 reglamentacion sistema de S P 0 0
Investigaciones aprobado por el

investigacién Universidad de Pamplona Consejo Superior.

P 17: Fomento de las politicas para la
generacion de empresas tipo “Spin Off” en
la Universidad de Pamplona.

Accion 1: Gestionar junto a la oficina de 1.40: Numero de "Spin

interaccion social proceso para creacion de Vicerrectoria de | Off" generadas en la 1 1
X Investigaciones Universidad de
empresa spin off
Pamplona

P 18: Creacién de Centros de Investigacion
y/o Desarrollo Tecnolégico.

Accioén 1: Promocionar participacién en la
convocatoria de centros tecnoldgicos por

1.41: NUmero de

parte de COLCIENCIAS Vicerrectoria de _centros de

Investigaciones investigacion y 3 3
Accion 2: Acompaniar en la estructuracion desarrollo
de centros de investigacion institucionales tecnologicos nuevos

P 19: Categorizacion de grupos de
investigacion por COLCIENCIAS
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PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

1.42: Namero de
Accion 1: Capacitar docentes por facultar en . . grupos que presentan
"y Vicerrectoria de . :
los modelo de medicién de grupos e Investigaciones mejoramiento de 6 6
investigadores por COLCIENCIAS. 9 categoria en
Colciencias.
Accioén 2: Capacitar a los docentes en
estrateglgs para la generacion Qe _ ] 1. 43: Namero de
productividad cientifica reconocida por Vicerrectoria de i 41 46
Colciencias para mantener o mejorar la Investigaciones grupos reconocidos
. o por COLCIENCIAS
categoria de los grupos en préxima
convocatorias.
Accion 3: Capacitar a los docentes en
estrategias para la generacion de 1.44: Numero de
productividad cientifica reconocida por Vicerrectoria de Investigadores 70 70
Colciencias para mantener o mejorar la Investigaciones categorizados en
categoria de los investigadores en préxima COLCIENCIAS
convocatorias.
P 20: Apoyo e incentivo a tramite de
patentes y transferencia tecnoldgica por
grupos de investigacion
Accion 1: Gestionar y apoyar a docentes 1.45: Numero de
con resultados de investigacion en la . . patentes tramitadas
L - Vicerrectoria de
radicacion de solicitudes de patentes o de S ante la 2 4
. . . . Investigaciones , .
invencion antes la superintendencia de Superintendencia de
industria y comercio Industria y Comercio.
P 21: Formacion y fortalecimiento de los
semilleros de investigacion.
Accion 1: Apoyar a los estudiantes
pertenecientes a semilleros de investigacion
en los eventos regionales y nacionales e ) i .
internacionales. Vicerrectoria de 1.46: Nimero de 90 94
Y . Investigaciones semilleros activos
Acciodn 2: Apoyar a los estudiantes
pertenecientes a semilleros articulandolos a
redes investigativas
Accioén 3: Capacitar a estudiantes
mtegra_ntes en semilleros en investigacion | 47- Namero de
formativa ) , o
Accion 4. Gestionar la creacion de nuevos V|cerrc_ector|a de capamta_cmn_es en 8 12
semillerds en modalidad a distancia Investigaciones investigacion
. ; y formativa impartidas
articularlos a los grupos y semilleros de la
institucion.
P 22: Fomento e incentivos al desarrollo de
proyectos con recursos internos, adscritos a
convocatorias de la Universidad de
Pamplona.
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OFICINA DE PLANEACION

Accion 1: Gestionar convocatorias para
participacion de docentes en proyectos de
investigacién por parte de la vicerrectoria | 48: NG q
de investigaciones. - i -40. Numero de
9 \lgszgt?cégz)ang: proyectos ejecutados 150 150
) ) ) 9 por vigencia.
Accion 2: Sistematizar procesos de
formulacion y seguimiento de proyectos
P 23: Conformacién del Comité de
Propiedad Intelectual.
1.49: Ejecucion del
Accion1: Articular los procesos de propiedad Vicerrectoria de | cronograma para la
intelectual con el comité editorial de la Investigaciones implementacion del 50% 0
Universidad de Pamplona. 9 Comité de Propiedad
Intelectual
LINEA 6: APOYO A LA MOVILIDAD E INTERCAMBIO CIENTIFICO
P 24: Movilidades cientificas con equidad
para los docentes y estudiantes de grupos
de investigacion.
Accioén 1: Gestionar convocatorias para
participacion de docentes con proyectos de Vicerrectoria de 1.50: Porcentaje de
investigacion en movilidad para el Investiqaciones | 9"UPOS que presentan 66% 71%
fortalecimiento de los grupos de 9 movilidad.
investigacién
Acciodn 2: Gestionar convocatorias para el . . 1.51: Nimero de
fortalecimiento de la participacién de los \I/r:sgrsrt(iacz:\?:?:)a:wgg estancias cortas 15 20
docentes y estudiantes en estancias cortas 9 aprobadas
P 25: Fomento a capacidades de redaccion
y traduccion de publicaciones cientificas.
1.52: Numero de
o . o docentes capacitados
Accion 1: Gestionar capacitaciones en o
- . . en redaccion y
colaboracion con el departamento de Vicerrectoria de s
- s C traduccién de 30 45
idiomas a docentes en redaccion y Investigaciones
traduccién de documentos cientificos documentos
cientificos en una
segunda lengua.
LINEA 7: CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y EVENTOS CIENTIFICOS
P 26: Apoyo a eventos cientificos de
impacto nacional e internacional por
facultad.
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Accion 1: Gestionar con recursos de
investigacion el apoyo a eventos cientificos
organizados por los programas o facultades | Vicerrectoria de
para el fortalecimiento de los procesos de Investigaciones
investigacion e internacionalizacién de los
programas

1.53: Numero de
eventos cientificos 20 25
apoyados.

P 27: Apoyo a visitas y/o estancias de
investigadores externos a la Universidad de
Pamplona

Accion 1: Gestionar con recursos de
investigacién el apoyo a investigadores
solicitados por los programas o facultades Vicerrectoria de 1.54: Numero de 50 60
para el fortalecimiento de los procesos de Investigaciones invitados externos.
investigacion e internacionalizacién de los
programas

P 28: Consolidacién del sello editorial: libros
y revistas que construyen academia.

Accion 1: Gestionar apoyo por parte de la
vicerrectoria a las revistas institucionales
con el fin de fortalecerlas y cumplir con

requerimientos exigidos por publindex para
su categorizacion [.55: Numero de libros

Vicerrectoria de y Revistas bajo la
Investigaciones | publicacion del Sello
Editorial Institucional

Acciodn 2: Gestionar apoyo a las revistas y
libros institucionales para la publicacion de
sus ediciones.

18 20

Accién 3: Gestionar la suscripcién a bases
de datos cientificas
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TERCER PILAR MISIONAL: INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

Para contribuir a la vision universitaria de “Ser una universidad de excelencia, con
una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo vy
tecnolégico con impacto binacional, nacional e internacional...”, se pretende generar
alianzas estratégicas como motor para el desarrollo de la regién y el pais, mediante
la inclusion social y la formacion de lideres que respondan a las necesidades de los

sectores econdmicos.

La Universidad de Pamplona responsable de la intervencion de los distintos
problemas sociales gracias a la educacion pertinente de profesionales en las
diferentes areas del conocimiento y niveles académicos, genera a través de la
extensién y la internacionalizacién, escenarios de cambio y crecimiento regional,

nacional e internacional.

Este pilar contiene las siguientes lineas y de alli se desarrollan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:
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Tabla 3: Tercer Pilar Misional

CONCEPTO RESPONSABLE INDICADOR
TERCER PILAR MISIONAL: ‘
INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION EE ol
LINEA 8: MOTOR PARA EL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAIS CON LA INCLUSION Y LA
FORMACION DE LIDERES
P 29: Alianzas estratégicas: Nacionales y/o . :
X Numero de alianzas
Internacionales.
Accioén 1: Generar nuevas alianzas estratégicas
con instituciones y empresas nacionales e Direccion de 1.56: Namero de 35 39
internacionales Interaccién Social alianzas.
Accion 2: Ampliar o renovar las alianzas actuales
Accion 3: Vincular y difundir al mayor numero de Direccion de 1.57: Numero de
L g . . 2270 2375
participantes. Interaccion Social | personas beneficiados.
P 30: Proyectos con impacto en la region que
beneficien los sectores primario, secundario y
terciario de la economia en la regién
Accién 1: Suscribir contratos derivados de sus
funciones sustantivas, como contribucion al . . 1.58: Numero de
. L o Direccion de .
desarrollo socioecondémico y al fortalecimiento de s . proyectos con impacto 56 61
: . Interaccion Social ; -
alianzas estratégicas con los sectores socio — econdémicos
empresarial, estado y sociedad
P 31: Visibilidad regional y nacional desde los
programas y grupos de investigacion
1.59: Numero de
personas de la
Accién 1: Vincular a docentes, estudiantes y . . comunidad académica
- . . 7 Direccion de S
administrativos de la Unipamplona a actividades g : con participacion en 15 20
- : . . Interaccion Social -
de extension con Universidades Nacionales actividades con
universidades
nacionales
1.60: Numero de
personas de la
Accién 2: Vincular a docentes, estudiantes y Direccion de comunidad académica
administrativos de la Unipamplona a actividades e . con participacién en 6 9
- . L . Interaccion Social .
de extension con universitarias internacionales actividades con
universitarias
internacionales
LINEA 9: FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS: “RED TODOS SOMOS
UNIPAMPLONA”
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P 32: Establecer la politica para la vinculacion
activa de los egresados a la comunidad
académico — administrativa

PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

Accion 1: Acto administrativo por el cual se
aprueba la Politica Institucional de Egresados
"Red todos somos Unipamplona"

Direccién de
Interaccion Social

1.61: Acuerdo Aprobado
de la Politica para la
vinculacion de
egresados

Accion 2: Realizar estudios de seguimiento a
recién egresados de los programas académicos

Accién 3: En coordinacién con los directores de
programa contactar a los egresados para la
aplicacion de las encuesta de los momentos: MO
(2018), M1 (2017), M5 (2013)

Accion 4: Instructivo Actualizacion de Datos

Accioén 5: Verificacion de la informacion de 2018
a 2013

Accion 6: Autorizacion funcionamiento Bolsa de
Empleo

Direccion de
Interaccion Social

1.62: Porcentaje de
egresados en
seguimientos en ventana
de observacién de cinco
afios

20%

35%

P 33: Seguimiento a egresados de los diferentes
programas académicos

Accion 1: Implementar el médulo de egresados
para registro y actualizacién de la informacién de
egresados

Accidn 2: Articular con los programas
académicos la oferta de programas de formacién
continua dirigido a los graduados, de acuerdo
con su desempefio profesional, laboral y social
con el fin de complementar su formacion.

Accion 3: Articular con los programas
académicos la participacion de egresados en
actividades académicas

Direccioén de
Interaccion Social

1.63: Numero de
egresados en
seguimiento vinculados
a programas de
extension

180

210

P 34: Fomento a encuentros de egresados como
estrategia de negocios e intercambio de
informacion.

Accién 1: Realizar o apoyar eventos de
egresados

Accidn 2: Articular con los programas
académicos la invitacion de los graduados a que
compartan su experiencia profesional de manera
que enriquezcan el desarrollo de los procesos
académicos

Accién 3: Encuentros de Egresados
(Institucionales, programas)

Direccioén de
Interaccion Social

1.64: Numero de
egresados participantes

200

300
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OFICINA DE PLANEACION

Accion 4: Visitas de pares académicos | ‘
LINEA 10: FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA'Y PROMOCION DE LOS PROGRAMAS DE PREGRADO,
POSGRADO Y EDUCACION NO FORMAL
P 35: Cooperacion en la formacion de maestros y
profesionales afiliados a cooperativas y/o
agremiaciones.
Accioén 1: Formular convenios con el fin de Y
. . ., 1.65: Numero de
fortalecer la formacion de maestros o Direccion de convenios firmados y >
profesionales afiliados a cooperativas o Interaccion Social : y
o ejecutados
agremiaciones.
P 36: Convenios en la consecucion de becas.
Accidn 1: Suscribir convenios con entidades
nacionales y/o Internacionales con el objeto de . ., 1.66: Numero de
s X Direccion de X )
apoyar la poblacion vulnerable para su ingreso, e ., | convenios con entidades 32 34
. Sy s Interaccion Social .
permanencia y graduacién en la Educacion aliadas
Superior.
P 37: Desarrollo de portafolio de oferta en
educacion no formal.
o . . . 1.67: Numero de
Acqon 1: Incentivar la oferta de evgptos . Dlrecpfon de' Participantes en cursos | 3208 3743
radicados en el proceso de Educacion Continua | Interaccion Social it
de educacion no formal
LINEA 11: FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON LA CLINICA IPS-UNIPAMPLONA EN EL
DESARROLLO CONJUNTO DE PROYECTOS CON IMPACTO SOCIAL EXTERNOS
P 38: Cooperacion a través de proyectos con la Provectos eiecutados
clinica IPS- Unipamplona y )
Accion 1: Proponer p_royectos c’on.el fin de Direccién de 1.68: Nimero de
fortalecer a la comunidad académica en los g . . 2 3
. ! o Interaccion Social |  proyectos ejecutados
servicios que presta la IPS Universitaria
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CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO
SOCIAL EN LA REGION

La Universidad de Pamplona en el cumplimiento de su mision, contribuira a través de
la educacioén en la construccién de una sociedad en paz y de lideres que propicien el
desarrollo sostenible en los nuevos escenarios promulgados en el Plan Nacional de
Desarrollo, como respuesta al principio que: “La paz favorece la equidad y la
educacioén, la equidad propicia la paz y la educacién, y la educacién genera

condiciones de paz y equidad”

Este pilar contiene las siguientes lineas de donde se desarrollan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas
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CONCEPTO

CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO
CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIAL EN
LA REGION

LINEA 12: PLAN PILOTO "FORMADORES DE LIDERES EN EL POSTCONFLICTO PARA UN DESARROLLO

SOCIAL SOSTENIBLE"

RESPONSABLE

RECTORIA

PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

Tabla 4: Cuarto Pilar Misional

Meta
2019

Linea

INDICADOR
Base

P 39: Fortalecimiento de los programas para la
formacion de lideres emprendedores en el
postconflicto

Accion 1: Realizar eventos que promuevan la
resolucion, cualificacion o transformacion para
atender el postconflicto

Direccioén de

1.69: Numero de
programas con
actividades

g . ; 10 15
Interaccion Social | extracurriculares para
Accion 2. Realizar eventos que promuevan la la at?nm%r) (tjel
sana convivencia postcontiicto
P 40: Desarrollo de actividades de extension en
el marco del postconflicto
. . [.70: Ndmero de
Accion 1: Incentivar la oferta y desarrollo de Direccion de cursos de educacion
eventos de educacion continuada para el 5 10

postconflicto

Interaccion Social

continua para el
postconflicto

LINEA 13: UNIPAMPLONA COMPROMETIDA CON LA CONSTRUCCION DE UN NUEVO PAIS EN PAZ

P 41: Alianzas estratégicas en la consecucion de
recursos que apoyen la formacién de personas
provenientes de zonas de conflicto y/o dificil
acceso.

Direccion de
Interaccion Social

Accién 1: Realizar la busqueda de recursos y
financiacion para la implementacion de cursos de
educacion no formal (virtuales o presenciales)
para el postconflicto

Direccioén de
Interaccion Social

I.71: Numero alianzas
estratégicas que
aportan recursos para 2 3
la formacion en el
postconflicto
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QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y
PRESUPUESTAL

La Universidad de Pamplona sera modelo de efectividad en la gestién empresarial y
financiera y sus actuaciones estaran enmarcadas en las orientaciones dadas por el
Decreto 2482 de 2012: Modelo Integrado de Planeacion y Gestién y el Acuerdo por
lo Superior 2034 politica del CESU, implementando estrategias para la gestion y el
mantenimiento de la calidad integral en todos nuestros procesos, propiciando el
equilibrio financiero y la consecucidon de recursos a través de la suscripcion de
convenios, alianzas estratégicas, aumento de la base presupuestal proveniente del
Estado y la planificacion de la inversion focalizada al sostenimiento y desarrollo

institucional.

Este pilar contiene las siguientes lineas las cuales se derivan sus respectivos

proyectos, indicadores, responsables y metas:
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CONCEPTO
QUINTO PILAR MISIONAL.:

EFICIENTE GESTION
EMPRESARIAL Y
PRESUPUESTAL

RESPONSABLE

RECTORIA

PLAN DE ACCION

OFICINA DE PLANEACION

Tabla 5: Quinto Pilar Misional

INDICADOR

LINEA 14: ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL

Linea Base

Meta 2019

P 42: Consolidacién del sistema

de aseguramiento de la calidad
integral en la Universidad de
Pamplona.

Accioén 1: Mantener la

Sistema Integrado

|.72: Recertificacion

P . s ISO 9001 e IQNET, 0 0
certificaciéon de calidad de Gestion NTCGP1000
Accién 2: Implementar y - ., 1.73: Implementacic’m
mantener el Sistema de Oficina de gestion dell Sistema de
Gestic . del Talento Gestién de Salud y 100% 100%
estion de Salud y Seguridad H S idad |
en el Trabajo — SGSST umano eguridad en €
Trabajo - SGSST
o [.74: Avance de la
Accion 3: Implementar y . .
) . , implementacion del
mantener el Sistema de Vicerrectoria Sistema de Gestion
Gestion Ambiental al Sistema Administrativa y Ambi ) 60% 100%
Integrado de Gestion bajo la Financiera mbiental al Slste_n:la
9 I Integrado de Gestion
ISO 14000 >
bajo la ISO 14000
Accién 4: Mantener la Direccion de 1.75: Recertificacion 0 y
certificacion ante la CNSC Interaccion Social ante la CNSC
Accion 5: Disefiar el modelo
para el racionamiento del uso 1.76: Avance de
energético 1ISO 50001 Vicerrectoria Implementacién del
Accioén 6: Implementar y Administrativa y Modelo para el 50% 80%
mantener el Modelo para el Financiera racionamiento del uso
racionamiento del uso energeético 1ISO 50001
energético 1ISO 50001
P 43: Modernizacion
institucional de normativas y
politicas.
Accion 1:Actualizar el Estatuto [.77: Avance en la
general acorde a las Rectoria actualizacion del 100% 100%
necesidades de la Institucion Estatuto general
Formando lideres para la construccion de un
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Accion 2: Actualizar el Estatuto Vicerrectoria [.78: Avance en la
Docente acorde a las o actualizacion Estatuto 50% 100%
. G Académica
necesidades de la Institucién Docente
Accibén 3: Actualizar el Estatuto Vicerrectoria [.79: Avance en la
Administrativo acorde a las Administrativay | actualizacion Estatuto 50% 100%
necesidades de la Institucién Financiera Administrativo
Accion 4: Actualizar el Estatuto Vicerrectoria [.80: Avance en la
de Contratacién acorde a las Administrativay | actualizacion Estatuto 50% 100%
necesidades de la Institucién Financiera de Contratacion
'éf:;n S(;Q::uggﬁ?gslaﬁztsatmo Oficina de [.81: Avance en la
P L Presupuesto y actualizacion Estatuto 50% 80%
necesidades de la Institucion y o
) Contabilidad Presupuestal
normas que le aplican
Accion 6: Actualizar el .
; I : , [.82: Avance en la
Proyecto Educativo Institucional Vicerrectoria g o o
s o actualizacion Proyecto 100% 100%
acorde a las necesidades de la Académica . o
G Educativo Institucional
Institucion
Accibén 7: Actualizar el 1.83: Avance en la
Reglamentos de pregrado y Vicerrectoria actualizacion 100% 100%
postgrado acorde a las Académica Reglamentos de ° °
necesidades de la Institucién pregrado y postgrado
Accion 8: Actualizar el Plan de .
o - 1.84: Avance en la
Desarrollo Institucional acorde Oficina de o o o
. hy actualizacion Plan de 100% 100%
a las necesidades de la Planeacion
N Desarrollo 2012-2020
Institucion
P 44: Talento Humano motor
del desarrollo Institucional
Accién 1: Disefio e
implementacion de instrumento
de medicion del clima laboral
Accidn 2: Ejecutar planes de .
mejoramiento segun resultados | ficina de Gestion I.8§: Porcelntallle de 10%
de la medicion del clima laboral del Talento mejora del indice de 59%
Accion 3: Reciprocidad Humano medicion del Clima
Académica- Investigacion - Organizacional
Institucion
Accion 4: Capacitacion para
personal directivo y
administrativo.
P 45: Peticiones, quejas,
reclamos, sugerencias y
denuncias (PQRSD)
Accion 1: Resolver Peticiones, Oficina de |.86: Porcentaje de
quejas, reclamos, sugerencias Atencion al PQRSD resueltas y 100% 100%
y denuncias (PQRSD) Ciudadano comunicadas
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P 46: Modelo de Gestion
Administrativa y Financiera.

Accion 1: Construir el modelo
para la implementacion de
Centros de Costos

Accidn 2: Ajustes en el Sistema
de Informacién acorde al
modelo a implementar

Accion 3: Implementar y
mantener el Modelo de centro
de costos

Oficina de
Presupuesto y
Contabilidad

1.87: Modelo
implementado de
centro de costos

70%

100%

Accion 4: Construir el modelo
para la implementacion de la
sistematizacion y
automatizacion del
procedimiento de contratacion

Accion 5: Construir el modelo
para la implementacion de la
sistematizacion y
automatizacion del
procedimiento de viaticos

Accion 6: Ajustes en el Sistema
de Informacién acorde al
modelo a implementar

Accion 7: Implementary
mantener el Modelo Aplicado
de Sistematizacion y
automatizacion del
procedimiento administrativos

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera.

1.88: Porcentaje de
avance Modelo
Aplicado de
Sistematizacion y
automatizacion del
procedimiento
administrativos

60%

80%

P 47: Fomento a través de la
investigacion y/o extension en
la consecucion de recursos
externos provenientes de
proyectos y convenios

Accion 1: Gestionar la
liquidacién de los convenios o
contratos

Vicerrectoria
Administrativa y
Financiera.

1.89: Recursos
provenientes de
proyectos y convenios
(Utilidades)

$4.200.000.000,00

$4.400.000.000,00

P 48: Creacion de la Unidad de
Negocios de apoyo al fomento,
promocion y cobertura de
programas académicos
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Accion 1: Diagnosticar y
viabilizar la creacion de la
oficina de direccioén de
proyectos PMO

Vicerrectoria

1.90: Porcentaje de
avance de la
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Accién 2: Implementar la Administrativa y implementacién de la 100% 100%
unidad de negocios Financiera. unidad de negocio
Accion 3: Gestionar la
acreditacion como proveedor
de educacion registrado R.E.P.
P 49: Calificacion de Riesgo V|c_er_recto_r|a
Fi ; Administrativa y
inanciero : )
Financiera.
Accion 1: Presentar la
documentacion requerida por la Vicerrectoria ) e, .
entidad calificadora de riesgos Administrativa y 1.91: Calificacion de BB perspectiva BBB

y atencion de la visita de
auditoria

Financiera.

riesgo obtenida

positiva

LINEA 16: ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y PLANIFICACION PARA LA INVERSION, SOSTENIMIENTO Y

DESARROLLO INSTITUCIONAL

P 50: Focalizacion de la

. . , Oficina de
inversion en la busqueda de la .

W Planeacion
acreditacion institucional

1.92: Porcentaje de
Accion 1: Analizar y viabilizar recursos externos
los recursos gestionados segun Oficina de invertidos en la o o
. ., l . 20% 30%
planes de inversién en los Planeacién busqueda de la
programas acreditables acreditacion
institucional
P 51: Eficiencia en la inversion | , v cerrectoria
P Administrativa y
para el desarrollo institucional Fi )
inanciera
Accion 1: Priorizar y optimizar Vicerrectoria e
: et . o . 1.93: Eficiencia en la o o
los recursos de inversion segun | Administrativa y : - 4% 5%
. RV . ) inversion

las necesidades institucionales Financiera
P 52: In_ve_rS|on prlorlz_ac!a para Oficina de
fortalecimiento y crecimiento )
P Planeacién
institucional
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[.94: Porcentaje de
ejecucion de los

Accion 1: Elaborar los planes planes de inversion de
de inversion de cada programa Oficina de los programas con 85% 90%

- . . .z . . 0 (o]
académico (incluye Planeacién prioridad de
ampliaciones) acreditacion y

renovacion de
registros
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ALGUNAS DIRECTRICES EN LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

La Oficina de Planeacion efectuara todo el apoyo y acompafiamiento a las unidades
académicas y administrativas en la puesta en ejecuciéon del plan, a través de la
asesoria y capacitacion a las unidades que lo requieran en cada una de las fases del
proceso.
e Fase de Seguimiento

A la Oficina de Planeacion le corresponde realizar el seguimiento al Plan de
Desarrollo 2012-2020 y al Plan de Accién Institucional 2019 por medio de informes
de seguimiento Trimestrales.

A las Unidades respectivas les corresponde realizar seguimiento a sus planes.

Igualmente, es responsabilidad de cada Lider del Pilar gestionar las Evidencias en el

Aplicativo SPEI (Seguimiento a Planeacion Estratégica Institucional).

e Fase de Evaluacion

Cada una de las unidades participantes, con base en el informe de seguimiento,

propondra los cambios o actualizaciones a su plan.

La Oficina de Planeacion presentara al Consejo Académico y al Consejo Superior el

informe de seguimiento al Plan de Accién Institucional 2019.
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