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PRESENTACION

La Universidad de Pamplona cumplié 60 afios de historia, tiempo transcurrido donde
se ha consolidado como uno de los principales baluartes de Norte de Santander,
logrando posicionar los cerca de 92 mil egresados, en diferentes zonas del pais y

del mundo.

Este documento plasma la materializacion de la gestion del cuatrienio a través de
estrategias, logros e indicadores especificos; donde se muestra uno a uno cada
pilar, linea, programa y proyecto que conforma mi Plan de Gestibn como Rector, a
través del trabajo realizado en las mesas durante las diferentes etapas orientadas
a la construccion colectiva y la metodologia integradora con los miembros de la

comunidad académica.

Su formulacién colectiva permitié el ejercicio participativo, logrando consolidar las
posturas en aras de fortalecer los roles sociales, politicos, educativos e histéricos,

reflejando la multiplicidad en los campos del saber.

Como miembros de la comunidad académica somos responsables de construir
contextos universitarios que nos permitan a todos crecer gracias a la diversidad, el
respeto a si mismo y a los otros; haciendo que este Plan de Gestion se convierta en
un reto ambicioso y comprometido con un cambio social a nivel local, regional,
nacional e internacional, buscando romper con periodos de violencia, logrando la
transformacién con la formacién de profesionales para la construccién de un pais

en paz.

Es necesario destacar que la actual administracion acata las directrices de
planificacion emanadas al interior de la universidad, la cual permite orientar la

gestion y la accidn coordinada a través de los grupos de interés comprometidos con
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el desarrollo institucional. En este sentido, se presenta el Plan de Gestion 2021 —
2024, en cumplimiento de lo establecido en el Estatuto General de la Universidad
de Pamplona, Acuerdo No. 027 del 22 de abril de 2002, articulo 26; el cual orienta
el direccionamiento estratégico proyectado a cuatro afios bajo el lema: “Formando

lideres para la construccion de un nuevo pais en Paz”.

También se articula El Plan de Gestion 2021-2024 con lo propuesto en el Plan de
Desarrollo Institucional 2021 — 2030, permitiendo la inserciéon del plan de accion
aprobado para la vigencia 2021, garantizando el cumplimiento de los objetivos

trazados, asi como la misién y la vision institucional.

El proceso de formulacion de este nuevo Plan de Gestion Institucional, nos
demostré que, mediante el didlogo, la participacion y la disertacion podemos
construir colectivamente una mejor Universidad, que requiere que cada miembro de
la familia Unipamplona, de manera responsable y comprometida, asuma su rol con

nuestra Alma mater.

PhD. Ivaldo Torres Chéavez
Rector
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MISION

La Universidad de Pamplona como institucion publica de orden departamental,
asume su compromiso social educativo con las nuevas generaciones, a partir del
desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension, fomentando la
creacion de conocimiento soportada en la innovacion cientifica y tecnoldgica, la
promocién de la cultura, las artes y las humanidades, con una vocacion de liderazgo,
calidad y excelencia que impulsa la paz y el desarrollo de las regiones con

responsabilidad social y ambiental.

VISION

La Universidad de Pamplona para el 2030, sera reconocida como una institucion de
alta calidad con impacto regional, nacional e internacional, por su liderazgo en los
procesos académicos, de investigacion y extensién soportados en el desarrollo

social y tecnoldgico y por el desempefio de sus egresados en el medio laboral.
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ESTRUCTURA ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DEL PLAN DE
GESTION

La Estructura Estratégica Institucional es un proceso que tiene por objetivo fijar el
curso concreto de accién y ejecucion que debe seguirse en el desarrollo de los
pilares, lineas programas y proyectos, en el mediano y largo plazo. De este ejercicio
se establece la estrategia, la secuencia de acciones y las determinaciones de
tiempo y recursos necesarios para su ejecucion. El plan estratégico de la

Universidad de Pamplona esta integrado por los siguientes elementos:

Figura No. 1. Estructura Estratégica Institucional del Plan de gestién

Fuente: Oficina de Planeacion. Universidad de Pamplona (2021).
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Cuadro No. 1. Resumen Plan de Gestion

PLAN DE GESTION 2021-2024
CONFORMADO POR:

Fuente: Oficina de Planeacién. Universidad de Pamplona (2021).
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PILARES MISIONALES

El Plan de Gestién 2021- 2024: “Formando lideres para la construcciéon de un nuevo
pais en Paz”, se soporta bajo la estructura estratégica del Plan de Desarrollo 2021-
2030, que cuenta con 4 pilares, 26 lineas, 76 Programas, 86 Proyectos y 161 metas,
que conducirdn el lineamiento estratégico durante la proxima vigencia de la

Universidad de Pamplona.

La Universidad de Pamplona se concibe como una institucion participativa e
investigativa, comprometida con la calidad académica y la inclusion, generadora de
conocimiento, motor de desarrollo para la regién y promotora de la paz en nuestro

pais, esto se logra bajo los siguientes pilares misionales:

e Docencia y excelencia académica
e Investigacién, innovacion y/o creacién artistica y cultural
e [Extension, internacionalizacion y desarrollo social universitario

e Eficiencia administrativa y financiera

La formulacion del Plan de Gestidn se orientd bajo el cumplimiento de los pilares
anteriormente mencionados con la participacion de las diferentes unidades
académicas y administrativas el cual orienta el rumbo de nuestra alma mater en los
préximos cuatro afos, éste Plan de Gestion se rige por el acuerdo 091 de 2017 (Por
el cual se adopta la herramienta SPEI para la evaluacion del plan de gestion

rectoral).
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PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA
ACADEMICA

Este pilar soporta los lineamientos estratégico relacionados con: la consolidacion de
la acreditacion, el fortalecimiento de una cultura de formacion docente, el bienestar
estudiantil y docente, la consolidacion de los posgrados de la Institucién, el
desarrolla de la educacién virtual y a distancia y fortalecera la ruta de trasformacién

digital de la academia.

Para la consolidacion de este pilar se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 2. Lineas Estratégicas Pilar 1.

LINEA ESTRATEGICA 1 Acreditacion Institucional

LINEA ESTRATEGICA 2 Capacitacion y Certificacion Profesoral

LINEA ESTRATEGICA 3 Potenciar el desarrollo humano estudiantil para la permanencia, baja desercién y
graduacion.

LINEA ESTRATEGICA 4 Consolidacién de la educacion pos gradual

LINEA ESTRATEGICA 5 Fortalecimiento de la educacion a Distancia y Virtual

LINEA ESTRATEGICA 6 Fomento ala transformacion digital de la Academia

LINEA ESTRATEGICA 7 Desarrollo Docente Permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestién (2020)

A continuacion, se detallan los 24 Programas, 25 Proyectos y los 44 indicadores
qgue conforma el pilar 1: Docencia y Excelencia Académica, se indica la meta que
cada uno de estos tiene al finalizar el Plan de Gestion.

Nota 1.
e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados para cada proyecto contienen metas
acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y segun la naturaleza del indicador.

e Linea Base “0%”: Hace referencia a datos no consolidados y en la mayoria de los casos a
indicadores nuevos en la institucion.
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Nota 2.
¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayUsculas (PY) seguido
del nimero arabigo de manera consecutiva.

¢ Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las letras
mayusculas (IP) seguido del nimero arabigo de manera consecutiva.

Tabla No. 3. Proyectos Pilar 1

PRIMER PILAR MISIONAL:
DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA (Peso 30%)

LINEA ESTRATEGICA 1.

ACREDITACION INSTITUCIONAL (Peso 15%)

Programa 1. Consolidacion de la acreditacion Institucional nacional e internacional
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META | META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP1. Acreditacién Institucional Autoevaluacion y 0 1 1 1 1
sede Pamplona. Acreditacién
PY1. Consolidacion de la | IP2. Acreditacion Institucional Autoevaluacion y 0 0 0 1 1
acreditacion  institucional | sede Villa del Rosario. Acreditacién
nacional.
IP3.Porcentaje de Ejecucion Autoevaluacion y
del Plan de Mejoramiento Acreditacién 16.6% 20% 40% 60% 80%
Institucional, producto de la
Autoevaluacion.
IP4. Porcentaje de Autoevaluacion y 0% 20% 40% 70% 100%
PY2. Ruta de la | Implementacion del modelo de Acreditacién
Acreditacion Institucional Acreditacion Institucional
Internacional. Internacional.
Programa 2. Consolidacion de la Acreditacion de programas académicos de pregrado, posgrado
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP5. Porcentaje de Autoevaluacién y
Actualizaciéon del modelo de Acreditacién 0 100% 100% 100% | 100%
acreditacion de programas
PY3. Consolidaciéon de la | gcadémicos.
acr(—:;idllta_clon de programas IP6. Numero de programas Autoevaluacién y 0 4 4 4 4
academicos. aceptados para visita de pares Acreditacion
del CNA.
IP7. Numero de programas Autoevaluacion y 12 13 15 17 20
acreditados. Acreditacion
IP8. Numero de programas Autoevaluacion y 0 1 2 3 4
presentados para acreditacion Acreditacion
internacional.
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Programa 3. Fortalecimiento de las pruebas saber pro

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PYA4. Mejoramiento | IP9. Porcentaje de programas
continuo de los resultados | académicos con promedio Secretaria 36% 36% 39% 42% 45%
en las Pruebas Saber Pro. | general superior a la media Académica
nacional en las Pruebas Saber
Pro.

Programa 4. Modernizacion Curricular de los programas académicos acorde a las necesidades del mercado

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META | META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY5. Actualizacion | IP10. Numero de programas Autoevaluacién y
curricular de los | académicos modernizados Acreditacién
programas académicos. curricularmente. 35 39 43 47 51

Programa 5. Fortalecimiento de los medios educativos de los programas académicos

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024

IP11. Creacién del modelo de

fortalecimiento, adecuacion y Vicerrectoria
apropiacion de los recursos Académica
PY®6. Fortalecimiento, | educativos bibliogréficos, de 0 1 1 1 1
adecuacion y apropiacion | laboratorio y tecnolégicos para Oficina de
de los recursos educativos | programas académicos. Planeacién
bibliograficos, de [ IP12. Porcentaje de ejecucion
laboratorio y tecnologicos | del modelo de fortalecimiento, i i
para programas | adecuacion y apropiacion de Vicerrectoria
academicos. los  recursos  educativos Académica 0 25% 50% 75% | 100%
bibliograficos, de laboratorio y Oficina de
tecnoldgicos para programas Planeacion
académicos.

LINEA ESTRATEGICA 2.

CAPACITACION Y CERTIFICACION PROFESORAL (Peso 10%)

Programa 6. Plan de capacitacion Posgradual de los docentes, acorde al area del programa académico

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP13. Numero de docentes de Vicerrectoria 6 6 6 6 6
PY7. Plan de capacitacién | carrera en comisién de Académica
Posgradual de los | estudios.
docentes de carrera, | IP14 Numero de docentes con Vicerrectoria 0 20 20 20 20
acorde al area del | incentivos para  estudios Académica
programa académico. posgraduales
IP15 Actualizacion de la Vicerrectoria 0 0 0 1 1
normatividad de la formacién Académica
posgradual de los docentes de
la Universidad de Pamplona

Programa 7. Actualizacion de la evaluacion Docente
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PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META | META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY8. Actualizacion de la | IP16. Porcentaje de avance de Vicerrectoria 0 25% 50% 75% 100%
normatividad de la | la actualizacion de la Académica
evaluacion docente. evaluacion docente.
Programa 8. Plan de capacitacion y actualizacion profesoral por facultades en areas pedagogicas y disciplinales
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META | META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP17. Creacion del plan de 1
capacitacién y actualizacion Vicerrectoria
PY9. Plan de necesidades | profesoral por facultades en Académica 0 1 1 1
de Capacitacion y | areas pedagogicas y
Actualizacion del personal | disciplinales
docente. IP18. Porcentaje de ejecucion Vicerrectoria
del plan de capacitacion y Académica 0 25% 50% 75% 100%

actualizacion profesoral por
facultades en areas
pedagdbgicas y disciplinales

LINEA ESTRATEGICA 3.
POTENCIAR EL DESARROLLO HUMANO ESTUDIANTIL PARA LA PERMANENCIA BAJA DESERCION Y GRADUACION

(Peso 15%)

Programa 9. Fortalecer la politica de seguimiento y disminucién de la desercién estudiantil

PROYECTO INDIC RESPONSABLE LINEA META | META META | META
ADOR BASE 2021 2022 2023 2024
IP19. Creacién del plan de
PY10. Seguimiento y | monitoreo y control del sistema Bienestar 0 1 1 1 1
disminucion de la | de alertas tempranas. Universitario
desercion estudiantil 1P20. Porcentaje de Bienestar
cumplimiento del plan de Universitario 0 25% 50% 75% 100%
monitoreo y control del sistema
de alertas tempranas.
Programa 10. Consolidar los servicios de Bienestar estudiantil
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP21. Creacién de un sistema
de informacién de seguimiento Bienestar 0 1 1 1 1
y control de los servicios de Universitario
bienestar por estudiante
PY11. Servicios Bienestar | |P22. Porcentaje de Bienestar
Universitario. Estudiantes beneficiados por Universitario 30% 40% 50% 60% 70%
los servicios de Bienestar.
Programa 11. Ampliar la cobertura de incentivos estudiantiles
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
1P23. Porcentaje de Bienestar
estudiantes con estimulos y/o Universitario 0% 20% 25% 30% 35%
(@) “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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PY12. Ampliacion de
cobertura de Incentivos y/o
estimulos estudiantiles.

incentivos  definidos en el
reglamento académico
estudiantil de pregrado

1P24. Porcentaje de
estudiantes con estimulos y/o
incentivos diferentes de los

definidos en el reglamento
académico  estudiantii  de
pregrado

Bienestar
Universitario

LINEA ESTRATEGICA 4.

0%

20%

CONSOLIDACION DE LA EDUCACION POS GRADUAL (Peso 15%)

25%

Programa 12. Potencializar nuevos programas de posgrados coherentes con la necesidad del mercado

30%

35%

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY13. Creacion de | IP25. NUumero de programas Autoevaluacion y
programas de posgrado | nuevos de posgrado. Acreditacién 0 0 1 2 3
coherentes con las
necesidades del contexto.
Programa 13. Plan de movilidad nacional e Internacional para los programas de posgrado
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY14. Programa  de | IP26. Porcentaje de programas Vicerrectoria de
movilidades entrantes y | de posgrado con movilidades Investigaciones 0 5% 10% 15% 20%
salientes para los | nacionales e internacionales,
programas de posgrado. entrantes y salientes.
Programa 14. Consolidar la oferta de programas de posgrado en modalidad a distancia / virtual
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY15. Oferta de | IP27. Porcentaje de programas Autoevaluacion y
programas de posgrado en | de posgrado con modalidades Acreditacién 0 0 5% 10% 15%
modalidades diferentes a | diferentes a la presencial.
la presencial.
Programa 15. Desarrollo de alianzas para la doble titulacion de programas de posgrado
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP28. Numero de convenios Direccién de
PY16 Generacion de | que establezcan doble Interaccion Social 0 0 1 2 3
convenios con | titulacion para programas de
Universidades para la | posgrado.
doble titulaciéon de Direccion de
programas de posgrado. IP29. NUimero de. Programas Interaccién Social
de. posgrados con doble 0 0 1 2 3
titulacion Autoevaluacion y
Acreditacién
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LINEA ESTRATEGICA 5.

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA Y VIRTUAL (Peso 15%)

Programa 16. Consolidacion y Fortalecimiento de los centros de educacion a distancia (CREAD)

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP30. Creacién del modelo de Coordinacién
consolidacion y fortalecimiento Nacional de 0 1 1 1 1
PY17. Modelo de | de los centros de educacién a Educacién a
consolidacién y | distancia. Distancia
fortalecimiento de los
centros de educacion a [ IP31. Porcentaje de ejecucion Coordinacién
distancia. del modelo de consolidacion y Nacional de 0 25% 50% 75% | 100%
fortalecimiento de los centros Educacién a
de educacién a distancia. Distancia

Programa 17. Oferta de nuevos Programas en modalidad distancia y virtual

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024

PY18. Oferta de nuevos | IP32. Numero de programas Autoevaluacion y

Programas en modalidad | académicos ofertados en Acreditacion 6 6 7 7 8
diferente a la presencial. modalidad diferente a la
presencial.

Programa 18. Potencializar la unidad coordinadora de estudios a distancia y virtual

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP33. Creacién del modelo Vicerrectoria
para potencializar la unidad Académica 0 1 1 1 1

PY19. Potencializar la | coordinadora de educacion a
unidad coordinadora de | distancia y virtual.
educacion a distancia y

virtual. IP.34. Porcentaje de ejecucion Vicerrectoria
del modelo para potencializar Académica
la unidad coordinadora de 0 25% 50% 75% 100%

educacion a distancia y virtual.

LINEA ESTRATEGICA 6.

FOMENTO A LA TRASFORMACION DIGITAL DE LA ACADEMIA (Peso 15%)

Programa 19. Actualizacion de la metodologia de ensefianza aprendizaje alineadas a las tendencias tecnoldgicas de la educacion

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
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campus digital UniPamplona.

LINEA ESTRATEGICA 7.

DESARROLLO DOCENTE PERMANENTE (Peso 15%)

Programa 22. Consolidar la Planta Docente

PY20. Innovacion | IP35. Porcentaje de docentes Vicerrectoria
educativa. capacitados en el uso de las Académica 40% 50% 60% 60% 60%
tendencias tecnolégicas para
la educacion.
Programa 20. Plan de fortalecimiento de herramientas digitales para el apoyo de la docencia
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY21. Plan de | IP36. Creacién del plan de CIADTI
fortalecimiento de | fortalecimiento y apropiacion 0 1 1 1 1
herramientas digitales | de herramientas TIC para la
para el apoyo de la | docencia.
docencia
IP37. Porcentaje de ejecucion CIADTI
del Plan de fortalecimiento y 0 20% 30% 40% 60%
apropiacion de herramientas
TIC.
P21. Desarrollo del campus digital UniPamplona
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP38. Creacion del modelo del CIADTI 1
PY22. Desarrollo del | campus digital UniPamplona 0 1 1 1
campus digital
UniPamplona 1P39. Porcentaje de CIADTI
implementacién del modelo del 0% 20% 40% 75% 100%

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY23. Consolidacion de la | IP40NUmero de Convocatorias Oficina de Gestién
Planta Docente. abiertas para la vinculacion de | de Talento Humano 0 1 1 0 0
docentes de carrera.
Programa 23. Programa de apoyo para las etapas de prejubilacion y pensional
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META | META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP41. Creacion de un modelo Oficina de Gestién
PY24. Fortalecimiento del | de apoyo para las etapas de | de Talento Humano 0 1 1 1 1
sistema de apoyo para las | prejubilacion y pensional de los
etapas de prejubilacion y | funcionarios de la Universidad
pensional de los | de Pamplona.
funcionarios de la | IP42. Porcentaje de | Oficina de Gesti6n 0% 20% 40% 60% 100%
Universidad de Pamplona | cumplimiento del modelo de | de Talento Humano
apoyo para las etapas de
prejubilacion y pensional de los
(@ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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funcionarios de la Universidad
de Pamplona.

Programa 24. Potencializar el plan de Desarrollo Humano Profesoral

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META | META META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP43. Porcentaje de profesores Vicerrectoria
PY25. Desarrollo Humano | que reciben acompafiamiento, Académica 0% 20% 25% 30% 35%
Profesoral. capacitaciéon y actualizacion
docente.
IP44. Porcentaje de avance del Vicerrectoria 0% 0% 5% 10% 15%
Plan de Desarrollo Humano Académica
Profesoral.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional (2021).
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SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION, INNOVACION Y/O
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

En el desarrollo del pilar Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural, la
Universidad busca consolidar un modelo de gestion de proyectos con impacto
territorial que jalonen la consolidacion de los grupos de investigacion, por otro lado
este pilar orienta la ruta estratégica en temas como el fortalecimiento de centros de
investigacion, la divulgacion de la produccion cientifica, la trasferencia de la
investigacion, el potenciar la investigacion formativa y fortalecer una cultura de la

movilidad derivada de la experiencia investigativa.

Para la consolidaciéon de este pilar se establecieron las siguientes lineas

estratégicas:

Tabla No.4. Lineas Estratégicas Pilar Dos

LINEA ESTRATEGICA 8 Potencializar un modelo de gestion e investigacién con impacto territorial

LINEA ESTRATEGICA 9 Grupos de investigacién consolidados y categorizados

LINEA ESTRATEGICA 10 Creacion y fortalecimiento de redes y centro de investigacion

LINEA ESTRATEGICA 11 Potenciar ladivulgacién de la produccién cientifica y/o creacion artisticay cultural
LINEA ESTRATEGICA 12 Impulsar la transferencia de la investigacion e innovacion

LINEA ESTRATEGICA 13 Impulsar la investigacién formativa

LINEA ESTRATEGICA 14 Promover la movilidad y el intercambio con fines investigativos

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 20 Programas, 20 Proyectos y 49 Indicadores de
los Proyectos que conforma el Pilar Misional dos: Investigacion, innovacién y/o
creacion artistica y cultural y se incluye la meta que cada uno de estos tiene al

finalizar el ano 2024.
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Tabla No 5. Proyectos Pilar Dos

SEGUNDO PILAR MISIONAL
INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL (Peso 25%

LINEA ESTRATEGICA 8.

POTENCIALIZAR UN MODELO DE GESTION DE PROYECTOS DE INNOVACION E INVESTIGACION,
CON IMPACTO TERRITORIAL (Peso 20%)

Programa 25. Desarrollo del Modelo de Gestion de Proyectos de Innovacién e Investigacién con Impacto Territorial.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META | META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
IP45. Diagnéstico e identificacion de Vicerrectoria de
los Modelos de Gestion de Proyectos Investigaciones
de Innovacion e Investigacion con 0 1 1 1 1

Impacto Territorial.

IP46. Disefio preliminar del Modelo Vicerrectoria de
de Gestibn de Proyectos de Investigaciones
Innovacion e Investigacion con 0 1 1 1 1

Impacto Territorial.

IP47. Validacion y ajustes del Disefio Vicerrectoria de
preliminar del Modelo de Gestion de Investigaciones
Proyectos de  Innovacion e
Investigacion con Impacto Territorial,

PY26. Desarrollo del
Modelo de Gestion de

i6 . L 0 0 1 1 1
Proyectos de Innovacion | con CIFA y aliados estratégicos
e Invesnggcpn CoN | axternos.
Impacto Territorial.
IP48. Socializacién del Modelo de Vicerrectoria de
Gestion de Proyectos de Innovacion Investigaciones
e Investigacion con  Impacto 0 0 1 1 1
Territorial.
IP49. Modelo de Gestion de Vicerrectoria de
Proyectos de Innovacion e Investigaciones de
Investigacion con Impacto Territorial. la Universidad 0 0 1 1 1
IP5S0. Numero de propuestas Vicerrectoria de
presentadas de acuerdo al modelo Investigaciones de
de gestion de Proyectos de la Universidad 0 0 1 2 2

Innovacion e Investigacion con
Impacto Territorial.

Programa 26. Gestionar y desarrollar proyectos de innovacion en asociacion con el sector privado y los entes territoriales.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META META META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP51. Numero de nuevos aliados en Vicerrectoria de
el sector privado y entes territoriales Investigaciones 0 1 1 1 1
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PY27. Fortalecimiento
de capacidades para
creacion de alianzas con

para el desarrollo de proyectos de
innovacion.

IP52. NUmero de convenios con el

Vicerrectoria de

el sector privado y los | sector privado y los entes territoriales Investigaciones 0 1 1 1 1
entes territoriales, para | para desarrollo de proyectos de
el desarrollo de | innovacién.
proyectos de innovacion. | IP53. Ndmero de proyectos de Vicerrectoria de
innovacion con alianzas con el sector Investigaciones 0 1 1 1 1

privado o los entes territoriales.

Programa 27. Consolidar las convocatorias institucionales para la formulacion de macroproyectos de innovacion e investigacion,
que articulen las diversas disciplinas en la busqueda de soluciones para resolver problematicas integrales de la region.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY28. Convocatorias | IP54. Numero de convocatorias Vicerrectoria de
institucionales para | multidisciplinares para la blsqueda Investigaciones 1 1 1 1 1
incentivar la creacién de | de soluciones integrales en la regién.
macroproyectos de | IP55. NUmero de proyectos
innovacion e | aprobados en las convocatorias Vicerrectoria de
investigacion, en la | internas con participaciéon  de Investigaciones 0 10 12 14 16

bldsqueda de soluciones
para resolver
probleméticas integrales
de la region.

diferentes disciplinas.

Programa 28. Participaci

6n en convocatorias externas de financiamiento de proyectos de investigacién y/o creacién artistica.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP56. Numero de  proyectos Vicerrectoria de 5 5 5 5 5
PY29. Acompafiamiento | presentados en  convocatorias Investigaciones
y orientacion a | externas.
convocatorias con | IP57. Numero de proyectos Vicerrectoria de 2 2 2 2 2
financiamiento externo. aprobados en convocatorias Investigaciones

externas.

LINEA ESTRATEGICA 9.

GRUPOS DE INVESTIGACION CONSOLIDADOS Y CATEGORIZADOS (Peso 20%)

Programa 29. Consolidar los grupos de investigacion institucionales.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY30. Consolidacién de | IP58. Numero de grupos de Vicerrectoria de
los grupos de | investigacion  categorizados en Investigaciones 55 55 55 59 59
investigacion Minciencias.
institucionales.
Programa 30. Politica de apoyo dirigida a la financiacién de jovenes investigadores.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY31. Consolidacién de | IP59. Ndmero de jévenes Vicerrectoria de 0 2 2 2 2
una politica de apoyo | investigadores financiados. Investigaciones
(@ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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.
para la conformacién de | IP60. Convocatorias para jévenes Vicerrectoria de 0 0 1 0 0
jovenes investigadores. investigadores  financiadas  con Investigaciones
recursos internos.
Programa 31. Fortalecimiento de las politicas de incentivos para investigacion.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP61. Ndimero de  docentes Vicerrectoria de 50 50 55 60 65
PY32. Consolidacién de | capacitados en las politicas de Investigaciones
los investigadores | incentivos institucionales
categorizados. IP62. NUmero de investigadores Vicerrectoria de 160 160 160 180 180
categorizados por Minciencias. Investigaciones

LINEA ESTRATEGICA 10.

CREACION Y FORTALECIMIENTO DE REDES Y CENTROS DE INVESTIGACION (Peso 10%)

Programa 32. Creacién y desarrollo del laboratorio de innovacién social, tecnolégica y empresarial.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META META META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY33. Desarrollo del
laboratorio de | IP63. Creacion del laboratorio de Vicerrectoria de 0 0 1 1 1
innovacion social, | innovacién social, tecnolégica y Investigaciones
tecnoldgica y | empresarial.
empresarial.

Programa 33. Creacién de Centros de Investigacion.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META

BASE | 2021 2022 2023 2024

PY34. Apoyo a la | IP64. Numero de centros de Vicerrectoria de 3 3 4 4 5
creacion de nuevos | investigacion. Investigaciones

centros de investigacion.

Programa 34. Creacioén y consolidacion del Parque de Desarrollo Tecnolégico.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY35. Creacion y | IP65. Estudio de referenciacion Vicerrectoria de 0 0 1 1 1
consolidacion del | comparativa para la creacion del Investigaciones
Parque de Desarrollo | parque de desarrollo tecnolégico.
Tecnolégico. IP66. Creacion del parque de Vicerrectoria de 0 0 0 0 1

desarrollo tecnolégico. Investigaciones

LINEA ESTRATEGICA 11.

POTENCIAR LA DIVULGACION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA Y/O CREACION ARTISTICA Y CULTURAL (Peso 10%)

Programa 35. Consolidacion de las revistas de investigacion.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP67. Numero de actividades de 0 2 2 2 2
capacitacion de  requerimientos Vicerrectoria de
exigidos por Publindex y/o bases de Investigaciones
datos cientificas.

3 . s s Jy
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LINEA ESTRATEGICA 12.

IMPULSAR LA TRANSFERENCIA DE LA INVESTIGACION INNOVACION (Peso 10%)

Programa 38. Desarrollo

de Spin Off Universitaria.

IP68. NUumero de participantes en Vicerrectoria de 0 7 13 14 15
capacitaciones. Investigaciones

PY36. Consolidaciéon de | IP69. Nimero de suscripciones en Vicerrectoria de 1 2 3 4 4

las  revistas de | base de datos. Investigaciones

investigacion. IP70. Numero de revistas Vicerrectoria de 1 0 2 0 2
categorizadas. Investigaciones
IP71. Ndmero de articulos Vicerrectoria de 1 3 3 3 3
publicados con apoyo financiero. Investigaciones

Programa 36. Fortalecimiento del sello editor UniPamplona.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024

IP72. NUmero de libros publicados. Vicerrectoria de 0 4 4 4 4

PY37. Fortalecimiento Investigaciones

del  sello editorial |"|p73 Feria del libro institucional Vicerrectoria de 1 1 1 1 1

UniPamplona. Investigaciones
IP74. Participacion del sello editorial Vicerrectoria de 0 0 1 1 1
en ferias nacionales. Investigaciones

Programa 37. Desarrollo y fortalecimiento de eventos de divulgacion cientifica internacional.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024

IP75. Ndmero de eventos Vicerrectoria de 0 1 1 1 1

PY38. Desarrollo vy | internacionales por facultad. Investigaciones

fortalecimiento de MIp76. NUmero de participantes |  Vicerrectoria de 0 2 2 3 4

eventos de divulgacion | externos en eventos cientificos Investigaciones

cientifica internacional.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP77. Creacion de la normatividad Vicerrectoria de 0 1 1 1 1
institucional para el fomento de Investigaciones
PY39. Desarrollo de empresas tipo Spin-off.
Spin Off Universitaria. IP78. Numero de Spin-off apoyadas. Vicerrectoria de 0 0 0 1 1
Investigaciones
Programa 39. Desarrollo de un modelo de comercializacién del conocimiento y la innovacion.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP79. Numero de resultados de Vicerrectoria de 9 10 11 12 13
investigacion protegidos por investigaciones
mecanismos de propiedad industrial.
PY40. Desarrollo de | IP80. Evaluacion econdémica de Vicerrectoria de 0 0 1 2 3
modelo de transferencia | resultados de investigacion. investigaciones
y comercializaciéon de
(@ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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conocimiento e
invenciones.

IP81. Creacion del portafolio Vicerrectoria de 0 0 1 1 1
tecnolégico de la Universidad de investigaciones

Pamplona.

IP82. Acciones comerciales sobre Vicerrectoria de 0 0 0 1 2
resultados de investigacion. investigaciones

LINEA ESTRATEGICA 13.

IMPULSAR LA INVESTIGACION FORMATIVA (Peso 20%)

Programa 40. Consolidar y ampliar el namero de semillero de investigacion.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP83. Numero de capacitaciones Vicerrectoria de 0 2 2 2 2
PY41. Fortalecimiento | realizadas en procesos de Investigaciones
de semilleros de | investigacion.
investigacion en | IP84. Numero de estudiantes y Vicerrectoria de 0 500 500 500 500
pregrado presencial y | docentes capacitados en procesos Investigaciones
pregrado distancia. de investigacion.
IP85. Numero de semilleros activos. Vicerrectoria de 98 102 104 106 108
Investigaciones
IP86. Numero de estudiantes Vicerrectoria de 0 15 15 20 20
participantes en eventos de redes de Investigaciones
semilleros.
Programa 41. Plan de investigacion formativa con Impacto Territorial.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
IP87. Creacion del plan de Vicerrectoria de 0 1 1 1 1
investigacion formativa con impacto Investigaciones
PY42. Desarrolio del | regional. _ i _
pan_de._investigacion || L entos regionalesde | Invesigagones | | | | O
h ) udi Vi i vestigaci
forrpanva con impacto investigacion. 9 9
regional. IP89. Numero de proyectos Vicerrectoria de 120 200 200 200 200
presentados por los semilleros de Investigaciones
investigacion.
IP90. Actividad de reconocimiento a Vicerrectoria de 0 1 1 1 1
la investigacion realizada por los Investigaciones
estudiantes.
Programa 42. Potenciar los encuentros de semilleros.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY43. Desarrollar,
apoyar y divulgar . ) .
encuentros de semilleros IP91_. Numero de encuentros de Vlcerr(_ectorlade 1 2 5 5 2
. L . semilleros. Investigaciones
investigacion regional o
nacional.

LINEA ESTRATEGICA 14.

PROMOVER LA MOVILIDAD Y EL INTERCAMBIO CON FINES INVESTIGATIVOS (Peso 10%)

icontec
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Programa 43. Potenciar la movilidad cientifica para comunidad académica de la Universidad, por medio de convenios
interinstitucionales.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY44 Apoyo a la | IP92. Numero de movilidades Vicerrectoria de
movilidad cientifica de la | cientificas. investigaciones 0 2 2 2 2
Universidad.

Programa 44. Fortalecer las estancias Investigativas, soportadas en proyectos de investigacion.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA | META META | META | META
BASE | 2021 2022 2023 2024
PY45.  Fortalecimiento
de las estancias . . Vicerrectoria de
L IP93. Numero de estancias . S
Investigativas, h A investigaciones 0 1 1 1 1
investigativas.

soportadas en proyectos
de investigacion.
Fuente: Oficina de Planeacion. Universidad de Pamplona (2021)

Notas.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas (PY) seguido
del nimero arabigo de manera consecutiva.

¢ Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las letras
mayusculas (IP) seguido del nimero arabigo de manera consecutiva.
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TERCER PILAR MISIONAL: EXTENSION,
INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL
UNIVERSITARIO

Con el tercer pilar misional denominado extension, internacionalizacion y desarrollo
social universitario, la Institucion marca el rumbo a la consolidacion de proyeccion
de extension que ayuden al desarrollo de la region de influencia y que la sigan
consolidado como una Universidad de prestigio no solo a nivel regional sino nacional
y con proyeccion en el ambito Internacional. Por otro lado, este pilar misional
desarrolla iniciativas estratégicas dirigida a Fortalecer la educacidon continua, la
relacion de la institucion con sus egresados, generar recursos adicionales por medio
de proyectos y contratos con indicadores de impacto, mejora el desarrollo
tecnoldgico institucional y por Gltimo marca el camino que debe seguir la Institucion
con los temas de medio ambiente y desarrollo sostenible. Este pilar esta soportado

por las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 6. Lineas Estratégicas Pilar tres.

LINEA ESTRATEGICA 15 Desarrollar y potenciar un sistema de gestion, proyectos de extensiéon con
impacto territorial

LINEA ESTRATEGICA 16 Potenciar la educacion continua

LINEA ESTRATEGICA 17 Desarrollo de la internacionalizacion

LINEA ESTRATEGICA 18 Consolidacion politica de egresados

LINEA ESTRATEGICA 19 Maximizar la gestién de convenios y contratos con indicadores de impacto

LINEA ESTRATEGICA 20 Potenciar el desarrollo tecnolégico

LINEA ESTRATEGICA 21 Gestionar y mejorar las politicas relacionadas con el medio ambiente y desarrollo
sostenible de la Universidad de Pamplona

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)
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A continuacion, se detallan los 18 Programas, 22 Proyectos y 45 Indicadores de
Proyectos que conforma el pilar 3: Extension, internacionalizaciéon y Desarrollo
social universitario y se indica la meta que cada uno de estos tiene al finalizar el afio
2024.

Tabla No. 7. Proyectos Pilar Tres.

TERCER PILAR MISIONAL
EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL UNIVERSITARIO (Peso 25%)

LINEA ESTRATEGICA 15: DESARROLLAR Y POTENCIAR UN SISTEMA DE GESTION PROYECTOS DE EXTENSION CON IMPACTO
TERRITORIAL (Peso 15%)

Programa 45. Desarrollar un modelo de gestion de proyectos con impacto territorial que articule la universidad, sociedad, empresa y
estado.

LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
1P94. Diagnéstico e
identificacion de modelos
para la gestion de
proyectos con impacto Direccion de 0 1 1 1 1
territorial que articulen la Interaccion Social
universidad, sociedad,
empresa y estado
identificados.

IP95. Disefio preliminar
para modelo de gestion de
proyectos con impacto Direccién de 0
territorial que articulen la Interaccion Social
universidad, sociedad,
empresa y estado.

PY46 Desarrollar un modelo de IP96. Validacion y ajustes
gestion de proyectos con impacto | de disefio preliminar para
territorial que articule la modelos de gestion de
universidad, sociedad, empresay | proyectos con impacto
estado. territorial que articulen la
universidad, sociedad,
empresa y estado, con
CISFA y aliados
estratégicos externos

IP97. Creacion de un
modelo de gestion de
proyectos con impacto Direccién de 0 0 1 1 1
territorial que articule la Interaccion Social
universidad, sociedad,
empresa y estado.

IP98. Numero de Alianzas y
Convenios articulados al Direccién de 0 0 0 5 10
modelo de gestion de Interaccién Social
proyectos con impacto

Direccion de
Interaccion Social

©
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territorial que articule la
universidad, sociedad,
empresa y estado.
Programa 46. Crear macroproyectos de extension social con vinculacion de entes territoriales.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
PYA47. Implementar
macroproyectos de  Extension .
Social con vinculacién de entes IP99. Ntmero de
L ) macroproyectos de B ”
territoriales a partir del modelo de ” . Direccién de
gestién de proyectos con impacto \Ifi)r(]t;ﬂzggn Sggal enctgz Interaccién Social 0 0 1 1 1
territorial que articule la -
. . ; territoriales.
universidad, sociedad, empresa y
estado.
Programa 47. Fortalecer la politica de incentivos institucionales en la Gestion de Proyectos de impacto territorial.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
IP100. Crear la politica de
extension  social  para
fortalecer los incentivos Direccion de 1
institucionales en la Interaccion Social 0 0 1 1
PY48. Creacion de la politica de | Gestion de Proyectos de
incentivos institucionales en la | impacto territorial
Gestion de Proyectos de impacto
territorial. IP101. Porcentaje de
proyectos de extension Direccién de
social con reconocimiento Interaccion Social 0% 0% 0% 5% 5%
financiero

LINEA ESTRATEGICA 16.

POTENCIAR LA EDUCACION CONTINUA (Peso 15%)

Programa 48. Ampliar la oferta de cursos de educacion continua.

LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
1P102. Numero de DI 6n d
. ireccion de
partl(:|p.a’ntes er'1 eventos de Interaceion Social 2.500 2.625 2.625 2.750 2.750
educacion continua.
PY49. Ampliar la oferta de eventos | IP103. NUmero de eventos Direcci6n de 50 53 53 55 55
de Educacién Continua. de educacion continua. Interaccion Social
1P104. Numero de
egresados participantes en Direccién de 40 42 42 a4 a4
eventos de educacion Interaccion Social
continua.
Programa 49. Creacién del Centro de Eventos virtuales que soporte el desarrollo de congresos, simposios, diplomados etc.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
(@ ﬁ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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IP105. Creacion del centro Direccién de 0 0 1 1 1
PY50. Creacion del centro de | de eventos virtuales. Interaccion Social
eventos virtuales. IP106. NUmero de eventos . y
de educacién continua con Dwecgon de‘ 0 0 0 1 2
) . Interaccion Social
modalidad virtual.
Programa 50. Desarrollo de cursos de Educaciéon Continua en plataformas e-learning posicionadas en el mercado.
LINEA META META | META META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
1P107. Ndmero de
contratos o convenios para
la oferta de cursos en Direccion de 0 0 1 1 1
PY51. Oferta de cursos de | plataformas E-learning Interaccion Social
educacion continua en | posicionadas en el
plataformas E-learning | mercado.
posicionadas en el mercado. IP108. Numero de cursos
creados en Plataformas E- Direccién de 0 0 5 3 5
learning reconocidas en el Interaccion Social
mercado.
Programa 51. Potencializar la unidad coordinadora de Educacion Continua.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
IP109. Creacion del modelo
para potencializar la unidad Direccion de 0 1 1 1 1
coordinadora de educacién Interaccién Social
continua
PY52. Potenciar la unidad | 'P110.  Porcentaje de
coordinadora de  Educacién | ejecucion del modelo para Direccion de
i iali i 0, 0 v 0
continua. poten.uallzar la unld!e’ad Interaceion Social 0 25% 50% 75% 100%
coordinadora de educacién
continua.
IP111.  Porcentaje  de
aumento de  ingresos Direccion de 0 o
anuales por venta de Interaccion Socia 0 0 0 5% 5%
servicios.

LINEA ESTRATEGICA 17.

DESARROLLO DE LA INTERNACIONALIZACION (Peso 15)

Programa 52. Fomentar la Politica de Internacionalizacién de la Universidad.

LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
PY53. F la Politi | IP112. NUmero de . .
53 .ome.ntar. ,a olitica de la programas acreditados Vlcerrgctgrla 0 0 0 0 1
Internacionalizacion. internacionalmente. Académica
Programa 53. Ampliar el nimero de Convenios con instituciones educativos para la movilidad Internacional.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
(@ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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1P113. Numero de
convenios con instituciones Direccion de

educativas para la Interaccion Social 60 60 60 60 60
movilidad internacional.

PY54. Ampliar el numero de

Comueniscon nstucones | euaa.  Nimero e

Internacionalp movilidades virtuales o

: presenciales : "

internacionales entrantes y | tDlrecp!onSde. | 12 0 0 14 14
salientes hacia nteraccion Socia
instituciones con convenio
vigente.

Programa 54. Consolidar alianzas y redes internacionales para fortalecer y ejecutar proyectos de impacto territorial.

LINEA META META | META | META

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
PY55. Consolidar alianzas y redes | 1P115. Ndmero de
internacionales para fortalecer y | proyectos firmados con Direccién de
. . h o . 0 0 1 1 2
ejecutar proyectos de impacto | Alianzas y redes Interaccion Social
territorial. internacionales.

Programa 55. Fortalecer el programa de capacitacion en bilingtiismo.

LINEA META META | META | META

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
PY56. Fortalecimiento del | IP116. Porcentaje de Vicerrectoria
programa de bilinglismo de la | Docentes capacitados al Académica 0 5% 5% 10% 10%

universidad de pamplona. afio en bilingliismo.

LINEA ESTRATEGICA 18.

CONSOLIDACION POLITICA DE EGRESADOS (Peso 15%)

Programa 56. Desarrollar la Politica de Egresados.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
IP117. Creacion de la Direccién de
Politica de Egresados. Interaccion Social 50% 50% 100% 100% 100%
1P118. Numero de
Egl:e_sados vmcgla}dos ala Dlrec_c!on de_ 2500 0 0 2875 2875
politica de seguimiento con Interaccion Social
una ventana de 10 afios.
IP119. Porcentaje de
PY57. Desarrollar la Politica de egresados on
: diligenciamiento completo Direccién de
Egresados. en las encuestas del Interaccién Social 1950 2048 2048 2145 2145
Observatorio Laboral para
la Educacion.
IP120.  Porcentaje  de - "
egresados participando en | Dlrecp!onsde_ | 100 105 105 110 110
encuentros de egresados. nteraccion Socia
(@) “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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LINEA ESTRATEGICA 19.

MAXIMIZAR LA GESTION DE CONVENIOS Y CONTRATOS CON INDICADORES DE IMPACTO (Pes010%)

Programa 57. Crear y Fortalecer la Unidad de Negocio.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
IP121. Unidad de negocios Vicerrectoria
creada. ° Financiera 0 . ! . !
1P122. Ndmero de
PY58. Creacion y fortalecimiento | proyectos Presentados a | Unidad de Negocios 0 0 3 4 5
de la unidad de negocio. convocatoria externas.
1P123. Ndmero de
proyectos aprobados | Unidad de Negocios 0 0 0 1 2
convocatorias externas.
Programa 58. Mejorar la gestién de Proyectos y contratos.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
IP124.  Diagnéstico e
identific_acién de modelos Direcpién de 0 0 1 1 1
de gestion para proyectos y Interaccion Social
contratos identificados.
IP125. Disefio preliminar
para para modelos de Direccién de
- g . 0 0 1 1 1
gestion de proyectos y Interaccion Social
contratos.
IP126. Validacion y ajustes
de disefio preliminar para
un modelado de gestion en
PY59. Mejorar la gestion de | proyectos y contratos con Direccion de
Proyectos y contratos. gestion proyectos, | Interaccién Social 0 0 L L !
vicerrectoria de
investigaciones y aliados
estratégicos externos.
IP127. Creacion de un ) »
modelo de gestion para Dwecplon de. 0 0 0 1 1
Interaccion Social
proyectos y contratos.
IP128.  Porcentaje de
I’ECUFSO.S }ncorporados por D|re(;F;!on de. 0 0 0 0 10%
fortalecimiento y Interaccion Social
administracion.
Programa 59. Acreditaciones de laboratorios especializados con mercado Potencial.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
PY60 Prc?'ceso de acrEditaCién 0 :_Ztigr’églrji?sefc;’:ditados o} Vicerre_ctorl'_a’ de 0 0 0 1 2
certificacion de Laboratorio. certificacion Investigacion

LINEA ESTRATEGICA 20
POTENCIAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO (Peso 15%)

3 . r 7 vl
(@) “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz
icontec Universidad de Pamplona 36
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750
SC-CER96940




ACREDITACION INSTITUCIONAL

) + [+ [
1m»zm4:f.‘./f{ uelive opledlite]
J

Programa 60. Crear y ejecutar el Plan Estratégico de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad.

LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
E;(t?;fé ict(): reaCIgg dglesarftljﬁg IP130. Documento Plan
gic . . estratégico de desarrollo CIADTI 0 1 1 1 1
Tecnolégico de la Universidad Tecnolégico
(PEDT). gico.
PY62. Implementacion del Plan | |p131. Porcentaje  de
Estratégico de Desarrollo | ejecucion del Plan 0 0 N 0 N
Tecnoldgico de la Universidad de | Estratégico de Desarrollo CIADTI 0% 10% 40% 0% 100%
Pamplona. Tecnoldgico (PEDT).
PY63. Implementacion de | IP132. Ndmero de nuevas
herramientas tecnolégicas de | herramientas tecnolégicas CIADTI 0 0 1 1 1
apoyo a la formacién virtual. implementadas
PY64. Capacitaciones Y | IP133. Porcentaje personal ) 0 0 0 .
actualizaciones del CIADTI. capacitado del CIADTI CIADTI 0% 25% 25% 25% 25%
PY65. Reconocimiento de Centro -
de Desarrollo Tecnolégico ante IOES;HO Soesigrr:%%mlemo CIADTI 0 0 1 1 1
Min ciencias del CIADTI. Y ’

LINEA ESTRATEGICA 21.

GESTIONAR Y MEJORAR LAS POLITICAS RELACIONADAS CON EL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA

UNIVERSIDAD DE PAMPLONA (Peso 15%)

Programa 61. Consolidar la Politica de Gestion Ambiental en la universidad de Pamplona.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META | META
BASE 2021 2022 2023 2024
1P135. Ndmero de
proyectos o}
macroproyectos de Direccién de
> . g . 0 0 0 1 1
extension que articulen la Interaccién Social
educacion para el
desarrollo sostenible.
1P136. Numero de
proyectos o]
PY66. Consolidar la Politica de | macroproyectos de Direccién de
- . . . o . 0 0 0 1 1
Gestion  Ambiental en la | extension que articulen la Interaccion Social
universidad de Pamplona responsabilidad
administrativa ambiental.
1P137. Ndmero de
proyectos o]
macroproyectos de . B
extension que articulen el Direccion de 0 0 0 1 1
L e, Interaccion Social
conocimiento, utilizacion y
preservacion de los
recursos naturales.
Programa 62. Fortalecer el programa de uso y desarrollo de energias alternativas.
LINEA META META | META | META
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE BASE 2021 2022 2023 2024
(@ “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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PY67. Consolidacién de espacios | 1P138. Nimero de espacios

con concepto energias | por campus que integran Vicerrectoria de 0 0 1 1
alternativas que mejoren la vida | concepto energias investigaciones

académica en el campus. alternativas.

Fuente: Oficina de Planeacion Universidad de Pamplona (2021).

Notas.
¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas (PY) seguido

del nimero arabigo de manera consecutiva.
¢ Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las letras
mayusculas (IP) seguido del nimero arabigo de manera consecutiva.
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CUARTO PILAR MISIONAL: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

En este ultimo pilar la Universidad de Pamplona desde su caracter publico estable
los criterios estratégicos que le permitiran gestionar los diferentes recurso fisicos y
financieros que soporten los ejes misionales de la Universidad para ello establece
las siguientes lineas estratégicas: Consolidacibn de un modelo de gestion
organizacional y financiero, la modernizacion normativa y el fortalecimiento la
infraestructura fisica y tecnoldgica. El pilar Eficiencia Administrativa y Financiera

esta compuesto por las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 8. Lineas Estratégicas Pilar cuatro.

LINEA ESTRATEGICA 22 Creacion y consolidacion de un modelo de gestién organizacional y financiero

LINEA ESTRATEGICA 23 Modernizacion normativa institucional

LINEA ESTRATEGICA 24 Fortalecimiento infraestructura fisica, para la educacion, la innovacién y la
gestion.

LINEA ESTRATEGICA 25 Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica institucional

LINEA ESTRATEGICA 26 Desarrollo administrativo permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 14 programas, 19 Proyectos y 23 Indicadores de
proyectos que conforma el Pilar 4: Eficiencia Administrativa y Financiera y se indica

la meta que cada uno de estos tiene al finalizar el afio 2024.
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Tabla No. 9. Proyectos Pilar Cuatro.

CUARTO PILAR MISIONAL
EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (Peso 20%)

) ) LINEA ESTRATEGICA 22.
CREACION Y CONSOLIDACION DE UN MODELO DE GESTION ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO (Peso 15%)

©)

icontec

1SO 9001

SC-CER96940

LINEA ESTRATEGICA 23.

MODERNIZACION NORMATIVA INSTITUCIONAL (Peso 15%)

“Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
Tels: (7) 5685303 - 5685304 - 5685305 - Fax: 5682750

Programa 63. Desarrollo de un Modelo de Gestion Organizacional dinamico
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
1P139. Porcentaje de
formulacion del modelo Vicerrectoria 0 40% 60% 100% 100%
organizacional de la Financiera
PY68. Plan de | UniPamplona.
mejoramiento  para  1a Tp140, Porcentaje de
gestion organizacional de | |nhiementacién del modelo Vicerrectoria 0 0 0 40% 60%
la UniPamplona. organizacional de la Financiera
UniPamplona.
PY69. Automatizacion | IP141. Porcentaje de avance Vicerrectoria
para la autogestion de | en el cronograma de Financiera 0 10% 50% 100% 100%
servicios institucionales. automatizacién de servicios.
Sistemas
IP142. Certificacion Activa. integrados de 1 1 1 1 1
PY70. Consolidacion del Gestion
Sistema de Calidad. IP 143. Calificacion de riesgos BB BB BB BB BB
obtenidas Oficina de Perspectiva | Perspectiva | Perspectiva | Perspectiva Perspectiva
Planeacién Positiva Positiva Positiva. Positiva Positiva
Programa 64. Implementacién del centro de costos.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY71. Automatizacion del | IP144. Porcentaje de avance Contabilidad y
modelo de costos | segun cronograma de trabajo. Presupuesto 0 50% 100% 100 100
institucional.
Programa 65. Alienacion de la estructura administrativa al Plan de Desarrollo Institucional.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY72. Actualizacion de la | IP145. Porcentaje de avance
estructura administrativa | del  cronograma de la | Talento Humano 0 10% 20% 30% 40%
de conformidad con el plan | estructura actualizada vy
de desarrollo institucional. | alineada.
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Programa 66. Actualizacion del Estatuto General.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY73. Actualizacion del | IP146. Porcentaje de avance
estatuto general. del cronograma del estatuto | Secretaria General 0 40% 60% 80% 100%
general.
Programa 67. Actualizacion Proyecto Educativo Institucional.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY74. Actualizacién | IP147. Porcentaje de avance Vicerrectoria 0 25% 50% 75% 100%
proyecto Educativo | cronograma de actualizacion Académica
Institucional. del PEI.
Programa 68. Actualizacion del Estatuto Docente.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY75. Actualizacion del | IP148. Porcentaje de avance Vicerrectoria 0 20% 40% 60% 100%
estatuto docente. cronograma de actualizacién Académica
del estatuto docente.
Programa 69. Actualizacion del Estatuto Administrativo.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY76. Actualizacion del | IP149. Porcentaje de avance Vicerrectoria 0 20% 40% 60% 100%
Estatuto Administrativo. del cronograma de Administrativa y
actualizacion del Estatuto. Financiera
Programa 70. Actualizacion de la normativa interna presupuestal financiera y contractual.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY77. Formulacién vy | IP150. Porcentaje de avance Presupuesto y 0 10% 90% 100% 100%
aprobacion estatuto | en el cronograma de Contabilidad
financiero institucional. formulacion y aprobacion.
PY78. Actualizacion del | IP151. Porcentaje de avance Presupuesto y 0 40% 60% 100% 100%
estatuto de contratacién | en el cronograma  de Contabilidad
institucional. actualizacion.

LINEA ESTRATEGICA 24.

FORTALECIMIENTO INFRAESTRUCTURA FISICA, PARA LA EDUCACION, LA INNOVACION Y LA GESTION (Peso 25%)

Programa 71. Creacion del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica Institucional.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META

BASE 2021 2022 2023 2024
PY79. Elaboraciéon del | IP152. Porcentaje de avance
Plan Estratégico de | de construccién del plan Oficina de 0 40% 100% 1005 10
Infraestructura fisica de | Estratégico. Planeacion
UniPamplona.
(@) “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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PY80. Ejecuciéon del Plan | IP153. Porcentaje de ejecucién
estratégico de | del plan estratégico. Oficina de 0 0 30% 30% 40%
infraestructura fisica Planeacién
Programa 72. Mantenimiento de la planta fisica existente
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY81. Mantenimiento vy
adecuacién de la planta | IP154. Metros Cuadros -
fisica existente de la | intervenidos Oficina Fj,e 0 2500 2500 2500 2500
. . Planeacién
Universidad de Pamplona.
IP155. Porcentaje de avance
en la construccion del plan de
PY82. Elaboracién del | mantenimiento de la Oficina de 0 100% 100% 100 0
Plan de mantenimiento. | infraestructura  fisica de recursos fisicos
Institucional. UniPamplona.
Programa 73. Ampliacion de la Infraestructura.
PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY83. Construccion de | IP156. Nuevos Metros
nuevos espacios | cuadrados construidos Oficina de 0 2500 2500 2500 2500
funcionales para la: Planeacién
academia, investigacion,
interaccién y la
administracion.

LINEA ESTRATEGICA 25.

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA INSTITUCIONAL (Peso 25%)

Programa 74. Actualizacion de la Infraestructura Tecnolégica Institucional.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
PY84. Actualizacion de la | IP157. Porcentaje de inversion Vicerrectoria 0 10% 10% 10% 10%
Infraestructura del plan operativo destinado a Administrativa y
Tecnoldgica Institucional. infraestructura tecnoldgica. Financiera

LINEA ESTRATEGICA 26.

DESARROLLO ADMINISTRATIVO PERMANENTE (Peso 20%)

Programa 75. Consolidar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024
1P158. Porcentaje de
PY85. Ejecucion del SG- | trabajadores que conocen la | Talento Humano 0% 50% 70% 90% 100%
SST. politica

3 . s s Jy
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IP159. Porcentaje maximo de
accidentes laborales. Talento Humano 0% 3% 3% 3% 3%

Programa 76. Creacion y consolidacion del Plan de Desarrollo humano Administrativo.

PROYECTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA META META META META
BASE 2021 2022 2023 2024

» IP160. Porcentaje de creacion
PY86. Creacion y del plan de d o h Talento Humano 0 100% 100% 100% 100%
consolidacion del plan de €l plan de desarroflo humano

desarrollo humano | administrativo.
administrativo. IP161. Personal administrativo
. Talento Humano 0 50% 60% 70%
vinculado al plan desarrollo 20%
0

administrativo

Fuente: Oficina de Planeacion Universidad de Pamplona (2021).

Notas.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas (PY) seguido
del nimero arabigo de manera consecutiva.

¢ Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las letras
mayusculas (IP) seguido del nimero arabigo de manera consecutiva.

Universidad de Pamplona, enero 2021
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