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Formando lideres para |a construccion de un nuevo pdais en paz



NORMATIVIDAD RENDICION DE CUENTAS

La Rendicion de Cuentas se realiza ante las autoridades competentes vy
grupos de interés de la Institucion, para informar sobre el proceso de
avance y cumplimiento de las metas de l|la gestion de la actual
administracion, teniendo como finalidad generar transparencia, eficiencia y
eficacia en todos los procesos de la Universidad de Pamplona.

1 Constitucion Politica de Colombia, Articulo 74
2 Documento Conpes 3654 de 2010
3 Ley 1474 de 2011, Estatuto Anticorrupcion

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion (2018)

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
4



UNIVERSIDAD DE
PPPPPPPP

ESTRUCTURA DEL PLAN DE
DESARROLLO Y PLAN DE GESTION

n d nuevo pais en paz



e

sy

PLANEACION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL Py

L &

Kokl

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

Plan Desarrollo: Modificado - Acuerdo N° 013 del 26-Abril-2017 6

Plan de Gestion: El Plan de Gestion 2017- 2020 Universidad de Pamplona: “Formando lideres para la

construccion de un nuevo pais en Paz”, se sustenta en una Universidad participativa, comprometida

con la calidad académica y la inclusion, generadora de conocimiento, motor de desarrollo para la
region y promotora de la paz en nuestro pais.

Pilares

Este plan esta Lineas
soportado en:
Proyectos
Indicadores

ais en
Fuente: Oficina de Planeacidn (2018)
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PAMPLONA
Herramienta Seguimiento al Plan Estratégico Institucional — SPEI: Aprobado por el Consejo Superior 7
mediante Acuerdo 091 27 Noviembre de 2017.

Disenada e Implementada por Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de
Informacion — CIADTI y la Oficina de Planeacion como Herramienta Tecnoldgica cuyo fin es realizar el
seguimiento a planes estratégicos de gestion.

ROLES NOMINACION AL PREMIO
ALTA GERENCIA

Responsables

1  Administrador

2  Supervisor i
3 Auditor

4 Encargados

5

6

Observador — Rector y miembros C.S

nstruccion de un nuevo pais en paz
Fuente: Oficina de Planeacidn (2018)



CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE GESTION
VIGENCIA: 2017

100

81.86%

24,56%

Pilar 1

30 %

Docenciay
excelencia
académica
4 Lineas
14 Proyectos
37 indicadores

Fuente: SPEI (2017)

89%

Pilar 2

25 %
Investigacion
3 lineas

14 proyectos
18 indicadores

93.5%

14,03 %

Pilar 3

15 %

Internacionalizacion
y Extension

4 lineas
10 proyectos
13 indicadores

100%

59.6%

10,00 %
Pilar 4 Pilar 5
10 % 20 %

Liderazgo constructivo
con impacto social en

Eficiente gestion
empresarialy

laregion presupuestal
2 lineas 3 lineas
3 proyectos 11 proyectos

3 indicadores 23 indicadores

Formando lideres

i

UNIVERSIDAD DE

JERY

11

PAMPLONA
8
82.75%
Realizado
para la construccion de un nuevo pais en paz
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OBLIGATORIA
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

RESENA HISTORICA

1960

Mace como
institucion
privada
Padre José Rafael
Antonio Faria
Bermudez

Fuente: Rectoria Universidad de Pamplona (2018)

1970 1971

Se convierteen  Es facultada
Universidad por el MEN
Publica para otorgar
titulos
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2018

b8 afios
prestando

servicios a ﬁ 0 S

23 de noviembre de 2018

pais en pa:



NORMATIVIDAD

1 Estatuto general
Acuerdo 027 del 25 de abril de 2002

2 Proyecto Educativo Institucional PEI
Acuerdo 048 del 31 de agosto de 2012.

3 Plan de Desarrollo 2012 -2020
Acuerdo 049 del 31 de agosto de 2012

4 Pensamiento Pedagdgico Institucional
2004 adoptado por el Consejo Académico.

Fuente: Rectoria Universidad de Pamplona (2018)

Capitulo 2 mision y objetivos de la universidad.

Identidad, Mision, Compromisos, Vision, Principios
generales, Principios de excelencia y calidad, Valores y
Lineas estratégicas del plan de desarrollo.

Modificado por Acuerdo 098 de 17 de diciembre de
2014y Acuerdo 087 20 de diciembre de 2016.

Siete componentes (Concepto de persona, Concepto
de desarrollo, Concepcidon de aprendizaje, Concepcion
de ensefnanza, Concepcion curricular, Evaluacion,
Investigacion).

UNIVERSIDAD DE
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL R

&
UNIVERSIDAD DE

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de Ila
internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo vy
tecnoldgico con impacto binacional, nacional e internacional, mediante

una gestion transparente, eficiente y eficaz.

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y auténomo,

suscribe y asume la formacidn integral e innovadora de sus estudiantes,
derivada de la investigacion como practica central, articulada a la
generacion de conocimientos, en los campos de las ciencias, las
tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social y

ambiental.

Fuente: Rectoria Universidad de Pamplona (2018)



PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PRINCIPIOS Y VALORES

PRINCIPIOS GENERALES

1. Autonomia

2. Libertad de Catedray
Aprendizaje

3. Integracion Académica-
Cientifica-Investigativa

4. Excelencia Académicay
Administrativa

5. La Practica de Valores

Fuente: Rectoria Universidad de Pamplona (2018)

PRINCIPIOS ASOCIADOS AL COMPROMISO CON

LA EXCELENCIAY LA CALIDAD

1. Universalidad
2. Equidad

3. Idoneidad

4. Responsabilidad
5. Coherencia

VALORES

Excelencia y Compromiso, Pluralismo, Respeto, Libertad de

6.

7.
8.
9

Transparencia
Pertinencia
Eficacia
Eficiencia

Pensamiento, Responsabilidad social.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PILARES INSTITUCIONALES

Docencia y excelencia académica

Investigacion

Internacionalizacion y extension

Liderazgo constructivo con impacto social en la regién

Eficiente gestion empresarial y presupuestal

Fuente: Rectoria Universidad de Pamplona (2018)
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ACADEMIA | ORGANIGRAMA VICERRECTORIA ACADEMICA

Facultades

1. Ingenierias y Arquitectura

2. Artes y Humanidades

3. Ciencias Basicas Colegio
Bicentenario
4. Ciencias de la Educacidn —>
CAIMIUP

5. Ciencias Econdmicas y
Empresariales

_ . Granja Villa

6. Ciencias Agrarias _
Marina

7. Salud

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)

1. Secretaria Académica

2. Coordinacion Académica Villa
del Rosario - Clcuta

3. Oficina de Autoevaluacion vy
Acreditacion Institucional (SAAI)

4. Centro de Bienestar
Universitario

5. Centro de Recursos
Bibliograficos

6. Oficina Admisiones, Registro y
Control Académico

7. Distancia

8. Unidad Especial para la
Apropiacion y Uso de las TIC

9. Laboratorios
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1. Consejo Académico
(Preside el Rector)

2. Comité de Puntaje
3. Comité de Evaluacion

4. Comité Institucional de
Autoevaluacion y Acreditacion

5. Comité Central de Curriculo
6. Comité de Admisiones
7. Comité de Biblioteca

8. Comité de Seguimiento al Plan
de Gestion (Preside el Rector)



ACADEMIA | INSCRIPCIONES PREGRADO PRESENCIAL 2017 ™

17

2017-1 2017-2 TOTAL

INSCRITOS 7.808 4.655 10.460

ADMITIDOS 2.652 2.040 4.692 \J\
Fuente: Vicerrectoria Académica (2018) onstruccion de un nuevo pais en paz



ACADEMIA | POBLACION ESTUDIANTIL 2017

Pregrado presencial Pamplona

Pregrado presencial Villa del
Rosario

Pregrado presencial Campus
Cucuta

Distancia (12 Cread)

Posgrados

Universidad al Barrio

Total Estudiantes
Universitarios

Total Estudiantes Articulacion

Total Estudiantes Megacolegio
Bicentenario

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)

2017-1
13305

5914

1838

3964

489

284

25794

469

1440

2017-11

13584

5920

1784

3621

436

264

25609

469

1440
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(Campus Principal, Virgen del Rosario, Casona, Luis Carlos Galan)

(Campus Villa del Rosario)

(Cread Cucuta, Comunicacion Social, Facultad de Salud )

(Santander, Norte de Santander, Boyacd, Cesar, Casanare, Bolivar, Magdalena,
Guajira, Cundinamarca, Sucre- Cordoba, Valle del Cauca, Territorios
Nacionales)

(Sede Principal)

(2 Colegios en convenio con Alcaldia de Cucuta. Nocturno)

(11 Colegios)

(Concesidén con el MEN a través de Alcaldia de Cucuta)



ACADEMIA | DOCENTES 2017

2017 -1
’ Planta
Doctor 94
Maestria 109
Catedra Especializacién 12
Doctor 6
Maestria 93
Especializaciéon 294
Pregrado 182

Ocasionales
Doctor 25
Maestria 241
Especializacién 333
Pregrado 230
Experto 2

+ 164 Docentes Distancia

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)

2017 -1l

Catedra

Doctor 5

Maestria 81
Especializacién 301
Pregrado 192
Experto 1

+ 179 Docentes Distancia

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
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Planta

Doctor 101
Maestria 102
Especializacién 9

Ocasionales
Doctor 28

Maestria 242
Especializacién 311
Pregrado 230
Experto 3

pais en pa:



PILAR 1 | DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA 2017

Eficiencia en el proceso de vinculacion docente

Superacion exitosa de los dos ceses de actividades

Cumplimientoy actualizacién de la normatividad académica

C L s

Elaboracion del Plan Trienaly Anual de necesidades de capacitacion
docente

Proyecto Plan de Desarrollo Profesoral

Reconocimiento Excelencia Académica Legado Faria
Campafas de comunicacion asertiva matriculafinanciera
Presencia académica permanente en Villa del Rosario

Plan de trabajo docente

CL L8 Qo

Dimensionamiento adecuado de la poblacion estudiantil

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)
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PILAR 1 | DOCENCIAY EXCELENCIA ACADEMICA 2017 111
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PgEli)’ARF,;lTE : M
aoer Fro saber pro
v Aumento de tiempo de vinculacion docentede 8 a 9.2 meses '“:::n::::;;:'::;zz::fm
Mejoramiento en el proceso de asignacion de responsabilidad
v ., . (@] PgE{)’AR;lTE ichesm
académica 8 o ofes
+ Diseno del mapa normativo de la Universidad de Pamplona
« Disefloy organizacionde la pagina Web de la Vicerrectoria Académica
+ Formacion docente periodosintersemestrales e "
. ., . ., . o estugiant! jamento e“s:a\luian\“ Jamento ?;\Inu\an\\\
« Modernizacion del proceso de induccidn de estudiantesy docentes  [EEERErnas ongce 2 23 e ens CI e
v Plan de accién Mejoramiento Pruebas Saber o
v Repositorio Hojas de Vida g
v/ Campafia “Conoce el Reglamento estudiantil” %

SECRETARIA ACADEMICA
VICERRECTORIA ACADEMICA

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)
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LINEA 1 | CALIDAD DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS EN LA “*’” &
BUSQUEDA DE LA ACREDITACION INSTITUCIONAL
2 e e 22
Programas Acreditables fodas las sedes 43 :L\Acre:ita':éf?'?"ﬂt‘;?“t’zsd o 25% 11

* Acreditacion institucional por minimo 6 afios 9

Sede Pamplona 37 + 25% hasta el 2019

2017
3 PROGRAMAS ACREDITADOS PROYECCION 2018

@ 1. ELECTRONICA
© 2. EDUCACION FISICA ﬂ

@ 3. LENGUAS EXTRANJERAS

3 RECIBIERON VISITA 7 EN RADICACION 6 PARA RADICACION
=~ 1. Ing. Alimentos 1. Administracion 1. Ing. Sistemas
~ 2. Biologia 2. Terapia Ocupacional 2. Comunicacioén Social
= 3. Fisioterapia 3. Ing. Industrial 3. Ing. Mecatrdnica
m 4. Economia 4. Maestria en
5. Maestria en Controles Biotecnologia
5 EN ESPERA DE VISITA industriales 5. Nutricidn y Dietética
=~ 1. Med. Veterinaria (21 de marzo) 6. Maestria en Recreacion y 6. Medicina
=~ 2. Telecomunicaciones (9 de abril) Deportes
= 3. Fisica (16 de mayo) 7. Licenciatura en Educacion
_ 4. Mecanica Fisica Distancia Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)
~ 5. Quimica | : : Hais en pc
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LINEA 2 | UN CAMPUS DE APRENDIZAJE DINAMICO Y PERMANENTE

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)

Implementacién Modelo Campus Dinamico

Incremento puntos de accesibilidad red institucional
Ampliacién ancho de banda

Capacitacion docente permanenteuso y apropiacionde las TIC

Espacios concepto verde
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LINEA 3 | FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA.

Aumento del uso de las TIC en los 4 programas de Distancia
Mayor numero de docentes distancia capacitadosen TIC

Proyecto de Acuerdo mejora salarial a docentes distancia

C 8 S

Aumento de docentes distanciacon acceso a actividadesde
Bienestar

Elaboracidon yejecucion del plan de mejoras de infraestructura para
distancia

$

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)
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LINEA 4 | BIENESTAR EJE TRANSVERSAL

« S

Fuente: Vicerrectoria Académica (2018)

Aplicacion politicaincentivos estudiantiles

Incremento de usuarios Comedor Universitario pasamos de 700 a 820 usuarios

Prestacion del servicio transporte terrestre pasamos de 969 a 1069

Aplicacion de politicas para disminucion desercion

Plan de Mejoramiento Integral

Programa alertas tempranas

Apoyo grupos de expresion cultural y deportiva

Capacitacion docente en politicas de disminuciéon de la desercion
Pasamos de una desercion de 11.47% a 10,98%
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PILAR 1 | DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA 2017 ;&?bz

E

Porcentaje de cumplimiento BAMALONA

26

8484 98.94

8" 68.6
\° [ ]
(=)
-8 60
- 81.86%
N (0]
§ °
e 40 Cumplimiento

20

0

Calidad de los Campus Dinamico Fortalecimiento Bienestar Eje transversal
programas Acreditacion Distancia

. i Formando lideres para |la construccion de un nuevo pais en paz
Fuente: Vicerrectoria Académica (2018) ’ P P
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PILAR 2 | INVESTIGACION 7

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

1 Acuerdo N° 004. Febrero 15 de 2017 - Por el cual se expide el reglamento sobre propiedad )8

Intelectual en la Universidad de Pamplona.

2  Avanceen la actualizacién del acuerdo N° 070. agosto 24 de 2001.

3 Mejoramiento del aplicativo Modulo 1G.

4 Inicio del registro de 3 patentes.

5 Apoyo en la publicacidn de articulos.

6 Socializacién de los procesos de investigaciones a los CIFAS.

7  Apoyo personalizado en la actualizacién de CvLac y Gruplac.

8 Medicidn de grupos para la verificaciéon de la categorizacion.

9 Participacion de estudiantes de semilleros en los encuentros de investigacion de la REDCOLSI.
10 Estancias nacionales e internacionales (2 estudiantes y 2 docentes).
11  Participacién en la convocatoria COLOMBIA CIENTIFICA.

12  Fortalecimiento jévenes investigadores de Norte de Santander y proyectos externos.

Fuente: Vicerrectoriade Investigaciones



PILAR 2 | INVESTIGACION ;“%“‘“z

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
29
100 92.19 100
80
<o / Cumplimiento
[ 60 50 gene.ral del
N pilar
o 40
o
20
0
Linea 5 Linea 6 Linea 7
Consolidacion de los  Apoyo a lamovilidad e Apoyo a la movilidad e
grupos de investigacion intercambio cientifico  intercambio cientifico
Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz

Fuente: SPEI - Vicerrectoriade Investigaciones (2017)



LINEA 5 | CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION f

CONVOCATORIA 781 DE 2017 COLCIENCIAS PAM;(L)ONA

Grupos de investigacion Investigadores categorizados
1 grupos en Al 1 Emérito
5 gruposen A 7 Sénior
17 gruposen B 36 Asociados
22 gruposen C 56 Junior

6 grupos Reconocidos
Para un total de

100 investigadores
categorizados

Para un total de

51 grupos de
investigacion

pais en pa:
Fuente: Vicerrectoriade Investigaciones



LINEA 5 | CONSOLIDACION DE LOS GRUPOS DE INVESTIGACION 20
PAMPLONA
31
70 PROYECTOS INTERNOS Semilleros de investigacion
Banco de proyectos 2017
123 Semilleros activos
2570 Estudiantes participantes
596 Propuestas de investigacion
PROYECTOS EXTERNOS
92,19%
Cumplimiento

Fuente: Vicerrectoriade Investigaciones
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LINEA 6 | APOYO A LA MOVILIDAD E INTERCAMBIO CIENTIFICO.

MOVILIDADES 24 Nacionales $397.000.000 docentes
DOCENTES 47 Internacionales

MOVILIDADES 110 Nacionales
ESTUDIANTES 19 Internacionales Apoyo econdmico:
- S247000OOO estudiantes

75%

Cumplimiento

pais en pa:

Fuente: Vicerrectoriade Investigaciones



LINEA 7 | CALIDAD EN LAS PUBLICACIONES Y EVENTOS CIENTIFICOS. T %g

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

33

/AS TECNOLOGIAS Y AVANCE
z:%nno AL CAMBIO CLIMATICO

EVENTOS CIENTIFICOS DE LAS
DIFERENTES FACULTADES

4 ‘f\‘ Universidad de e
\ //"

Ciencias Basicas

N
B I S I A Kor'. Revista Colombiana de Tecnologias de Avanzada

REVISTAS INDEXADAS (BISTUA, RCTA)

I3l INVITADOS EXTERNOS

Cumplimiento

. ; o struccién de ur evo pais en pa:
Fuente: Vicerrectoriade Investigaciones
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PILAR 3 | INTERNACIONALIZACION Y EXTENSION

2017 PI3 - TERCER PILAR MISIONAL:
INTERNALIZACION Y EXTENSION

100% 100% 100% 94%

100% o e
Cumplimiento

o 80% general del
g eo% pilar
o
©
E 40%

20%

0%

Linea 8 Linea 9 Linea 10 Linea 11

Lineas Estratégicas

L ., i Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz
Fuente: SPEI - Direccidn de Interaccion Social (2017) P P



LINEA 8 | MOTOR PARA EL DESARROLLO DE LA REGION Y DEL PAIS
CON LA INCLUSION Y LA FORMACION DE LiDERES.

Proyectos con Impacto socio - econémicos.

Comunidad académica que participaron
actividades Nacionales.

Empleos Generados.

@ CNSC

100%

Cumplimiento

Estrategia Medicidén de la Pobreza
llDPs"

Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017)

IGUALDAD, MERITO Y OPORTUNIDAD
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en

Comision Nacional
del Servicio Civil

pais en pa:
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LINEA 9 | FORTALECIMIENTO AL SEGUIMIENTO DE LOS EGRESADOS . f

=
Ingrese a la Bolsa de Empleo

UNIVERSIDAD DE
Imgrese a la Bolsa de Empleo sequn el rol gue estime adecuado para Ud.

PAMPLONA
37

75.62%
S ﬁ 'ﬁﬁ(‘} m Cumplimiento

Eqresados Empresa Administrador Inscripcion Inscripcion
Empresa Egresado

Bolsa de Empleo: Unidad Administrativa Especial del Servicio Publico de Empleo —
UAESPE

: o RESEG
B lg BI UEB Utto n " Red de Seguimiento a Egresados y
®

Graduados del Norte de Santander

o, . . ccion de ut evo pais en pa:
Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017) ! J



LINEA 10 | FORTALECIMIENTO DE LA COBERTURA Y PROMOCION DE LOS T
PROGRAMAS DE PREGRADO, POSGRADO Y EDUCACION NO FORMAL.

100%

Cumplimiento

Beneficiados Convenios:
Alcaldias, Gobernacionesy Otros

2017-2 2682

2017-1

MATRICULA | SEMESTRE

PERMANENCIA Il SEMESTRE

Y EXCELENCIA

Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017)
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UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

38
EVENTOS EDUCACION CONTINUA

SIMPOSIO
SEMINARIOS
JORNADA
FORO
ENCUENTRO
DIPLOMADOS
CURSOS
CONGRESOS

ARTICULACION...

4.564

PARTICIPANTES:

fruccién de ut evo pais en pa:



LINEA 11 | FORTALECIMIENTO DE LA COOPERACION CON LA CLINICA f”?”i‘“"g

IPS-UNIPAMPLONA EN EL DESARROLLO CONJUNTO DE PROYECTOS %%\’jfob&
CON IMPACTO SOCIAL EXTERNOS. 39

COMPROMISO INSTITUCIONAL Disefo,
Implementacién y Evaluacion de Modelos de
intervenciones basados en la evidencia aplicadas
por TeleSalud para disminuir impacto de las
enfermedades crénicas no transmisibles en
Antioquia, Norte de Santandery Huila TeleSIBEC.

100%

Cumplimiento

COLOMBIA

g cENTIFicA

o . . F idere ' cCiol pais en pa
Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017) '
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PILAR 4 | LIDERAZGO CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIAL EN LA ?%M%

41

2017 P14 - CUARTO PILAR MISIONAL: LIDERAZGO
CONSTRUCTIVO CON IMPACTO SOCIALEN LA
REGION

100%

80%

60%

Realizado %

40% -

20% -

0% -

L12 L13
Lineas Estratégicas

100%

Cumplimiento

. . . .. . Formando lideres para la construccion de un nuev: pc"'s en paz
Fuente: SPEI — Direccidn de Interaccion Social (2017)
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LINEA 12 | PLAN PILOTO FORMADORES DE LIDERES EN EL ;;
POSTCONFLICTO PARA UN DESARROLLO SOCIAL SOSTENIBLE.
42

DIA OGO UTIL | SR

: CONSTRUCCION

?’@i@g ‘i‘e

»

100%

Cumplimiento

Formando
construcc’

VERS!DAD DE
\MPLONA

Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017)
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LINEA 13 | UNIPAMPLONA COMPROMETIDA CON LA CONSTRUCCION Ti

5 13

DE UN NUEVO PAIS EN PAZ.

43

100%

Cumplimiento

i7+50. § Gobernacion
= Y n de Norte de
' s Santander

MinEducacion

<

y ~ o
5

NN\ .~
NN

Ministerio de Educacion Nacional

Escuela Superior de
Administracion Pablica

o . . pais en pa
Fuente: Direccion de Interaccion Social (2017) '
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PILAR 5 | EFICIENTE GESTION EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL

2017 PIS - QUINTO PILAR MISIONAL: EFICIENTE
GESTION EMPRESARIAL Y PRESUPUESTAL

Linea 14:

Linea 15:

Eficiente gestion
100,00% 91,66% empresagrial
" presupuesta
Linea 16:
=] 80,00% 3 lineas
'E 11 proyectos
= 60,00% 53,53% 23 indicadores
&
40,00% -
22,92%
20,00%
59,6%
0,00% -

L14 L15 L 16

Lineas Estratégicas

Fformando ligeres para ia consiru

Fuente: SPEI — Vicerrectoria Financieray Administrativa (2017)

Cumplimiento

'é i
PoE
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

45

4

RIS

Estrategias para la gestion
de la calidad integral.

Estrategias para la
eficiente gestion de los
recursos.

Estrategias en la gestion y
planificacion para la
inversion, sostenimiento y
desarrollo institucional.

NnUEVo pdis en paz



UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

COSTOS Y GASTOS 46

1  Aplicativode Viaticos

2 | Propuesta Unidad de Negocios VICE

ADMINISTRATIVA VICE ACADEMICA VICE DIRECCION DE

INVESTIGACIONES INTERACCION SOCIAL

Y FINANCIERA

3 | Estudio Centro Costos

Certificacion como Institucion
acreditada para concursos o Procesos

4 | de seleccidon de ingreso y ascenso a
los empleos publicosde carrera
administrativa (CNSC)

Fuente:SPEI — Vicerrectoria Financieray Administrativa(2017)



LINEA 16 | ESTRATEGIAS EN LA GESTION Y PLANIFICACION PARA LA T

INVERSION, SOSTENIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL.

LABORATORIOS (3) ADSCRITOS FACULTAD DE

EJECUCION PLANES DE INVERSION S 18S ACHARGAL

PROGRAMAS CON PRIORIZACION

VIGENCIA 2017

VULNERABILIDAD SISMICA DEL

BLOQUE GRAMALOTE — VILLA DEL
11 PROGRAMAS VALOR e cae
INGENIERIA INDUSTRIAL $62.539.640 7
BACTERIOLOGIA $113.516.908
. Inversion: $ 815.069.116
BIOLOGIA $309.153.079
TERAPIA OCUPACIONAL $36.742.300
FiSICA $353.262.973 Inversion: $ 53.043.060 OBRAS
FISIOTERAPIA $433.934.950 Ej EC UTA DAS
BATERIAS SANITARIAS BLOQUE ZULIA
. VILLA DEL ROSARIO
ADMINISTRACION DE EMPRESAS $101.860.668 CENTRO DE DESARROLLO EMPRESARIAL -
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
. EMPRESARIALES
ECONOMIA $151.546.500 S8
l ,
INGENIERIA TELECOMUNICACIONES $158.116.506 ! .
MEDICINA VETERINARIA $383.437.405 wersion: § 37.703.279
MICROBIOLOGIA $31.320.800

TOTAL INVERSION $2.143.431.728 Inversion: $ 11.307.249

e e il [52d ~e } q q
rormando ligeres pard

Fuente: SPEI - VicerrectoriaFinancieray Administrativa (2017)

e SHerE 8o o 5 < ~ ~
da construcclion de

T
. i

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

47

RIHT D

ADECUACION LOCATIVA
PROGRAMA DE FISIOTERAPIA

Inversion: $ 36.983.615

CONSOLIDACION DE ESPACIOS DE
CONCEPTO VERDE

Para 2 Modulos: $ 85.018.925

NnUEVo pdis en paz



LINEA 14 | ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL. [ | |

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
48
PQRSD | Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias U
0N Hermesolt 15y g
—
Bienvenido =
Registro como Usuario In;iar Sesion -
REFORMA ESTATUTO
P (=] N
s == GEMERAL
struccion de ul evo pais en pa:

Fuente:Sistemalntegrado de Gestion



LINEA 14 | ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL. [ |

Renovacion de la NTCISO

JIEHYE
R liE

#
&
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

ICOMTEC -' SRR, 49

9001:2008, e IQNET vigentes hasta @
el mes de septiembre de 2018.

Avance del 26% en el Disefio e
Implementacion del Sistema de
Gestion Ambiental NTCISO
14001:2015.

Jornadas de Trabajo Equipo
SGA

Politica de Calidad

Programas Ambientales

Fuente:Sistemalntegrado de Gestion

CIRTIHICADO
DEGESTION
DE LA CALIDAD

Caracterizacion Fisica de residuos
Politica avance al Sistema de Gestion
Ambiental .
_— Ambiental ISO 14001

Ambiental

Revisién por
la Direccion

Implementacién
del Plan

Monitoreo
y Acciones
Correctivas

s
>

pais en pa



LINEA 14 | ESTRATEGIAS PARA LA GESTION DE LA CALIDAD INTEGRAL.

Avance en el Diseio e
Implementacion del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en

el Trabajo Decreto 1072 del 2015.

Politicas

Reglamento de Higiene y
Seguridad Industrial

Evaluacion Inicial

Plan de Mejoramiento para el
2018

Fuente: SistemaIntegrado de Gestion

Sistema de Gestion en Salud y
Seguridad en el Trabajo

Talento Humano

Digital
% Seguridad en las oficinas

¢ T
P
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

50

Py
i

Avance en el Diseno del Sistema
de Gestion Eléctrico NTCISO
50001:2011.

150 50001

energy management

v’ Diagnéstico Inicial

v' Cronogramade
Actividades

pais en pa:
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PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | PRESUPUESTO DE GASTOS -
31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PRESUPUESTO

INICIAL

-

\_

$100.515.692

~

ADICIONES

-

$47.177.344

J

Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad (2018)

\_

FINAL

PRESUPUESTO

-

\_

$147.693.036

~

J

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
52

pais en pa:



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | PRESUPUESTO DE INGRESOS - ™

# 3 3
31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) UNVERSIDAD OF
53
$100.515.692
Venta de Venta de . V. de servicios No Recursos de
. . Transferencias . .
Bienes servicios Contratosy operacionales capital
educativos convenios
$125,000 $43,786,586 549,361,552 $4,000,000 $2,702,205 $540,350
pdais en pa:

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | PRESUPUESTO DE INGRESOS -
31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

ADICIONES

$47.177.344

Ventade

servicios V. de servicios Contratosy Recursos de
educativos Transferencias Contratosy convenios capital
convenios
$245,005 $7,639,835 $10,681,617 $12,046,143 $16,564,743

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)

.,;:""‘"zé.?.(&:.‘:':“-‘c.
A
g i ;§
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

54

pais en pa:
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PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | PRESUPUESTO DE INGRESOS - f’”’*“%

31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS)
55
$147.693.036
Venta de Venta de . V. de servicios No Recursos de
. L Transferencias Contratosy . .
Bienes servicios Contratosy . operacionales capital
educativos convenios convenios
$125,000 $44,031,591 357,001,387 $14,681,617 312,046,143 $2,702,205 $17,105,093
pdais en pa:

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | EJECUCION DE INGRESOS - 31/12/2017 | }

L3

(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

PAMPLONA
56
$147.693.036
Ventade Ventade . V. de servicios No Recursos de
: . Transferencias Contratosy : :
Bienes servicios Contratosy ) operacionales capital
: ) convenios
educativos convenios
$116,116 $38,311,245 353,497,642 $5,421,394 34,132,696 $1,595,428 $ 14,571,326
o © © ©
EICLN A= E S30,047,190 20,4%
IR e  $6,819,662
pais en pa:

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | PRESUPUESTO DE GASTOS - fkﬂg

31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) oierson o
57

PRESUPUESTO INICIAL

ADICIONES
$100.515.692

$47.177.344

) i Servicio a la ., i ) .,
Funcionamiento Inversion Funcionamiento Inversion

$89.957.136 dgzd;ﬁ“gbgza $6.216.623 $33,892,812 $13,284,532

89,5%

- . pais en pa:
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018) : .



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | EJECUCION DE GASTOS - ™
31/12/2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) o
58

PRESUPUESTO

CONCEPTO AL CAUSACIONES
Funcionamiento $123.849.948 $103.114.311 $103.114.311 $102.981.363 $94.664.035
zzg’liicci;’ aladeuda $4.341.934  $4.340.693 $4.340.693  $4.340.693  $4.340.693
Inversion $19.501.154  $9.551.905 $9.551.905  $9.032.819  $6.382.927
TOTAL $147.693.036  $117.006.909 $117.006.909 $116.354.874 $105.387.655

pais en pa:
Fuente: Oficina de Presupuesto y Contabilidad (2018) “



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | CIERRE PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017 [ | |

g 3
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

59

RECAUDO DE
INGRESOS

$117.645.845

COMPROMISOS EN

GASTOS $ 117.006.909

Superavit de ejecucion presupuestal

$638.936

O pais en paz:
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018) : |



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | CIERRE PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017 | | |

o ]

(CIFRAS EN MILES DE PESOS) UPNAVSSTLDS%DAE
COMPROMISO EN
GASTOS $117.006.909
CAUSACIONES EN
GASTOS $116.354.874
$652,035

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | CIERRE PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017 [ | |

g 3
(CIFRAS EN MILES DE PESOS) UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

61

CAUSACIONES
DEFINITIVAS

$116.354.874

$105.387.655

$10,967,219

O pais en paz:
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018) : |



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | INFORMACION FINANCIERA f ii
VIGENCIA 2017 (cIFRAS EN MILES DE PESOS) INVERSIDAD O
62
ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO

$250,000.00 2016 2017

$200,000.00 — < 2016 5017

$150,000.00 ——

$100,000.00 — — .

2016 2017
$50,000.00

ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO

ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO

ELEMENTOS
ACTIVOS $213.750,69 $224.363,11 $10.612,42
PASIVOS $ 46.803,34 $54.372,14 $7.568,80
PATRIMONIO $166.947,35 $169.990,97 $3.043,62

Formando lidere C ccCiol v pais en pa:
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | INFORMACION FINANCIERA
VIGENCIA 2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

$180,000.00
N
$160,000.00 Qs’ 69
$140,000.00
$120,000.00
$100,000.00
$80,000.00
$60,000.00 - @
$40,000.00 -
$20,000.00 -
s_ _
2016 2017
ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO
ACTIVOS 2016 2017 IMPACTO
ACTIVOS CTE S 45.775,07 S 53.427,58

ACTIVOS NO CTE

TOTAL ACTIVOS
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)

S 167.975,62
S 213.750,69

S 170.935,53
S 224.363,11

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
63
m ACTIVOS CTE
B ACTIVOS NO CTE
7.652,51
2.959,91
10.612,42
pais en pa



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | INFORMACION FINANCIERA
VIGENCIA 2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS)

$45,000.00

$40,000.00

$35,000.00

$30,000.00

$25,000.00 -

$20,000.00 -

$15,000.00 -

$10,000.00 -

$5,000.00 -

5 -

PASIVO NO CTE
TOTAL PASIVOS

Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)

PASIVOS

PASIVO CTE S 39.379,65

S 28.146,65

S 46.803,34 S 54.372,14

27,6%

ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO

IMPACTO

.,?:ﬁ-'?‘f‘%”gi"“-u .
i 21
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
64
Ur | wpasivocte
P
(W | = PASIVONOCTE
(@)
(@)
B
-
N
o
S
$  11.233,00
$  (3.664,20)
$  7.568,80
pais en pa:
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PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | INFORMACION FINANCIERA T

PR

; 1 3
VIGENCIA 2017 (CIFRAS EN MILES DE PESOS) INNERSDAD EF
65
ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO
$120,000.00 60’85%58 279%
$100,000.00 4
$80,000.00
36,22% 36,88%
$60,000.00
$40,000.00
$20,000.00
‘. 1,79% 3,19% 0,41% 0.41% 0,74% 0,75%
CAPITAL FISCAL RESULTADO DEL SUPERAVIT POR SUPERAVIT POR SUPERAVIT POR
EJERCICIO DONACIONES FORMACION DE VALORIZACIONES
INTANGIBLES

N 2017 m 2016

ESTADO DE SITUACION FINACIERA COMPARADO

SUPERAVITPOR

RESULTADO DEL = SUPERAVITPOR SUPERAVITPOR
PATRIMONIO ' CAPITALFISCAL EJERCICIO DONACIONES FORMACION DE VALORIZACIONES TOTAL PATRIMONIO
INTANGIBLES
2017 S 103.441,25 S 3.043,62 $691,88 S 1.250,00 S 61.564,22 S 169.990,97
2016 S 98.111,10 $ 5.330,15 $691,88 S 1.250,00 S  61.564,22 S 166.947,35
IMPACTO S 5.330,15 (S 2.286,53) S - S - S -

ais en
Fuente:Oficinade Presupuestoy Contabilidad(2018)



PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD | ESTADO DE LA ACTIVIDAD fﬁ
ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL A 31/12/2016 — COMPARADO

UNIVERSIDAD DE

31/12/2015 (CIFRAS EN MILLONES DE PESOS) 66

ESTADO DE A ACTIVIDAD ECONOMICA, FINANCIERA Y SOCIAL

INGRESOS

OTROS
OPERACIONALES COSTOS GASTOS INGRESOS OTROS GASTOS SUPERAVIT
2017 $112.808,09 $90.670,55 $25.139,99 $9.411,22 $3.365,15 $3.043,62
2016 $118.314,82 $93.013,63 $25.093,94 $8.416,97 $ 3.294,07 $ 5.330,15
IMPACTO S (5.506,73) $(2.343,08) $ 46,05 $994,25 $71,08 $(2.286,53)

. . pais en pa:
Fuente: Oficinade Presupuestoy Contabilidad (2018)



UNIVERSIDAD DE
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PROCESOS Y GESTION
CONTRACTUAL OFICINA TALENTO
HUMANO

| ion ' evo pais en pa:



GESTION DE TALENTO HUMANO | PERSONAL ADMINISTRATIVO POR i

TIPO DE VINCULACION

.,ﬁ.*’"':'qé;.:‘?:}'.‘:':’"-‘:r.
2z ¥ X

oe'ey

Rehedir:

&

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA
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%

Tipo de Vinculacion

Libre nombramientoy remocion
Carrera Administrativa
Provisionalidad

Periodo

Trabajadores Oficiales
TOTAL

Fechade reporte. Noviembre 14 de 2017

Fuente: Oficina Gestion de Talento Humano

30
32
95
34

3
294

27
11
32
29

1
100



GESTION DE TALENTO HUMANO | VINCULACION DOCENTE 2017 :-;f’” i
PAM;;ONA
: Segundo
. . Primer Semestre 8
Descripcion 2017 Semestre
2017
Catedra 575 580
Tiempo Ocasional 831 814
Planta 215 212
TOTAL 1.621 1.606

Fuente: Oficina Gestion de Talento Humano



UNIVERSIDAD DE
PPPPPPPP

PROCESOS Y GESTION
CONTRACTUAL OFICINA DE
CONTRATACION

| ion ' evo pais en pa:



Z'

V4 4 """k
CONTRATACION | CONTRATACION GENERAL ‘. !
£ 0z
PAMPLONA
TIPO NUMERO 71
) Suministros 156
CONTRATACION VIGENCIA 2017 . ..
Prestacion de Servicios 60
$10,423,585,602 Consultoriase 5
$8,619,682,214 interventorias
Interadministrativos 2
$12,000,000,000 $5,877,511,930
$10,000,000,000 Obras 8
$8,000,000,000 >411,595,200 TOTAL 220
$6,000,000,000 $169 115,166
$4,000,000,000
sz,ooo,ooo,oosc{ TOTAL CONTRATACION
& & <& &o% < VIGENCIA 2017
S & N &2 O
< < e N\
o X & &
& & &
’bo e Q
Q@é& \%O*\’b \& S 25.501.490.112
c,o&
pdais en pa:

Fuente: Oficina de Contratacion (2018)



CONTRATACION | ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS

DEPENDENCIA

NUMERO DE

CONTRATOS
OPS

NUMERO DE
PERSONAS
(0]:13

RECTORIA 102 59 $586.293.330
VICERRECTORIA ACADEMICA 570 282 $1.874.362.353
VICERRECTORIA DE INVESTIGACIONES 449 179 $851.522.451
DIRECTOR INTERACCION SOCIAL 86 61 $198.229.103
CREAD 26 15 $87.635.126

VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA 31 69 $183.407.179
VILLA DEL ROSARIO 79 43 $251.820.001
COMEDORES 43 25 $120.766.672

Fuente: Oficina de Contratacion (2018)

$4.154.036.215

$Hang,,
§.

§ §
5~

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

72

.
V.-:?o‘:}g}

R e

nstruccion de ul evo pais en paz:
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CONTRATACION | ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS — CONVENIOS

O

UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

73

NUMERO DE | NUMERO DE

DEPENDENCIA CONTRATOS | PERSONAS
OPS OPS
CIADTI 234 73 $1.091.123.000
Convenios Interaccion 697 420 $2.882.154.191
Convenio Investigaciones 21 20 $340.144.689

TOTAL 952 513 $4.313.421.880

pais en pa:
Fuente: Oficina de Contratacion (2018) :



CONTRATACION | VIGENCIAS FUTURAS Y RESERVAS PRESUPUESTALES 1 | |

B F &
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

74
NUMERO DE
CONCEPTO CONTRATOS VALOR
Vigencias Futuras 12 S 4.590.661.243
Ley de Regalias Bianualidad (Ley 1530) 1 $1.187.293.743
Reservas Presupuestales (OPS Embarazadas) 4 S 8.877.001
Reservas Presupuestales (Contratos) 6 S 643.157.971
TOTAL 23 $6.429.989.958

- . Fo ) lidere ' cciol pais en pa:
Fuente: Oficina de Contratacion (2018) '



PAMPLONA
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CONTROL INTERNO DE GESTION

vO pais en paz



CONTROL INTERNO DE GESTION | ACTIVIDADES ENMARCADAS EN
LOS ROLES DEFINIDOS EN EL DECRETO 1537 DE 2001 ASi

1 Control Interno Contable
2 Ejecutivo Anual de Control Interno
3 Avance Implementacion del Modelo Estandar de Control

Interno — MECI

Consolidado Cuenta Anual - Sistema de Rendicion
Electronica de la Cuenta e Informes - SIRECI

5 Personal y Costos - SIRECI

Cuenta Anual - SIA Contralorias (Sistema Integral de
Auditoria)

7 Contratacion- SIA OBSERVA

8 Servicio a la Deuda vy las Fiducias - SIA

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion (2018)

Contaduria General de la Nacion

Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Departamento Administrativo de la Funcién Publica

Contraloria General de la Republica

Contraloria General de la Republica

Auditoria General de la Republica

Auditoria General de la Republica

Auditoria General de la Republica

o,
; f
g 8
UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA

76

R



CONTROL INTERNO DE GESTION | PLANES DE MEJORAMIENTO — g”‘“’%‘g

CONTRALORIA GENERAL

Fuente: Oficina de Control Interno de Gestion (2018)

UNIVERSIDAD DE

PAMPLONA
77
M ACCIONES EN EJECUCION
M ACCIONES CERRADAS
Total de
acciones 28
propuestas
nstruccion de un nuevo pais en paz
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Rt

TEMAS DE INTERES

Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz
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ATENCION AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA | ANALISIS 81

RESULTADOS ENCUESTA PROCESO RENDICION DE CUENTAS - 2017

79
94%
81%

Estados financieros
Transparencia,

participaciony servicio al
ciudadano

Presupuesto
de la Procesos contractualesy
Universidad de Gestion contractual
Informe de pamplona
gestion

Programas y proyectos en
ejecucion Procesos de

contratacion
Metas del plan

de gestion

] —

Pertenecenala — - . .
Comunidad !Il\ mejoramiento mejora
universitaria Total: 32 Preguntas ==

Planes de

sye . Acciones de
Participantes Analisis

"Fuente: Encuesta CIADTI/ Fecha Corte: 6 — 9 de Febrero del 2018"
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. il
ATENCION AL CIUDADANO Y TRANSPARENCIA | Informe PQRSD i §
vigencia 2017 PAMPLONA
80
@
Felicitaciones Denuncia Telefénica @
@ L e
4,58% v 6,47% Aplicativo web
PQRSD
Sugerencias Reclamos @
Correo
81,3% electrénico
Peticiones
Chat web
TOTAL PQRSD 75% Académico
2.535 15% Administrativo
Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz

"Fuente: Oficina de Atencién al Ciudadanoy Transparencia - 2017"



UNIVERSIDAD DE
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PREGUNTAS FORMULADAS EN EL
MODULO WEB DE RENDICION DE
CUENTAS VIGENCIA 2017

| ion ' evo pais en pa:



UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Formando lideres para lo
construccion de un nuevo pais en

paz




