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PRESENTACION

La Universidad de Pamplona cumplié 64 afios de historia, tiempo transcurrido donde se
ha consolidado como uno de los principales baluartes de Norte de Santander, logrando

posicionar los mas de 108 mil egresados, en diferentes zonas del pais y del mundo.

Este documento plasma la proyeccion de la gestion para la vigencia 2025 a través de los
pilares, lineas, programas, indicadores y acciones que se articulan con el Plan de
Desarrollo Institucional 2021 — 2030, garantizando el cumplimiento de los objetivos

trazados, asi como la mision y la vision institucional.

El Plan de Accidn Institucional, constituye la guia y motor que especifica las diferentes
acciones a llevar a cabo para dar cumplimiento a los pilares misionales, lineas y

programas, teniendo en cuenta tiempos especificos y personas responsables.

Es necesario destacar que la actual administracion acata las directrices de planificacion
emanadas al interior de la universidad, lo cual, permite orientar la gestion y la accion
coordinada de grupos de interés comprometidos con el desarrollo institucional, todos bajo
la consigna de una Universidad: “Formadora de lideres para la construccion de un nuevo

pais en Paz”
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BREVE RESENA HISTORICA

La Universidad de Pamplona fue fundada en 1960 como “Fundacion Universidad de
Pamplona” siendo una institucion privada, mediante el Decreto N° 0553 del 5 de agosto
de 1970 paso a ser una institucion publica del orden departamental y mediante Decreto
N° 1550 del 13 de agosto de 1971 el Presidente de la Republica de Colombia reconoce
a la Fundacion Universidad de Pamplona como Universidad de Pamplona e igualmente

la faculta para otorgar grados vy titulos.

De acuerdo con La ley 30 de 1992, la Universidad de Pamplona es un ente autonomo
que tiene su régimen especial, personeria juridica, autonomia administrativa, académica,

financiera, patrimonio independiente y perteneciente al Ministerio de Educacion Nacional.

La Universidad tiene su campus principal en la ciudad de Pamplona, en el Departamento
de Norte de Santander, Republica de Colombia. La Universidad podra establecer
dependencias y sedes en cualquier lugar del territorio nacional, a juicio del Consejo
Superior y por recomendacién previa del Consejo Académico, siempre que se cumplan

los requisitos legales y académicos correspondientes.

La Universidad de Pamplona tiene por objeto la busqueda, desarrollo y difusién del
conocimiento en los campos de las ciencias, las artes, la filosofia, la técnica y la
tecnologia, mediante las actividades de docencia, investigacion y proyeccion social,
realizadas en los programas de Educacion Superior de pregrado, posgrado y educacion
continua con metodologias presencial, virtual, abierta y a distancia y modalidad diurna

puestas al servicio de una concepcion integral del hombre.
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL P.E.I

Para la Universidad de Pamplona el Proyecto Educativo Institucional (PEI) actualizado
mediante Acuerdo N° 097 del 06 de diciembre de 2018 del Honorable Consejo Superior,
consigna su identidad y la tradicion académica, afrontando los retos de la modernizacion
del quehacer universitario. Ademas, se considera como carta de navegacion para
contribuir a la transformacién de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos
escenarios y tendencias de desarrollo.
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MISION

La Universidad de Pamplona como institucion publica de orden departamental, asume su
compromiso social educativo con las nuevas generaciones, a partir del desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion y extension, fomentando la creacion de
conocimiento soportada en la innovacion cientifica y tecnolégica, la promocion de la
cultura, las artes y las humanidades, con una vocacion de liderazgo, calidad y excelencia

gue impulsa la paz y el desarrollo de las regiones con responsabilidad social y ambiental.

VISION

La Universidad de Pamplona para el 2030, sera reconocida como una institucién de alta
calidad con impacto regional, nacional e internacional, por su liderazgo en los procesos
académicos, de investigacion y extension soportados en el desarrollo social y tecnoldgico

y por el desempefio de sus egresados en el medio laboral.

VALORES

La Universidad de Pamplona constituye los siguientes valores éticos como un conjunto
de normas de conducta que guiaran el desempefio de la comunidad académica, con el

fin de cumplir con la Misién y Vision Institucional.

Excelencia. Meta alcanzable, gracias al trabajo y compromiso de todos quienes integran
esta gran familia, que permite conectarse con uno de los deseos mas nobles del alma

humana y mas cercano a la felicidad: el deseo de superacién personal e institucional.
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Compromiso. Corresponde a todos dar lo mejor de cada uno, sin necesidad de que nadie
lo solicite. Y ese es el camino para estar, siempre, cerca de la excelencia, desde luego,

en el trabajo.

Pluralismo. La universidad reconoce la diversidad y la promocion del dialogo, asi como
la inclusion, el respeto y la tolerancia hacia el otro y hacia su derecho no solo de ser
diferente, sino también de expresar su diferencia. Al igual, que la coexistencia pacifica en
sociedad de grupos con diferentes intereses, puntos de vista, estilos de vida, origenes y

creencias.

Respeto. Dentro del marco de integracion educacional se concibe como el
reconocimiento del valor propio sobre los derechos y deberes de los individuos y de la

sociedad.

Libertad. Fortaleza del alma mater y facultad natural del hombre para actuar a voluntad
sin restricciones, respetando su propia conciencia y el deber ser, para alcanzar su plena

realizacion.

Responsabilidad social. La universidad es socialmente responsable al tener la
capacidad de escuchar los intereses de los diferentes actores (docentes, estudiantes,
administrativos, entes gubernamentales, sector productivo, entre otros) e incorporarlos

en el planeamiento de sus actividades, buscando atender las demandas de todos ellos.

Humanismo. Parte esencial de la institucion educativa, vinculado con la generosidad y
la compasion, asi como la preocupacion por el otro, la valoracion de los seres humanos

en sus atributos y las relaciones entre ellos.
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Participacion. Todos los actores deben intervenir como parte de un todo, estar integrado
a su funcionamiento, sus actividades, ser parte fundamental de los diferentes procesos
en forma dinamica, cumpliendo actividades y una funcion dentro de la universidad y su

entorno, cuyos resultados se perciban en beneficio del conjunto.
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POLITICAS

Las directrices u orientaciones por las cuales la alta direccion de la institucion, define el
marco de actuacion para el cumplimiento de los fines constitucionales y misionales son:
Excelencia, Sostenibilidad y Crecimiento, atencién oportuna al usuario, participacion,
evaluacion y control, Responsabilidad Social, Conflictos de Interés, Gestion del Talento
Humano, Eficiencia Administrativa, Gestion Financiera, Comunicacion e Informacién,

Responsabilidad frente al Medio Ambiente y Administracién de Riesgos.

LA POLITICA DE CALIDAD

La Universidad de Pamplona asume en sus estudiantes la formacién académica integral,

articulada con la investigacion, la extension social y la creatividad e innovacion.

Promueve un alto impacto y liderazgo en la region en sus funciones misionales, en el
desarrollo tecnoldgico y medio ambiente, con un talento humano con sentido de
pertenencia y enfocado en el mejoramiento continuo de sus procesos, la satisfaccién de

las partes interesadas y una gestion organizacional eficaz y de calidad.

“Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”

(@ Universidad de Pamplona
icontec Pamplona - Norte de Santander - Colombia 16
: Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475
| www.unipamplona.edu.co
SC-CER96940

) -



i =

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para el logro de la Visidn, los objetivos estratégicos se constituyen en las columnas

centrales del desarrollo de la Universidad

Consolidar la Acreditacion Institucional.
Posicionar la Universidad como lider en investigacion.

1.

2

3. Potenciar la gestion de proyectos de extension con enfoque territorial.
4. Promover la Acreditacion internacional de Programas Académicos.

5

Fortalecer la Gestion Organizacional y la Sostenibilidad Financiera
OBJETIVOS DE CALIDAD

La Universidad de Pamplona se compromete en su calidad a
1. Consolidar la Acreditacion Institucional y promover la Acreditacion Internacional de
Programas Académicos.
2. Posicionar la Universidad de Pamplona dentro de las 20 mejores Instituciones de
Educacion Superior en Colombia en Investigacion e Innovacion.
3. Potenciar la gestion de proyectos de extension con enfoque territorial.

Fortalecer la Gestion Organizacional y la Sostenibilidad Financiera Institucional.
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MAPA ESTRATEGICO
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Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistemas Integrado de Gestion (2020)

PILARES MISIONALES

El Plan de Desarrollo 2021 - 2030 de la Universidad de Pamplona se soporta en cuatros
pilares misionales que guiaran el rumbo de la Institucion durante la préxima década, estos

son:

e Docencia y excelencia académica
¢ Investigacién, innovacion y/o creacion artistica y cultural
e Extension, internacionalizacion y desarrollo social universitario

e Eficiencia administrativa y financiera
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PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA

La consolidacion de la este pilar soportard los lineamientos estratégico relacionados con:
la consolidacion de la acreditacion, el fortalecimiento de una cultura de formacion
docente, el bienestar estudiantil y docente, la consolidacion de los posgrados de la
Institucion, el desarrollo de la educacion virtual y a distancia y se fortalecera la ruta de
trasformacion digital de la academia.

Para la consolidacién de este pilar se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla 1. Lineas Estratégicas Primer Pilar

LINEA ESTRATEGICA 1 | Acreditacion Institucional

LINEA ESTRATEGICA 2 | Capacitacion y certificacion profesoral

Potenciar el desarrollo humano estudiantii para la

LINEA ESTRATEGICA 3 : : -, 9
permanencia, baja desercion y graduacion.

LINEA ESTRATEGICA 4 | Consolidacién de la educacion pos gradual

LINEA ESTRATEGICA 5 | Fortalecimiento de la educacion a distancia y virtual

LINEA ESTRATEGICA 6 | Fomento a la transformacion digital de la academia

LINEA ESTRATEGICA 7 | Desarrollo docente permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 24 Programas y 24 indicadores que conforma el Pilar 1:

Docencia y Excelencia Académica.
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Tabla 2. Primer Pilar Misional

LINEA META
BASE 2025

PRIMER PILAR MISIONAL: DOCENCIA Y EXCELENCIA ACADEMICA (Peso 30%)

CONCEPTO INDICADOR RESPONSABLE

LINEA ESTRATEGICA 1: ACREDITACION INSTITUCIONAL (Peso 15%)

Accion 1: Atender los procesos
requeridos para la renovacion de la
acreditacion institucional nacional.

— 11. Acreditacion| Vicerrectoria
Accion 2: Atender los procesos 1 1

. ., institucional Académica
requeridos para renovacion de la
acreditacion institucional
internacional.

Accién 1: Atender los procesos
requeridos para obtencion y/o
renovacion de la acreditacion a nivel
nacional de programas académicos. |12.  Porcentaje  de : .
— Vicerrectoria
Accion 2: Atender los procesos |Programas . 30% 35%
. > L Académica
requeridos para obtencion y/o|académicos
renovacion de la acreditacion
internacional de programas
académicos.

L . |13. Porcentaje
Accion 1: Desarrollar estrategias . . )
estudiantes ubicados

para el mejoramiento de los Vicerrectoria

i [0) 0,
resultados de las Pruebas Saber en los mve!es 3y4en Académica 45% 48%
Pro competencias

genéricas
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Accion 1: Gestionar procesos de

Modernizacion Curricular de los

rogramas académicos, .. Vicerrectoria

P g’ L académicos con . 47% 55%

apoyandose en las asociaciones ., Académica
. . modernizacion

académicas institucionales, de ,

curricular
facultades y de programas.

14.  Porcentaje de
programas

Porcentaje
Accion 1: Fortalecer los recursos programas Vicerrectoria
educativos de los programas - L 50% 55%
L académicos con Académica
académicos. . L
inversion

LINEA ESTRATEGICA 2. CAPACITACION Y CERTIFICACION PROFESORAL (Peso 10%)

Accion 1: Fomentar la formaciéon en
maestria 'y doctorado de los|l16. Porcentaje anual de . .
. Vicerrectoria
docentes de carrera, a través de|docentes de planta con L. 3% 3%
L . L ) Académica
comisiones de estudio regladas por | comision de estudio
el estatuto docente.

Accion 1: Realizar seguimiento al L, : .

L, I17. Actualizacion en la Vicerrectoria

plan para actualizacion de la| ., . 0 0

., década Académica
evaluacién docente.

Accion 1: Fomentar procesos de

formacion docente en areas|I8. Porcentaje de : .
Vicerrectoria

pedagdgicas y disciplinarias | docentes capacitados - 35% 40%
) Académica

diferentes a  programas  de|anualmente

posgrados.

LINEA ESTRATEGICA 3. POTENCIAR EL DESARROLLO HUMANO ESTUDIANTIL PARA LA
PERMANENCIA BAJA DESERCION Y GRADUACION (Peso 15%)

Accion 1: Realizar seguimiento al |19. Porcentaje| Vicerrectoria de
plan de monitoreo del sistema de |promedio de desercién Bienestar y 8% 8%
alerta tempranas. anual Extension
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Accion 2: ldentificar el riesgo de
desercion a través del aplicativo
Avanza Alertas Tempranas.

Accién 3: Promocionar los servicios
y actividades de cada area de
Bienestar Universitario en los
programas y facultades.

Accion 4: Fomentar el numero de
grupos culturales y deportivos seguln
las politicas de Bienestar
Universitario.

Accion 5: Capacitar de forma
permanente a los docentes
asignados para el manejo y control
del aplicativo Avanza Alertas
Tempranas.

Accion 1: Proporcionar seguimiento
al sistema de informaciéon de los
servicios de bienestar.

Accion 2. Prestar servicio de
comedor a los estudiantes
beneficiados.

Accion 3: Prestar servicio de
transporte universitario.

Accion 4: Prestar el servicio de
medicina  general, enfermeria,

110. Porcentaje de
estudiantes por afo
atendidos por algun
servicio de Bienestar

Vicerrectoria de
Bienestar y 42% 46%
Extensién

psicologia, odontologia,
interpretacion en lenguaje de sefias,
ayuda espiritual, asesorias

académicas y apoyo en actividades
deportivas a los estudiantes.

Accion 1: Extender la oferta de|l11. Porcentaje de

. . o : o 30% 30%
incentivos estudiantiles estudiantes por afio
— “Formando lideres para la construcciéon de un nuevo pais en paz”
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Accion 2: Garantizar la participacion con Incentivo

de estudiantes en los auxilios, estudiantl.

descuentos y estimulos. Vicerrectoria de

Accion 3: Aplicar los estimulos y/o Blenestfa,ry
Extension

incentivos diferentes de los definidos
en el reglamento académico
estudiantil de pregrado.

LINEA ESTRATEGICA 4. CONSOLIDACION DE LA EDUCACION POS GRADUAL (Peso 15%)

Programa 12. Potencializar nuevos programas de posgrados coherentes con la necesidad del

mercado
Accion 1. Gestionar la creaciéon de |112.  Cantidad de Vicerrectoria 3 3
nuevos programas de posgrados. nuevos programas Académica

Programa 13. Plan de movilidad nacional e internacional para los programas de posgrado

113. Porcentaje de

programas de maestria Vicerrectoria

y doctorado con . 20% 25%
. : Académica

movilidad nacional e

internacional anuales

Accion 1: Apoyar las movilidades de
los programas de postgrados.

Programa 14. Consolidar la oferta de programas de posgrado en modalidad a distancia / virtual

L 114. Programas de
Accion 1: Apoyar el desarrollo g

o osgrados en Vicerrectoria

académico de los programas en POSg . . . . 20% 23%
. . . modalidad Distancia / Académica

modalidad diferente a la presencial. Virtual

Programa 15. Desarrollo de alianzas para la doble titulaciéon de programas de posgrado

- . . 115. NUmero de
Accion 1: Gestionar alianzas y/o . : .
. . - programas de maestria Vicerrectoria
convenios para doble titulacion con . 2 2
y doctorado con doble Académica

otras Universidades.

titulacion al afio
LINEA ESTRATEGICA 5. FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION A DISTANCIA Y VIRTUAL (Peso

15%)
Programa 16. Consolidacién y Fortalecimiento de los Centros de Educacion a Distancia (CREAD)

Accién 1: Gestionar estrategias de | 116. NUmero de centros S
e ., ., Coordinacion
difusion 'y promocibn de los|de educacién a . 1 2
. . , . . , Nacional de
programas a distancia y virtual. distancia consolidados
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Educacion a
Distancia

Accidon 1: Gestionar la oferta de o
. 117 Nuevos programas | Autoevaluaciony
programas académicos en . . . o . 1 0

. . . a distancia o virtual Acreditacion
modalidad diferente a la presencial.

Accion 1: Apoyar los procesos de la || Unidad
Vicerrectoria
unidad coordinadora de educaciéon a coordlnadora 1 1
. , . . Académica
distancia y virtual. consolidada

LINEA ESTRATEGICA 6. FOMENTO A LA TRASFORMACION DIGITAL DE LA ACADEMIA (Peso
15%)

119. Porcentaje de

Accion 1 Gestionar las | docentes capacitados
capacitaciones docentes en el uso|anualmente en Vicerrectoria
. L . : . 60% 60%
de las tendencias tecnolégicas para | tendencias Académica
la educacion. tecnoldgicas para
educacion.
Porcentaje
L . - cumplimento del Ian
Accion 1: Realizar seguimiento al de fortalecimientop de
plan de fortalecimiento y apropiacion CIADTI 60% 80%

herramientas digitales
para el apoyo de la
docencia

de las herramientas TIC.

Accion 1: Realizar seguimiento al Porcentaje de
modelo de creacion del campus desarrollo campus
digital Unipamplona. digital

LINEA ESTRATEGICA 7. DESARROLLO DOCENTE PERMANENTE (Peso 15%)

CIADTI 100% 100%
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L, . - Oficina de Gestion
Accion 1: Gestionar el cumplimiento

. . de Talento
de convocatorias publicas de|l22. Nuevos docentes HUMano 0 0
méritos para nuevos docentes de|de carrera. : .
Vicerrectoria
carrera. .
Académica

L, . - ficin ion
Accion 1: Realizar seguimiento y Oficina de Gestio

i i6 . de Talento
e ne etanat do projubliagin v | ejecucion del pogramg | Humano | 100% | 100%
P i P Prel |9 prog Vicerrectoria
pensional. =Cle
Académica

Accioén 1: Gestionar el cumplimiento . ,
P 124. Docentes Vicerrectoria

i i6 0, 0,
del .plan” de capacitacion y atendidos en el afio. Académica 40% 45%
actualizacion docente.
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SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION, INNOVACION Y/O
CREACION ARTISTICA Y CULTURAL

En el desarrollo del pilar Investigacidon, innovacion y/o creacion artistica y cultural, la
Universidad busca consolidar un modelo de gestion de proyectos con impacto territorial
que jalonen la consolidacién de los grupos de investigacion, por otro lado, este pilar orienta
la ruta estratégica en temas como el fortalecimiento de centros de investigacion, la
divulgacion de la produccion cientifica, la transferencia de la investigacion, el potenciar la
investigacion formativa y fortalecer una cultura de la movilidad derivada de la experiencia

investigativa.
Para la consolidacion de este pilar se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla 3. Lineas Estratégicas Segundo Pilar

Potencializar un modelo de gestion e investigacion con

LINEA ESTRATEGICA 8 . o
impacto territorial

LINEA ESTRATEGICA 9 Grupos de investigacion consolidados y categorizados

LINEA ESTRATEGICA 10 | Creacion y fortalecimiento de redes y centro de investigacion

Potenciar la divulgacion de la produccién cientifica y/o

LINEA ESTRATEGICA 11 . L
creacion artistica y cultural

LINEA ESTRATEGICA 12 | Impulsar la transferencia de la investigaciéon e innovacion

LINEA ESTRATEGICA 13 | Impulsar la investigacion formativa

Promover la movilidad y el intercambio con fines
investigativos
Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

LINEA ESTRATEGICA 14

A continuacién, se detallan los 20 programas y 20 indicadores de los proyectos que

conforma el Pilar Misional dos: Investigacion, innovacion y/o creacion artistica y cultural.

“Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona

Pamplona - Norte de Santander - Colombia 26
Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

www.unipamplona.edu.co

(©]

icontec

150 voin

SC-CER96940

. : £



Tabla 4. Segundo Pilar Misional

LINEA | META

BASE | 2025
SEGUNDO PILAR MISIONAL: INVESTIGACION, INNOVACION Y/O CREACION ARTISTICA Y
CULTURAL (Peso 25%)

CONCEPTO INDICADOR RESPONSABLE

LINEA ESTRATEGICA 8. POTENCIALIZAR UN MODELO DE GESTION DE PROYECTOS DE

INNOVACION E INVESTIGACION, CON IMPACTO TERRITORIAL (Peso 20%)

Programa 25. Desarrollo del Modelo de Gestion de Proyectos de Innovacion e Investigacion con

Impacto Territorial.

Accion 1: Realizar actualizacion del
modelo de gestion.

Accion 2: Asesoria especializada en
temas de Gestion de la Propiedad
Intelectual para el desarrollo del
Modelo de Investigacion. 125. Modelo de Gestion| vicerrectoria de
Accion 3: Capacitar al personal |desarrollado. Investigaciones
Administrativo en temas Gestion de la
Innovacion de para la construccién del
Modelo de Investigacion.

Accion 4: Ejecutar el Modelo de
Gestion de Proyectos.

Programa 26. Gestionar y desarrollar proyectos de innovacién en asociacion con el sector
privado y los entes territoriales.
Accién 1: Gestionar nuevos aliados y
convenios en el sector privado y entes
territoriales. 126. Numero de| Vicerrectoria de
Accion 2: Gestionar proyectos de |proyectos anuales Investigaciones
innovacion con alianzas con el sector
privados o los entes territoriales.
Programa 27. Consolidar las convocatorias institucionales para la formulacion de
macroproyectos de innovacion e investigacion, que articulen las diversas disciplinas en la
blusqueda de soluciones pararesolver problematicas integrales de la region.

Accién 1. Realizar convocatorias
internas de investigacion 127. Numero de| Vicerrectoria de
Accion 2: Gestionar la participacion en | convocatorias anuales Investigaciones
las convocatorias internas.
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Accion3: Apoyo a la ejecucién de los
proyectos aprobados en la
convocatoria interna.

Programa 28. Participacion en convocatorias externas de financiamiento de proyectos de
investigacién y/o creacion artistica.
Accion 1: Gestionar la participacion de
los grupos de investigaciéon en la
convocatoria Colombia Cientifica,
convocatorias Ministerio de Ciencias y
Tecnologias y otras entidades
externas. 128. Numero de _ )
Accion 2: Gestionar la participacion de | convocatorias \lgf/:;rt?;;iﬂ)ig: 2 2
los grupos de investigacion en |ejecutadas anuales

proyectos de ciencia y tecnologia, con
recursos de regalias.

Accion 3: Gestionar con recursos de
investigacion Pdlizas para proyectos
de Investigacion.

LINEA ESTRATEGICA 9. GRUPOS DE INVESTIGACION CONSOLIDADOS Y CATEGORIZADOS

(Peso 20%)
Programa 29. Consolidar los grupos de investigacion institucionales.
Accion 1: Capacitar docentes por
facultar en los modelos de medicion

de grupos e investigadores.

Accion 2: Capacitar a los docentes en

) ., 129: Grupos | Vicerrectoria de

estrategias para la generacién de . C 63 67
. S categorizados. Investigaciones

productividad cientifica para

mantener o mejorar la categoria de

los grupos en proximas

convocatorias.

Programa 30. Politica de apoyo dirigida a la financiacion de jovenes investigadores.
Accién 1. Fomentar y gestionar la
participacion de jovenes
investigadores en las diferentes
convocatorias.

Programa 31. Fortalecimiento de las politicas de incentivos para investigacion.
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. . Vicerrectoria de

investigadores o 2 2
- Invesugauones

apoyados por afio
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Accion 1: Gestionar la participacion de
docentes en proyectos de

investigacion or arte de la
9 P P 131. Docentes | Vicerrectoria de

vicerrectoria de investigaciones. : C 180 190
categorizados Investigaciones

Accion 2: Sistematizar procesos de
formulacion 'y  seguimiento de

proyectos.
LINEA ESTRATEGICA 10. CREACION Y FORTALECIMIENTO DE REDES Y CENT

INVESTIGACION (Peso 10%)
Programa 32. Creacion y desarrollo del laboratorio de innovacion social, tecnolégica y
empresarial.
Accién 1: Elaboracion del cronograma L
. ., . |132. creacion del

y estudio para creacion del laboratorio . Vicerrectoria de

. ., . - Laboratorio de o 1 1
de innovacion social, tecnologico vy . ., Investigaciones

. innovacion

empresarial.
Programa 33. Creacidn de Centros de Investigacion.
Accién 1: Promocionar participacion
en la convocatoria de centros
tecnologicos. I33. Nuevos Centros de | Vicerrectoria de
Accibn 2:  Acompafar en la|Investigacion Investigaciones
estructuracion de centros de
investigacion institucionales.
Programa 34. Creacion y consolidacion del Parque de Desarrollo Tecnolégico.
Accion 1: Elaboracion del cronograma
y estudio para Creacibn vy
consolidacion del Parque de
Desarrollo Tecnoldgico.
LINEA ESTRATEGICA 11. POTENCIAR LA DIVULGACION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA Y/O

I34.  Creacion  del _ )
Vicerrectoria de
parque de desarrollo S 1 1
. Investigaciones
Tecnoldgico

CREACION ARTISTICA Y CULTURAL (Peso 10%)

Programa 35. Consolidacion de las revistas de investigacion.
Accién 1: Gestionar apoyo a las
revistas institucionales con el fin de
fortalecerlas y cumplir con 2 0

I35. Numero de | vicerrectoria de

. - . Revistas Indexadas Investigaciones
requerimientos exigidos por publindex

para su categorizacion.
Programa 36. Fortalecimiento del sello editor Unipamplona.
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Accién 1: Gestionar apoyo a las , .
. . o I36. Numero de libros| vicerrectoria de
revistas y libros institucionales para la 4 4

. . publicados al afio Investigaciones
publicacién de sus ediciones.
Programa 37. Desarrollo y fortalecimiento de eventos de divulgacion cientifica internacional.
Accibn 1.  Gestionar  eventos
cientificos organizados por las
facultades.
Accion 2: Apoyar la participacion en
eventos cientificos.

LINEA ESTRATEGICA 12. IMPULSAR LA TRANSFERENCIA DE LA INVESTIGACION INNOVACION
(Peso 10%)

Programa 38. Desarrollo de Spin Off Universitaria.
Accién 1: Asesoramiento para la
proyeccion de la normatividad con
base en el Decreto 1556 de agosto del

I37. Nimero de evento
de divulgacion cientifica| Vicerrectoria de
internacional por | Investigaciones
facultad

2022.
Accion 2: Aprobacién CSU. 138. Numero de Spin Off | vicerrectoria de 0 1
Accion 3: Validacién proyecto Spin off. | creadas Investigaciones

Acciébn  4:  Asesoramiento  en
planeacion Spin off y determinacién
de acuerdos y responsabilidades.
Accion 5: Puesta en operacion.
Programa 39. Desarrollo de un modelo de comercializacion del conocimiento y la innovacién.
Accién 1: Realizar actualizacion del
modelo de comercializacion del
conocimiento y la innovacion.

Accién 2: Asesoria especializada en
temas de Gestion de la Propiedad
Intelectual * para _el. de.s’? rrollo - del I139. Desarrollo del| vicerrectoria de
Modelo de Comercializacion. modelo investigaciones 1 1
Accion 3: Capacitar al personal

Administrativo en temas Gestion de la
Innovacion de para la construccién del
Modelo de Comercializacion.

Accion 4: Ejecutar el Modelo de
Comercializacion.

LINEA ESTRATEGICA 13. IMPULSAR LA INVESTIGACION FORMATIVA (Peso 20%)
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Accién 1: Realizar capacitaciones en
procesos de investigacion.

Accion 2: Capacitar a estudiantes
integrantes en  semilleros  en
investigacion formativa.

Accion 3: Gestionar la creacion de
nuevos semilleros en modalidad a
distancia y articularlos a los grupos y
semilleros de la institucion.

Accion 4: Gestionar la participacion en
los semilleros.

Accion 5: Apoyar financieramente a
los estudiantes para participar en
eventos de redes de semilleros

Accion 1. Apoyar a los estudiantes
pertenecientes a semilleros
articulandolos a redes investigativas.

Accion 2: Fomentar la participacion en
los semilleros.

Accion 1: Apoyar a los estudiantes
pertenecientes a semilleros de
investigacion en los  eventos
regionales y nacionales e
internacionales.

LINEA ESTRATEGICA 14. PROMOVER LA MOVILIDAD Y EL

INVESTIGATIVOS (Peso 10%)

140. NUimero de
semilleros  por afo
activos.

41.
investigativos
semilleros por afo.

Productos
de

[42. Encuentros de
semillero regionales o
nacionales anuales

Vicerrectoria de

S 108
Investigaciones

110

Vicerrectoria de
Investigaciones

200 200

Vicerrectoria de
Investigaciones

INTERCAMBIO CON FINES

Accién 1: Gestionar convocatorias
para participacion de docentes con
proyectos de investigacion en
movilidad para el fortalecimiento de
los grupos de investigacion.

143. Movilidades
realizadas al afno

Vicerrectoria de
investigaciones
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Accion 1: Gestionar con recursos de
investigacion el apoyo a
investigadores solicitados por los
programas o facultades para el
fortalecimiento de los procesos de
investigacion e internacionalizacion
de los programas.

Accidn 2: Gestionar convocatorias
para el fortalecimiento de la
participacion de los docentes vy
estudiantes en estancias cortas.

144. Estancias | Vicerrectoria de
apoyadas por afio investigaciones
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TERCER PILAR MISIONAL: EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y
DESARROLLO SOCIAL UNIVERSITARIO

Con el tercer pilar misional denominado extension, internacionalizacion y desarrollo social
universitario, la Institucién marca el rumbo a la consolidacion de proyeccion de extension
que ayuden al desarrollo de la regién de influencia y que la sigan consolidado como una
Universidad de prestigio no solo a nivel regional sino nacional y con proyecciéon en el

ambito Internacional.

Por otro lado, este pilar misional desarrolla iniciativas estratégicas dirigida a fortalecer la
educacién continua, la relacion de la institucidn con sus egresados, generar recursos
adicionales por medio de proyectos y contratos con indicadores de impacto, mejora el
desarrollo tecnolégico institucional y por ultimo marca el camino que debe seguir la

Institucion con los temas de medio ambiente y desarrollo sostenible.
Este pilar esta soportado por las siguientes lineas estratégicas:

Tabla 5. Lineas Estratégicas Tercer Pilar

Desarrollar y potenciar un sistema de gestion, proyectos de
extensiéon con impacto territorial

LINEA ESTRATEGICA 16 Potenciar la educacién continua
LINEA ESTRATEGICA 17 Desarrollo de la internacionalizacion

LINEA ESTRATEGICA 15

LINEA ESTRATEGICA 18 Consolidacién politica de egresados

LiINEA ESTRATEGICA 19 !\/Ia_><|m|zar la gestion de convenios y contratos con
indicadores de impacto

LINEA ESTRATEGICA 20 Potenciar el desarrollo tecnolégico

Gestionar y mejorar las politicas relacionadas con el medio
LINEA ESTRATEGICA 21 ambiente y desarrollo sostenible de la Universidad de
Pamplona

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)
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A continuacién, se detallan los 18 Programas y 18 Indicadores de Proyectos que
conforma el pilar 3: Extension, internacionalizacion y desarrollo social universitario.

Tabla 6. Tercer Pilar Misional

CONCEPTO INDICADOR RESPONSABLE LINEA 1} META

BASE | 2025
TERCER PILAR MISIONAL: EXTENSION, INTERNACIONALIZACION Y DESARROLLO SOCIAL
UNIVERSITARIO (Peso 25%)

LINEA ESTRATEGICA 15: DESARROLLAR Y POTENCIAR UN SISTEMA DE GESTION
PROYECTOS DE EXTENSION CON IMPACTO TERRITORIAL (Peso 15%)

Programa 45. Desarrollar un modelo de gestion de proyectos con impacto territorial que articule
la Universidad, Sociedad, Empresa y Estado.

Accion 1. Realizar seguimiento al
Diagnéstico e identificacion de modelos
para la gestion de proyectos con impacto
territorial que articulen la universidad,
sociedad, empresa y Estado
identificados.

Accibn 2: Realizar seguimiento al Disefio
preliminar para modelo de gestién de
proyectos con impacto territorial que
articulen la universidad, sociedad,
empresa y Estado.

Accion  3: Realizar  seguimiento | 145. Modelo
Validacion y ajustes de disefio preliminar | desarrollado

para modelos de gestion de proyectos
con impacto territorial que articulen la
universidad, sociedad, empresa Yy
Estado, con CISFA vy aliados
estratégicos externos.

Accidn 4: Crear el modelo de gestion de
proyectos con impacto territorial que
articule la universidad, sociedad,
empresa y Estado.

Accién 5: Crear Alianzas y Convenios
articulados al modelo de gestion de
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proyectos con impacto territorial que
articule la universidad, sociedad,
empresa y Estado.

Programa 46. Crear macroproyectos de extension social con vinculaciéon de entes territoriales.

Accidn 1: Creacién de un macroproyecto
de Extension Social con vinculacion de
entes territoriales.

46. Numero de
proyectos  creados
por facultad anual

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extensién

Programa 47. Fortalecer la politica de incentivos institucionales en la Gestién de Proyectos de

impacto territorial.

Accién 1. Gestionar la Politica de
Extension Social para fortalecer los
incentivos institucionales en la Gestidn
de Proyectos de impacto territorial.

[47. Aumento del
porcentaje anual de

Acciébn 2: Crear de proyectos de
extension social con reconocimiento
financiero.

LINEA ESTRATEGICA 16. POTENCIAR

proyectos

LA EDUCACION CON

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extension

TINUA (Peso 15%)

20% 20%

Programa 48. Ampliar la oferta de curs

os de educacion continua.

Accion 1: Impulsar la participacion de la
comunidad educativa en redes sociales.

Accién 2: Realizar eventos de educacion
continua.

148. Incremento anual
de matriculados

Accién 3: Incentivar la participacion de
egresados a través de redes sociales y
App egresado UP.

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extensién

20% 20%

Programa 49. Creacidn del Centro de Eventos virtuales que

simposios, diplomados etc.

soporte el desarro

llo de congresos,

Accion 1: Crear el centro de eventos
virtuales.

149. Porcentaje de
aumento anual de

Accién 2: Realizar eventos de educacion
continua con modalidad virtual.

eventos virtuales

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extensién

20% 20%

Programa 50. Desarrollo de cursos de Educaciéon Continua en plataformas e-learning

posicionadas en el mercado.

Accion 1: Realizar el analisis de mercado
para establecer posibles proveedores.

50.
cursos

de
ano

NUmero
al
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Accién 2: Seleccionar el
adecuado a las

institucionales.

proveedor
necesidades

ofrecidos en
modalidad E-learning

Accion 3: Actualizar los procedimientos
de educaciéon continua para incluir la
modalidad E-learning.

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extension

Accidn 4: Ofertar cursos en plataformas
E-learning a través de educacion
continua.

Programa 51. Potencializar la unidad ¢

oordinadora de Educaciéon Continua.

Accion 1: Dar seguimiento del modelo
para potencializar la unidad
coordinadora de educacion continua.

I51. Porcentaje de

Accion 2: Avanzar en la ejecucion del
modelo para potencializar la unidad
coordinadora de educacion continua.

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extensién

aumento de ingresos
anuales por venta de
servicios

Accion 3. Realizar eventos de educacion
continua.

30%

30%

LINEA ESTRATEGICA 17. DESARROLLO DE LA INTERNACIONALIZACION (Peso 15)

Programa 52. Fomentar la Politica de Internacionalizacion de la Universidad.

presenciales internacionales entrantes y
salientes hacia instituciones con
convenio vigente.

I52.  Numero de
Accionl: Acreditar programas | programas Vicerrectoria 5 0
internacionalmente. acreditados Académica
internacionalmente
Programa 53. Ampliar el nUmero de Convenios con instituciones educativos para la movilidad
Internacional.
Accion 1. Dar seguimiento a los
convenios educativos para optimizar la
movilidad internacional estudiantil. , . .
— I53. Numero de| Vicerrectoria de
Accion 2: Apoyar a los docentes y L .
. . . convenios firmados al Bienestar y 3 3
estudiantes en la movilidades virtuales o | e
ano Extension

impacto territorial.

Programa 54. Consolidar alianzas y redes internacionales para fortalecer y ejecutar proyectos de
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bilinglismo.

Programa 56. Desarrollar la Politica de

al afio en bilingtismo.

Egresados.

Académica

Accibn 1: Gestionar proyectos y alianzas |154. Numero de : .
. . : Vicerrectoria de

con redes internacionales. proyectos firmados .

— . . . Bienestar y 1 0
Accién 2: Construir redes de trabajo a|con alianzas y redes e

. . . . Extension
través de red Funding. internacionales
Programa 55. Fortalecer el programa de capacitacion en bilinglismo.

L . o I55. Porcentaje de : .
Accion 1: Realizar capacitacion en . Vicerrectoria

P docentes capacitados 20% 20%

LINEA ESTRATEGICA 18. CONSOLIDACION POLITICA DE EGRESADOS (Peso 15%)

Accion 1: Seguimiento de la politica de
egresados.

Accién 2: Realizar actividades para la
vinculacion de egresados a la politica de
seguimiento.

I56. Porcentaje de
egresados vinculados

Accién 3: Seguimiento al
diligenciamiento de encuestas en el
observatorio laboral para la educacion

a la politica de
seguimiento con una
ventana de 10 afios

Accion 4: Realizar encuentros de
egresados.

Vicerrectoria de
Bienestar y
Extension

30% 30%

LINEA ESTRATEGICA 19. MAXIMIZAR LA GESTION DE CONVENIOS Y CONTRATOS CON

INDICADORES DE IMPACTO (Peso 10%)
Programa 57. Crear y Fortalecer la Unidad de Negocio.

Accién 1: Seguimiento a la unidad de
negocios. . Vicerrectoria

g.' 157. Unidad de . .
Accion  2: Elaborar y presentar negocios Administrativa y 1 1
propuestas y proyectos a convocatorias Financiera
externas.
Programa 58. Mejorar la gestion de Proyectos y contratos.
Accién 1: Elaborar del diagnéstico e
identificacion de modelos de gestion|I58. Recursos| . .

. 9 . Vicerrectoria de $510

para proyectos y contratos identificados. | anuales incorporados . $480 .

— — — . Bienestar y . millone
Accién 2: Elaborar del disefio preliminar | por fortalecimiento y Extension millones S
para modelos de gestién de proyectos y | administracion
contratos.
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Accién 3: Validar y ajustar el disefio
preliminar para un modelado de gestion
en proyectos y contratos con gestion

proyectos, Vicerrectoria de
Investigaciones y aliados estratégicos
externos.

Accion 4: Crear el modelo de gestion
para proyectos y contratos.

Accion 5: Incorporar recursos por
fortalecimiento y administracion.
Programa 59. Acreditaciones de laboratorios especializados con mercado Potencial.

159. Nuevos
., ; laboratorios . ,
Accion 1: Aumentar numero de e Vicerrectoria de
. . certificados ) . 0 1
laboratorios acreditados. : Investigaciones
laboratorios
certificados

LINEA ESTRATEGICA 20. POTENCIAR EL DESARROLLO TECNOLOGICO (Peso 15%)
Programa 60. Crear y ejecutar el Plan Estratégico de Desarrollo Tecnoldgico de la Universidad.
Accion  1: Seguimiento del plan
estratégico de desarrollo tecnoldgico.
Accion 2: Crear nuevas herramientas
tecnologicas. Vicerrectoria de
Accién 3: Realizar capacitaciones para el | 160. Plan estratégico . 0 0
Investigaciones
personal del CIADTI.
Accion 4: Lograr el reconocimiento del
Centro de Desarrollo Tecnolégico por
Min Ciencias.
LINEA ESTRATEGICA 21. GESTIONAR Y MEJORAR LAS POLITICAS RELACIONADAS CON EL
MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA (Peso

15%)
Programa 61. Consolidar la Politica de Gestion Ambiental en la universidad de Pamplona.

Accién 1: Crear o macroproyectos de
extension que articulen la educacién|161. Numero de| ., .
_ Vicerrectoria de
para el desarrollo sostenible. programas . 1 0
— v . Investigaciones
Accion 2: Crear numero de proyectos o | consolidados
macroproyectos de extensidbn que
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articulen la responsabilidad
administrativa ambiental.

Accion 3: Crear macroproyectos de
extensibn para la educacion en
desarrollo sostenible para la
responsabilidad ambiental y
preservacion de recursos naturales.
Programa 62. Fortalecer el programa de uso y desarrollo de energias alternativas.

L, . . 162. Espacios fisicos , .
Accién 1. Construir espacios con P Vicerrectoria de

. . con energia . 1 1
energias alternativas. . o Investigaciones
alternativa por afio
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CUARTO PILAR MISIONAL: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

En este ultimo pilar la Universidad de Pamplona desde su caracter publico establece los
criterios estratégicos que le permitirdn gestionar los diferentes recursos fisicos y
financieros que soporten los ejes misionales de la Universidad, para ello, establece las
siguientes lineas estratégicas: Consolidacién de un modelo de gestion organizacional y
financiero, la modernizacion normativa y el fortalecimiento la infraestructura fisica y

tecnoldgica.

El pilar Eficiencia Administrativa y Financiera estd compuesto por las siguientes lineas

estratégicas:

Tabla 7. Lineas Estratégicas Cuarto Pilar.

; 3 Creacion y consolidacion de un modelo de gestidon
LINEA ESTRATEGICA 22 o o
organizacional y financiero

LINEA ESTRATEGICA 23 Modernizacién normativa institucional

| | Fortalecimiento infraestructura fisica, para la educacion, la
LINEA ESTRATEGICA 24 _ - -
innovacién y la gestion.

. 3 Fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica
LINEA ESTRATEGICA 25 S
institucional

LINEA ESTRATEGICA 26 Desarrollo administrativo permanente

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Sistema Integrado de Gestion (2020)

A continuacion, se detallan los 14 programas y 14 Indicadores de proyectos que

conforma el Pilar 4: Eficiencia Administrativa y Financiera.
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Tabla 8. Cuarto Pilar Misional

RESPONS | LINEA | META

CONCEPTO INDICADOR ABLE BASE 2025

CUARTO PILAR MISIONAL: EFICIENCIA ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA (Peso 20%)
LINEA ESTRATEGICA 22. CREACION Y CONSOLIDACION DE UN MODELO DE GESTION

ORGANIZACIONAL Y FINANCIERO (Peso 15%)
Programa 63. Desarrollo de un Modelo de Gestion Organizacional dinamico
Accién 1: Monitorear tendencias del
sector y cambios conceptuales,
normativos y de gestion financiera.
Accion 2. Integrar herramientas
digitales que optimicen la
comunicacion y la colaboracion en la
ogene . 163. Modelo de Gestion|
Accion 3: Establecer un sistema de o N Vicerrectoria

., . Organizacional dindmico o 1 1
evaluacién continua de los procesos y Financiera

o Desarrollado

resultados organizacionales.
Accibén 4: Realizar analisis periodicos
y ajustes necesarios en la estrategia
para asegurar su efectividad.
Acciébn  5: Incorporar practicas
sostenibles  en los  procesos
organizacionales.
Programa 64. Implementacién del centro de costos.
Accion 1: Realizar analisis e informes
periédicos del presupuesto, costos y
gastos para identificar areas de
mejora y oportunidades de reduccién

de gastos.
Accibn  2:  Capacitar a los|164. Centro de costo| contabilidady 1 1
responsables de cada centro de costo | desarrollado. Presupuesto
en gestién financiera y control de
gastos.
Accién  3: Identificar y eliminar
redundancias en los procesos que
generen costos innecesarios.
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Programa 65. Alienacion de la estructura administrativa al Plan de Desarrollo Institucional.

Accién 1: Avanzar en el desarrollo

del cronograma de la estructura
administrativa actualizada y alineada,
conforme al plan de desarrollo
institucional.

LINEA ESTRATEGICA 23. MODERNIZACION NORMATIVA INSTITUCIONAL (Peso 15%)

I165. Porcentaje Avance
del cronograma de la
estructura actualizada y
alineada

Programa 68. Actualizacion del Estatuto Docente.

Oficina de
Gestion de
Talento
Humano

40%

50%

Acciéon 1: Socializar a la comunidad

L 168. Avance del|. . .
académica el proyecto de estatuto y Vicerrectori
. . ..~ | cronograma de
radicar para su estudio y aprobacion S a 100% 100%
) . |actualizacion del .
ante el Consejo Superior Académica
. I Estatuto
Universitario.
Programa 69. Actualizacién del Estatuto Administrativo.
Accién 1: Socializar a la comunidad
L 169. Avance del
académica el proyecto de estatuto y cronoarama de | Vicerrectoria
radicar para su estudio y aprobacion g ., Administrativa | 100% 100%
. . |actualizacion del| | Financi
ante el Consejo Superior y Financiera
. o Estatuto
Universitario.
Programa 70. Actualizacion de la normativa interna presupuestal financiera y contractual.
L, - . 170. Porcentaje
Accién 1: Socializar a la comunidad : . ) Presupuesto
. Normativa actualizada
académica el proyecto de estatuto y|. y 100% 100%
interna presupuestal | ~; iabilidad

radicar para su estudio y aprobacién

LINEA ESTRATEGICA 24. FORTA

financiera y contractual

ECIMIENTO INFRAESTRUCTURA
EDUCACION, LA INNOVACION Y LA GESTION (Peso 25%)

[SICA, PARA LA

Programa 71. Creacidon del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica Institucional.

Accién 1. Actualizar conformes a las
necesidades institucionales el Plan
fortalecimiento infraestructura fisica,

171. Avance del
ara la educacién, lainnovacion y la Oficina de

p 5 y cronograma de d 100% 100%
gestion elaboracion Plan | Planeacion
Accion 2: Seguimiento al Plan|elaborado
Estratégico de Infraestructura Fisica
de la Universidad.
Programa 72. Mantenimiento de la planta fisica existente
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Accién 1: Remodelar la infraestructura [ 172. Metros Cuadrados| Oficina de
. . P 2500 2500
fisica existente. anuales remodelados Planeacion
Programa 73. Ampliacion de la Infraestructura.
Accién 1. Construir infraestructura
fisica funcional, para atender las
: ' . |173.  Metros Anuales| oOficinade
necesidades de la academia, . P 2500 2500
. o : - construidos Planeacion
investigacion, interaccion y
administracion.
A R A A ORTA O D A R A R R A OLO A
. A Do O 0 0
Programa 74. Actualizacidn de la Infraestructura Tecnoldgica Institucional.
Accion 1: Priorizar y optimizar los
recursos de inversibn segun las
necesidades tecnolégicas
institucionales. |74. Porcentaje  de | vicerrectoria
Accién 2: Mejorar la Infraestructura | inversion del plan | Administrativa | 10% 10%
Tecnoldgica Institucional. operativo anual. y Financiera
Ampliar la capacidad la red vy
adecuacion de nuevos espacios con
conectividad cableada e inalambrica.
A RA A 26. DESARROLLO AD RA O PERMA Peso 20%
Programa 75. Consolidar la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Accién 1. Ejecutar el SG-SST
(Compra de dotacién primeros L Oficina de
. o ... |175. Porcentaje maximo| Gestion de
auxilios,  adquisicion  mobiliarios . 3% 3%
. .__|de accidentes laborales Talento
diferentes dependencias Humano
administrativas).
Programa 76. Creacion y consolidacion del Plan de Desarrollo humano Administrativo.
Accién 1: Realizar un diagnostico de
las competencias y habilidades
actualgs d.e.l personal admlnls.tratlvo 176. Creacion Y| Oficina de
para identificar reas de mejora y|consolidacion del Plan| Gestionde
45% 50%
desarrollo. de Desarrollo humano| Talento
ini H Humano
Accién 2: Desarrollar programas de Administrafivo.
capacitacion y desarrollo profesional
gue ofrezcan habilidades técnicas y
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blandas relevantes para el personal
administrativo.

Accion 3: Iniciar un proceso de
evaluacion del desempefio regular
gue identifique logros, é&reas de
mejora y oportunidades de desarrollo
para cada empleado.

Accion 4: Implementar un sistema de
reconocimiento y recompensas para
aquellos que participen activamente
en el desarrollo de sus competencias
y logren sus objetivos.

Accién 5: Desarrollar iniciativas que
fomenten un ambiente laboral positivo
y colaborativo.

“Formando lideres para la construccién de un nuevo pais en paz”

[@ Universidad de Pamplona
icontec Pamplona - Norte de Santander - Colombia 44
2 Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475
) www.unipamplona.edu.co
SC-CER96940

.



ALGUNAS DIRECTRICES EN LA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION
INSTITUCIONAL

La Oficina de Planeacion efectuara todo el apoyo y acompafamiento a las unidades
académicas y administrativas en la puesta en ejecucién del plan, a través de la asesoria

y capacitacion a las unidades que lo requieran en cada una de las fases del proceso.

e Fase de Seguimiento

A la Oficina de Planeacion le corresponde realizar el seguimiento al Plan de Accién
Institucional 2025 por medio de informes de seguimiento Trimestrales.

A las Unidades respectivas les corresponde realizar seguimiento a sus planes.

Igualmente, es responsabilidad de cada Lider del Pilar gestionar las evidencias en la
Herramienta SPEI (Seguimiento a Planeacion Estratégica Institucional).

e Fase de Evaluacioén

Cada una de las unidades participantes, con base en el informe de seguimiento,

propondra los cambios o actualizaciones a su plan.

La Oficina de Planeacion presentara al Consejo Superior el Informe de Seguimiento al
Plan de Accion Institucional 2025.
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