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PRESENTACION

Nuestra Universidad de Pamplona se ha caracterizado por ser una institucion referente
en el nororiente colombiano, fundada en 1960 en la ciudad de Pamplona, con un concepto
de inclusién social. Somos una universidad publica de provincia para las provincias,
donde nuestra alma mater se abre paso entre las montahas y emerge abriendo sus
puertas a la poblacién de condiciones vulnerables que quieren una oportunidad para
surgir y formarse como profesionales. Es asi como, la Universidad de Pamplona avanza
en la formacion de nuevas generaciones con sello de excelencia académica soportada
en la inclusion y el uso de las IA, comprometidos con la transformacion social de las

regiones y un pais en Paz.

En este documento se describe la estrategia que permite plasmar el Plan de Gestion
rectoral para la vigencia 2025-2028, soportados en 4 Desafios de Gestion: El Primer
Desafio: Gestidén en la Excelencia académica basada sostener la acreditacion nacional
e internacional y el uso de la Inteligencia Atrtificial, con alto impacto en las regiones y en

el territorio nacional. El Sequndo Desafio: Gestion comprometida con la investigacion

de impacto en las regiones y en el territorio nacional._El Tercer Desafio: Gestion para el

fortalecimiento de la extension, la internacionalizacion y del bienestar universitario
posicionando la imagen Unipamplona en las regiones y en el territorio nacional. El Cuarto
Desafio: Gestion administrativa y financiera como una estrategia transversal, sostenible
y transparente de la inversion publica en la Universidad de Pamplona.

Como Universidad de Pamplona, aportamos a la construccidén de contextos universitarios
que permiten un crecimiento hacia la diversidad, el respeto a si mismo y a los otros;

logrando que este Plan de Gestidn se convierta en un desafio, con compromiso social a
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nivel local, regional, nacional e internacional de nuevas generaciones con sello de

excelencia comprometidos con la transformacion social de las regiones y un pais en Paz.

La institucion haciendo uso de los instrumentos de planeacion estratégica en linea con
su normativa y lo establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2021 — 2030, presenta
el Plan de Gestidon 2025 — 2028 bajo el lema: “Formando nuevas generaciones con sello
de excelencia comprometidos con la transformacion social de las regiones y un pais en
Paz”, dando cumplimiento a lo establecido en el Estatuto General de la Universidad de
Pamplona, Acuerdo No. 027 del 22 de abril de 2002, articulo 26; el cual contiene el

direccionamiento estratégico proyectado a cuatro anos.

PhD. lvaldo Torres Chavez
Rector
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MISION

La Universidad de Pamplona como institucion publica de orden departamental, asume su
compromiso social educativo con las nuevas generaciones, a partir del desarrollo de las
funciones de docencia, investigacion y extensién, fomentando la creacion de
conocimiento soportada en la innovacién cientifica y tecnoldgica, la promocién de la
cultura, las artes y las humanidades, con una vocacién de liderazgo, calidad y excelencia

que impulsa la paz y el desarrollo de las regiones con responsabilidad social y ambiental.

VISION

La Universidad de Pamplona para el 2030, sera reconocida como una institucion de alta
calidad con impacto regional, nacional e internacional, por su liderazgo en los procesos
académicos, de investigacion y extension soportados en el desarrollo social y tecnoldgico

y por el desempefio de sus egresados en el medio laboral.

"Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos

con la transformacién social de las regiones y un pais en paz"

icontec Universidad de Pamplona 12
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

—‘

© W
{IQNET




N

$° 40 DIscy o
A Ay,
A9 A
T.
z
¢
\)

ESTRATEGIA INSTITUCIONAL DE LA ESTRUCTURA DEL DEL PLAN DE
GESTION

La Estructura Estratégica Institucional es un proceso que fija el curso concreto de accion
y ejecucion que debe seguir, compuesto por: desafios, lineas estratégicas, proyectos y
metas. De este ejercicio se establece la estrategia, la secuencia de acciones y las

determinaciones de tiempo y recursos necesarios para su ejecucion.

A continuacion, se ilustra la articulacion del Plan de Gestién con el Plan de Desarrollo:

Grafico No. 1. Estructura Estratégica Institucional.

(INEAS ESTRATE Glcgs
DESAFioO

Fuente: Oficina de Planeacion. Universidad de Pamplona (2025).
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Tabla No. 1. Resumen Plan de Gestién
PLAN DE GESTION 2025-2028

No. No.
INDICADORES DE GESTION

60 123

No. No.
DESAFIOS LINEAS PROYECTOS

4 16

Fuente: Oficina de Planeacion. Universidad de Pamplona (2025).
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DESAFIOS DE GESTION

El Plan de Gestion 2025- 2028: “Formando nuevas generaciones con sello de excelencia
comprometidos con la transformacion social de las regiones y un pais en Paz.”, se soporta

en 4 desafios, 16 lineas estratégicas, 60 proyectos y 123 metas:

o PRIMER DESAFIO: Gestion en la excelencia académica basada en la inclusién vy el
uso de la Inteligencia Artificial, con alto impacto en las regiones y en el territorio
nacional.

e SEGUNDO DESAFIO: Gestién comprometida con la investigacion de impacto en las
regiones y en el territorio nacional.

e TERCER DESAFIO: Gestién para el fortalecimiento de la extensién, la
internacionalizacion y del bienestar universitario posicionando la imagen Unipamplona
en las regiones y en el territorio nacional.

e CUARTO DESAFIO: Gestién administrativa y financiera como una estrategia
transversal, sostenible y transparente de la inversion publica en la Universidad de

Pamplona.

La formulacién del Plan de Gestidon se orientd en los cuatro desafios anteriormente
descritos, contando con la participaciéon de las diferentes unidades académicas y
administrativas, estableciendo de esta forma el rumbo de nuestra alma mater en los
préximos cuatro afos, el cual sera evaluado anualmente mediante la Herramienta de
Seguimiento a la Planeacion Estratégica Institucional - SPEI, adoptado bajo el Acuerdo

091 de 2017 del Consejo Superior Universitario.
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1_DESAFIO DE LA GESTION EN LA EXCELENCIA ACADEMICA
BASADA EN LA INCLUSION Y EL USO DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, CON ALTO IMPACTO EN LAS REGIONES Y EN EL
TERRITORIO NACIONAL.

Este desafio busca consolidar una gestion académica con excelencia educativa,
garantizando la inclusion de todos los actores involucrados en el proceso formativo,
integrando la Inteligencia Artificial como herramienta clave para la innovacién pedagdgica
que facilite el acceso y la personalizacién del aprendizaje para una mayor equidad en
todas las regiones, especialmente en aquellas mas apartadas. De este modo, se
pretende fortalecer el impacto de la institucidon en el desarrollo territorial, asegurando que
los beneficios de la educaciéon de calidad lleguen a nivel nacional y contribuyan al

progreso social y econémico del pais.

Para la consolidacion de este desafio se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 2. Lineas Estratégicas Desafio 1.
Consolidar la oferta académica de calidad soportada en la Acreditacion
LINEA ESTRATEGICA 1  Institucional nacional e internacional con alto impacto en las regiones y el

territorio nacional.
LINEA ESTRATEGICA 2  Incorporacion de la IA como estrategia pedagdgica.
. , Ampliacién de la cobertura soportada en la inclusiéon social y en la
LINEA ESTRATEGICA 3
incorporacion de la educacién técnica.
, : Consolidar la regionalizacion de la Unipamplona soportada en la educacién
LINEA ESTRATEGICA 4
en modalidad a distancia, virtual o hibrida.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Vicerrectoria Académica (2025)
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A continuacion, se detallan los 12 proyectos y las 19 metas de gestion con sus
indicadores que conforman el Desafio 1: Gestidon en la excelencia académica basada
en la inclusion y el uso de la Inteligencia Artificial, con alto impacto en las regiones y en

el territorio nacional.

Nota 1.
e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados para cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y segun

la naturaleza del indicador.

Nota 2.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas
(PY) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

e Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las

letras mayusculas (IP) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

Tabla No. 3. Proyectos Desafio 1.

PRIMER DESAFIO: Gestion en la excelencia académica basada en la inclusion y el uso
de la Inteligencia Artificial, con alto impacto en las regiones y en el territorio nacional.

LINEAS ESTRATEGICAS 1: Consolidar la oferta académica de calidad soportada en la
Acreditacion institucional nacional e internacional con alto impacto en las regiones y el
territorio nacional.

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsables I;::: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PY1: Fortalecer la oferta | |p1: Acreditacion | Autoevaluacion | 1 1 ’ 1
académica de calidad, a | |nstitucional. y Acreditacion
nivel nacional y en
perspectiva de region ||p2:  Porcentaje  de Autoevaluacion
soportada en la | programas  académicos Acreditacic 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
acreditacion institucional y | gcreditados. y Acreditacion
de programas.
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PY2: Actualizacion de los |1 o POreentde e papages y
curriculos de los Eong modernizacion Autoevaluaciéon | 47% | 55% | 63% | 71% | 79%
programas de pregrado. . y Acreditacion
curricular.
PY3: Formacion de los |IP4: Porcentaje anual de| Vicerrectoria
docentes en educacion |docentes de planta con| Académicay 0 3% 3% 3% 3%
posgradual. comision de estudio. Facultades
PY4: Fortalecimiento de la | IP5: Nuevos docentes de | Vicerrectoria
- 0 0 20 0 20
planta docente. carrera. Académica
LINEAS ESTRATEGICAS 2: Incorporacion de la IA como estrategia pedagégica.
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsables I;::: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
. IP6: Porcentaje de . .
PY5: Capacitar a Ia ; Vicerrectoria
. docentes capacitados en e
comunidad docente en el ; o Académica y 0 60% | 60% | 60% | 60%
uso de herramientas tear}c;e;;lljaczdétr?cnolog|cas Facultades
tecnologicas para la FP?' Numéro de
educacion incluyendo la ca écﬂadones Vicerrectoria
inteligencia artificial como rdgcbnadas con Académica y 0 2 2 2 2
estrategia pedagogica. Inteligencia Artificial. Facultades
IP8: Porcentaje de
cumplimento del Plan de
fortalecimiento de | Vicerrectoria o o o
herramientas digitales | Académica 60% | 80% | 100% 0 0
para el apoyo de la
PY6: Plan de | docencia.
fortalecimiento de | IP9: Modelo de
herramientas digitales | incorporacion de la IA Vicerrectoria
para el apoyo de la|como herramienta . 0 1 0 0 0
; - Académica
docencia. pedagodgica en los
programas académicos.
IP10:  Porcentaje de Vicerrectoria
programas ~ académicos |, oqemicay | 0 | 10% | 30% | 50% | 80%
que incorporan el uso Facultades
pedagégico de la IA.
IP11:  Plan para el
fortalecimiento de los
. . medios educativos . ,
PY7: For_taIeC|m|ento_ de tecnolégicos  incluyendo Vlcerrgctgrla 0 1 0 0 0
los medios educativos los medios relacionados Académica
tecnoldgicos  incluyendo con a Inteligencia
los medios relacionados e 9
con la Inteligencia Artificial.
Actiicial 9 IP12:  Porcentaje  de
' avance del Plan para el| Vicerrectoria o o o
fortalecimiento de los| Académica 0 0 25% | 40% | 60%
medios educativos
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tecnoldgicos  incluyendo
los medios relacionados
con la Inteligencia
Atrtificial.
LINEAS ESTRATEGICAS 3: Ampliacién de la cobertura soportada en la inclusion socia
la incorporacion de la educacion técnica.
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsables I;:se: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PY8: Fomentar el acceso |IP13:  Porcentaje de
a la educacion superior de | estudiantes en
personas en condicién de | condiciones de | Vicerrectoria o o o o
vulnerabilidad segun los | vulnerabilidad que | Académica 0 5% 5% 5% 5%
parametros del Gobierno|acceden a matricula de
Nacional. estudiantes nuevos.
PY9: Generacion de
propuestas  curriculares Vicerrectoria
que permitan el acceso a |IP14: Nuamero de| Académica,
la universidad desde |programas técnicos | Facultadesy 0 0 1 0 1
niveles técnicos a | nuevos. Autoevaluacion
estudiantes de 10° y 11° y Acreditacion
de educacién media.
IP15: Numero de Vlcerrgctpr|a
programas de pregrado en Academica,
. " ; Facultades y 0 0 1 0 1
) L modalidad Distancia- A
PY10: Creacién de nuevos |, . Autoevaluacion
. Virtual nuevos. o
programas académicos en y Acreditacion
modahdad hibrida y/o IP16: Porcentaje  de Vlcerrgctprla
virtual. programas de posgrados Académica,
0, 0, 0, 0, 0,
en modalidad Distancia - Facultades_y 20% | 23% | 26% | 29% | 32%
: Autoevaluacion
Virtual nuevos. N
Acreditacion

LINEAS ESTRATEGICAS 4: Consolidar la regionalizacién de la Unipamplona soportada en la

educacion en modalidad a distancia, virtual o hibrida.

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsables I;:se: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PY11: Fortalecer la|IP17:  Porcentaje de
regionalizacion a través de | incremento del numero de | Vicerrectoria
la oferta académica de los | estudiantes en programas | Académica, 0% 2% 2% 2% 2%
programas en modalidad a | en modalidad a distancia, Facultades
distancia, virtual o hibrida. | virtual o hibrida.
IP18: Numero de Cread Vicerrectoria
PY12: Fortalecimiento de | modernizados . 0 1 2 2 2
. o Académica
la infraestructura | tecnolégicamente.
tecnoldgica de los centros | IP19: Numero de Vicerrectoria
regionales de educacion a | actualizaciones del e
. . - Académica y 0 1 1 1 1
distancia. campus digital
; CIADTI
Unipamplona.
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2 DESAFIO DE LA GESTION COMPROMETIDA CON LA
INVESTIGACION DE IMPACTO EN LAS REGIONES Y EN EL
TERRITORIO NACIONAL.

Este desafio propende por fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica con un
enfoque claro en resolver las necesidades y problematicas especificas de las regiones y
del pais, fortaleciendo los lazos entre la universidad, la empresa y el estado, promoviendo
proyectos de investigacidon que generen soluciones innovadoras y aplicables a los
contextos regionales. De esta manera, contribuye de manera significativa al desarrollo
sostenible y al bienestar social, elevando el impacto de la universidad como motor de

cambio en el territorio nacional.

Para la consolidacion de este desafio se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 2. Lineas Estratégicas Desafio 2.
. i Fomentar la consolidacion y creacién de grupos de investigacion con
LINEA ESTRATEGICA 5
reconocimiento en la region y el pais.
Gestionar y participar con proyectos desarrollados por los Centros, grupos
LINEA ESTRATEGICA 6 de investigacion e investigadores para la consecucién de recursos externos
que impacten a la region y el territorio nacional.
. N Consolidar y proyectar la movilidad de investigadores (estudiantes y
LINEA ESTRATEGICA 7 ) )
profesores) en estancias con proyectos de cooperacion.
Fortalecimiento de la marca Unipamplona en la regién, en el pais y a nivel
LINEA ESTRATEGICA 8 internacional a través del sello editorial y el afianzamiento de las revistas

cientificas y/o desarrollo de eventos.
LINEA ESTRATEGICA 9  Fortalecer e incentivar la formacion en talento humano en alto nivel.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Vicerrectoria de Investigaciones (2025)
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A continuacion, se detallan los 21 proyectos y las 42 metas de gestion con sus
indicadores que conforman el Desafio 2: Gestion comprometida con la investigacion de

impacto en las regiones y en el territorio nacional.

Nota 1.
e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados para cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y segun

la naturaleza del indicador.

Nota 2.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas
(PY) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

¢ Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las

letras mayusculas (IP) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

Tabla No. 3. Proyectos Desafio 2

SEGUNDO DESAFIO: Gestion comprometida con la investigacion de impacto en las
regiones y en el territorio nacional.

LINEA ESTRATEGICA 5: Fomentar la consolidacién y creacion de grupos de investigacion con
reconocimiento en la regién y el pais.

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsables I;::: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IP20: Numero de grupos | ,,. ,
de investigacion | Vicermectoriade | g0 | g0 | g7 | g9 | 69
. Investigaciones
categorizados.
PY13: Consolidar los |21 ~~ Numero ~— dej .
: S actividades desarrolladas | Vicerrectoria de
grupos de investigacion e S 0 7 14 21 28
; X para fortalecer los grupos | Investigaciones
investigadores ; Co
categorizados, de investigacion.
IP22: Numero de
mveshggdores Vlcerrgctorla de 180 190 | 190 | 200 | 200
categorizados por | Investigaciones
MinCiencias.
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INTERNATIONALLY
ACCREDITED

- IP23: Numero de rankings
PY14: Posicionar y dond - 9
onde se posiciona y
sostener la visibilidad de la sostiene la institucion a
Universidad de Pamplona nivel nacional e Vicerrectoria de 0 > 3 4 5
a nivel nacional e]. . i Investigaciones
. : internacional, a través de
internacional en los los productos de
rankings. . . .
9 investigacion.
PY15: Consolidar la
convocatoria de proyectos
de investigacion  con |IP24: Numero de | Vicerrectoria de 0 0 1 0 1
recursos internos que | convocatorias internas. Investigaciones
permeen en la regién y en
el territorio nacional.
PY16: Incentivar a los
investigadores adscritos a IP25: NUmero de
los Centros y Grupos de ’ . ,
. Sntros y pos 4 propuestas presentadas a| Vicerrectoria de
investigacién a escribir . S 0 2 3 2 3
| convocatorias con | Investigaciones
proyectos que busquen la recursos externos
consecucion de recursos )
externos.
IP26: Numero de acciones . ,
.. | Vicerrectoria de
para fomentar la creacién - . 0 2 3 2 3
PY17:  Crear  nuevos | yg centros Investigaciones
centros de investigacion. — X -
9 IP27: Numero de centros | Vicerrectoria de 0 0 1 0 1
de investigacion creados. | Investigaciones

LINEA ESTRATEGICA 6: Gestionar y participar con proyectos desarrollados por los Centros,
grupos de investigacion e investigadores para la consecucion de recursos externos que

impacten a la regién y el territorio nacional.

. . L. Linea
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsables Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IP28: Numero de
propuestas presentadas
en convocatorias con| ,,. ]
PY18: Preparar proyectos Vicerrectoria de
de invespti acign ’ ue recursos  externos  del Investigaciones 0 2 3 2 3
articulen Igs cent?os Ministerio de Ciencias vy
: . ’| Tecnologia y/o Sistema
grupos e investigadores Nacional de Regalias
para la consecucién de P29 NUmero - de
recursos provenientes del ’
Ministerio de Ciencias y propuestas aprobadas en
. ) nvocatori ni., .
Tecnologia y/o Sistema convocatorias CON1 vicerrectoria de
, recursos externos del S 0 2 2 2 2
General de Regalias. L Lo Investigaciones
Ministerio de. Ciencias y
Tecnologia y/o Sistema
Nacional de Regalias.
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IP30: Numero de
beneficiados por proyectos
eJecutgc;los ~con . recursos Vlcerrgctorla de 0 70 80 100 | 120
del Ministerio de Ciencias | Investigaciones
y Tecnologia y/o Sistema
General de Regalias.
PY19: . Des_arro!lgr IP31: Numero de
proyectos de investigacion . . ,
X proyectos ejecutados con | Vicerrectoria de
que articulen a los entes e S 0 1 2 2 2
Y entes territoriales y sector | Investigaciones
territoriales y sector -
i productivo.
productivo.
IP32: Numero de
PY20: Verificar el | proyectos presentados al | Vicerrectoria de
- o - S 0 10 10 10 10
cumplimiento de los | Comité de Etica e Impacto | Investigaciones
estandares éticos  y |Ambiental.
ambientales de los | IP33: Numero de
proyectos de investigacion | proyectos avalados por el | Vicerrectoria de 0 5 5 5 5
internos y externos. Comité de Etica e Impacto | Investigaciones
Ambiental.
IP34: Numero de
PY215' Fomentar la | actividades reallzac@s Vicerrectoria de
creacion del Parque de |para promover la creacion S 0 2 2 3 3
o Investigaciones
Desarrollo Tecnoldgico. del Parque de Desarrollo
Tecnoldgico.
IP35: Numero de
PY22: Fomentar la | actividades realizadas | Vicerrectoria de
. Iy o 0 2 3 4 4
creacion de SPIN OFF. para promover la creacion | Investigaciones
de SPIN OFF.
IP36: Numero de
PY23: Mantener el Modelo | propuestas  presentadas
de Comercializacién del|con el Modelo de| Vicerrectoria de
- Y S 0 2 2 2 2
Conocimiento y la | Comercializacion del | Investigaciones
Innovacion. Conocimiento y la
Innovacion.
IP37: Numero de
PY24: Mantener el Modelo | propuestas de
de Investigacion e | presentadas con el Modelo | Vicerrectoria de 0 2 2 2 2
Innovacion con Impacto | de Investigacion e | Investigaciones
Territorial. Innovacion con Impacto
Territorial.

LINEA ESTRATEGICA 7: Consolidar y proyectar la movilidad de investigadores (estudiantes y

profesores) en estancias con proyectos de cooperacion.

. . > Linea
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsables Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PY25: Consolidar  la|IP38: Numero de | Vicerrectoria de
S . . S 108 110 112 114 | 116
participacion de | semilleros activos. Investigaciones
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LINEA ESTRATEGICA 8

desarrollo de eventos.

estudiantes en semilleros | IP39: Numero de Vicerrectoria de
de investigacion. productos investigativos S 200 | 200 | 200 200 | 200
: Investigaciones
de semilleros.
IP40: Numero de
encuentros de semilleros | Vicerrectoria de > > > > >
regionales, nacionales e | Investigaciones
internacionales.
IP41: Numero de
estudlgntes y docentes V|cerr§ctor|a de 0 300 | 300 300 | 300
capacitados en procesos | Investigaciones
de investigacion.
IP42: Numero de
estudiantes que participan V|cerr§ctor|a de 0 80 100 120 | 140
en eventos de | Investigaciones
investigacion.
IP43: Numero de
estudiantes beneficiados Vicerrectoria de
con recursos internos para C 0 10 12 14 16
i Investigaciones
movilidades de
investigacion.
PY26: Fomentar
convocatorias internas
que busquen la|IP44: Numero de jovenes Vicerrectoria de
consolidacion de  los |investigadores apoyados S 2 2 2 2 2
. L] : Investigaciones
grupos de investigacion | por convocatoria.
con la vinculacion de
jévenes investigadores.
IP45: Numero de | Vicerrectoria de 0 > 3 4 5
movilidades cientificas. Investigaciones
IP46: Numero de | Vicerrectoria de
estancias de investigacion. | Investigaciones 0 2 3 4 5
PY27: Apoyar estancias y _ 9 i 9
movilidades cientificas. IP47: Numero de docentes
investigadores Vicerrectoria de
beneficiados con recursos S 0 4 6 8 10
. . Investigaciones
internos para movilidades
de investigacion.

: Fortalecimiento de la marca Unipamplona en la region, en el pais y a
nivel internacional a través del sello editorial y el afianzamiento de las revistas cientificas y/o

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsables I;:se: 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PY28: Fomentar
convocatorias que inviten | IP48: Nuamero de libros| |, .
! ! . . Vicerrectoria de
a investigadores a publicar | publicados en plataformas Investiqaciones 0 5 8 10 12
libros y capitulos de libro | OMP y HULAGO. 9
en el sello editorial
= "Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos
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INTERNATIONALLY
ACCREDITED

derivado de proyectos o
experiencias en el aula.

PY29: Consolidacion vy [IP49: Numero de revistas | Vicerrectoria de
. : . S 2 0 2 0 2
creacion de  revistas | indexadas. Investigaciones
cientificas de impacto enla | IP50: Namero de revistas Vi torfa d
region, en el pais y a nivel | consolidadas y creadas en | |cerrtgc orade | 0 1 0 1
internacional. el OJS. nvestigaciones
IP51: Numero de ferias del Vicerrectoria de
libro nacionales e S 0 2 2 2 2
. . Investigaciones
internacionales.
IP52: Numero de eventos
académico cientificos | Vicerrectoria de
S 0 4 5 6 7
apoyados por la | Investigaciones
vicerrectoria.
IP53: Numero de eventos | Vicerrectoria de
PY30: Apoyar el desarrollo | de divulgacion cientifica | Investigaciones 0 5 6 7 7
de encuentros de | internacional por facultad. y Facultades
discusion académico- | IP54: Numero de redes Vicerrectoria de
cientifico. sociales académicas e S 0 3 3 3 3
) o Investigaciones
investigativas.
IP55: Numero de
productos presentados y/o
participacion en eventos Vicerrectoria de
para posicionar y S 0 14 16 18 19
Investigaciones
mantener la marca
Unipamplona a través del
sello editorial.
IP56: Numero de cursos Vicerrectoria de
sobre propiedad | tioac 0 1 1 1 1
intelectual nvestigaciones
PY31: Fortalecer los :
procesos desarrollados IP57: NUumero de patentes Vicerrectoria de 0 1 2 2 2
por la UTRI. presentadas. Investigaciones
IP58: Numero de signos | Vicerrectoria de 0 3 3 3 3

LINEA ESTRATEGICA 9: Fortalecer e incentivar

distintivos presentados.

Investigaciones

la formacion en talent

o hum

ano en alto nivel.

. . .. Linea
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsables Base 2025 | 2026 | 2027 | 2028
IP59: Numero de
convocatorias de Vicerrectoria de
PY32: Gestionar recursos |formacion de  talento S 0 1 0 1 0
; Investigaciones
externos para becas de|humano de alto nivel en
estudio en Maestrias vy |las que se participan.
Doctorados. IP60: Numero de becados | ,,. ,
= Vicerrectoria de
en formacién de talento S 0 1 0 1 0
; Investigaciones
humano de alto nivel.
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IP61: Numero de
PY33: Gestionar recursos | estudiantes de maestria y
internos para el apoyo de | doctorado apoyados para
la formacion de alto nivel. |formacion de  talento
humano de alto nivel.

V|cerr§ctor|a de 0 > > > >
Investigaciones
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3 DESAFIO DE LA GESTION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
EXTENSION, LA INTERNACIONALIZACION Y DEL BIENESTAR
UNIVERSITARIO POSICIONANDO LA IMAGEN UNIPAMPLONA EN LAS
REGIONES Y EN EL TERRITORIO NACIONAL.

Este desafio consolida la extension universitaria como un eje fundamental para la
vinculacion de la universidad con la sociedad, promoviendo programas y proyectos que
beneficien a las comunidades de las regiones y del pais. A su vez, se busca impulsar la
internacionalizacién de la institucion, fortaleciendo la cooperacién académica y cultural
con universidades y organizaciones globales. La gestion de bienestar universitario sera
clave para garantizar una formacion integral y de calidad para los estudiantes. Todo esto
contribuira al posicionamiento de UniPamplona como una universidad de referencia a

nivel regional y nacional, destacando su impacto social, académico y cultural.

Para la consolidacion de este desafio se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 2. Lineas Estratégicas Desafio 3.
. i Consolidar y Fortalecer la politica de bienestar universitario como una
LINEA ESTRATEGICA 10
estrategia para combatir la desercion.
Consolidar y posicionar la visibilidad institucional con la huella de
LINEA ESTRATEGICA 11 nuestros graduados reflejando la trayectoria nacional e internacional de
la Universidad de Pamplona.
Consolidar estrategias de extensién que faciliten la cooperacion con los
. , entes territoriales, entidades gubernamentales que impacten las
LINEA ESTRATEGICA 12
regiones, el territorio nacional y la visibilidad internacional de la
Universidad de Pamplona.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Vicerrectoria de Bienestar y Extension (2025)
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A continuacion, se detallan los 14 proyectos y las 39 metas de gestion con sus
indicadores que conforman el Desafio 3: Gestion para el Fortalecimiento de la
extension, la internacionalizacion y del bienestar universitario posicionando la imagen

Unipamplona en las regiones y en el territorio nacional.

Nota 1.
e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados para cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y segun

la naturaleza del indicador.

Nota 2.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas
(PY) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

e Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las

letras mayusculas (IP) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

Tabla No. 3. Proyectos Desafio 3

TERCER DESAFIO: Gestion para el Fortalecimiento de la extension, la
internacionalizacién y del bienestar universitario posicionando la imagen Unipamplona
en las regiones y en el territorio nacional.

LINEA ESTRATEGICA 10: Consolidar y Fortalecer la politica de bienestar universitario como una
estrategia para combatir la desercion.

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion |Responsables I;:se: 2025 | 2026 | 2027 |2028

IP62: Promedio de| Bienestar

porcentaje desercién anual. | Universitario
IP63: Numero de nuevos
beneficiarios para el servicio

8% 8% | 8% 8% | 8%

PY34: Consolidar y aumentar
el servicio de comedor

universitario como estrategia ; o Bienestar

para combatir la desercion. gﬁangg?oesdozaoruné\c/)igﬁgg Universitario 0 20 20 20 30
con aliados estratégicos.
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IP64-: Porcentaje de
estudiantes  por  afio  Bienestar 42% | 46% | 50% |54%
atendidos por algun servicio| Universitario
de bienestar.
IP65: Aumento porcentaje
PY35: Incentivar la de participacion de
participacic')n de Iosestudiantes por ano en Bienestar
H 0, 0, 0, 0,
estudiantes en los gruposgrLlpOS deportivos 9 Universitario 3% | % 7% | 9%
deportivos y culturales como culturales o en los grupos de
también en los Qrupos deasesorl’as del Programa de
. grup Alertas Temprana.
asesorias en el Programa de — -
Alertas Tempranas. IP66: Indice de paridad entre
todas las formas de
vulnerabilidad reconocidas Bienestar
por ICONTEC y Ministerio ; o 2% | 4% 6% | 8%
. . . Universitario
del Interior al interior para los
servicios de bienestar (Meta
4.5.1; Meta 10.2.1).
IP67: Programa de| Bienestar
S . g 0 1 0 0
optimizacion de rutas. Universitario
IP68: Aumento del numero| Bienestar o o
de beneficiarios por ruta. Universitario 0 0 3% 5%
IP69: Propuesta Bienestar
PY36: Fortalecer el sistemag?aﬂ\éétono de moviidad ;niversitario 0 0 0 1
de transporte gratuito en eI|P70. Porcentaje de la
area metropolltanadeCucuta.poblacién que tiene facil
acceso al SIMUP,
desglosada por poblacién| Bienestar o o o
priorizada por el estado| Universitario 0 2% 4% 6%
colombiano dentro de la
Universidad de Pamplona
(Meta 11.2.1).
PY37: Afianzar los servicioslpﬁ: A‘.‘”.‘e“t.", porcentaje
- . de participaciéon de los
de medicina basica, salud estudiantes resencial Bienestar
mental y rutas de género paral . X presen y . o 3% | 5% 7% | 9%
los estudiantes de presenciald'Stan.C'a en servicios de| Universitario
distancia medicina  basica, salud
y ' mental y rutas de género.
PY38: Incentivar la . .
participacion de los docenteslp72' _A_ume_qto porcentaje
. X de participacion de docentes .
y administrativos Ny administrativos por afio en Bienestar 3% 5% 7% 9%
actividades de bienestar, asi’ d P Universitario ° ? ° ?
como  en los gruposgrlljposI eportivos y
deportivos y culturales. culturales.
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LINEA ESTRATEGICA 11: Consolidar y posicionar la visibilidad institucional con la huella de
nuestros graduados reflejando la trayectoria nacional e internacional de la Universidad de

graduados como estrategia de
actualizacion curricular.

de modernizacion curricular
por programa.

LINEA ESTRATEGICA 12: Consolidar estrategias de extension que faciliten la cooperacion con

Pamplona.
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion |Responsables I;:z: 2025 | 2026 | 2027 |2028
IP73: Porcentaje de
graduados vinculados a la| Atencién al o o o o
politica de seguimiento con| Graduado 0 30% | 30% | 30% | 30%
una ventana de 10 afios.
IP74: Tasa de movilidad
social para  graduados| Atencion al 0 0 1 y y
después de 5 afos de| Graduado
obtener el titulo.
PY39: Analizar el|IP75: Porcentaje de
posicionamiento de nuestros|graduados con
graduados en su entorno delcompetencias profesionales Atencion al
desempenio laboral. para acceder al empleo y el 0 0 0 10% |20%
o Graduado
emprendimiento dentro de la
Bolsa de Empleo de Ila
Universidad de Pamplona.
IP76: Numero anual de
graduados reconocidos por Atencion al
la Universidad a través de la 0 7 7 7 7
: Graduado
convocatoria de Graduado
Destacado.
PY40: Fomentar Ios|P77.:. .I,:’orcentaje de
participacion de graduados
encuentros por programa Y\inculados a la politica de| Atencién al
facultad de la comunidad de - 0 10% | 10% | 10% | 10%
seguimiento en los procesos| Graduado

los entes territoriales, entidades gubernamentales que impacten las regiones, el territorio

nacional y la visibilidad internacional de la Universidad de Pamp

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion |Responsables Base 2025| 2026 | 2027 (2028
IP78: Numero de convenios
firmados al afo con entes Gestién 3 3 3 3 3
PY41- Fortalecer IOSgubernamentales y no| Proyectos
- gubernamentales.
convenios y contratos con|P79_ Reqistro de imoactos
entes gubernamentales y noen ObS %ra los conver)nios
gubernamentales P y Gestion
contratos con entes 0 0 5 5 5
Proyectos
gubernamentales y no
gubernamentales.
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IP80: Numero de proyectos Eﬁiggfgg
de extension creados por, Convenios 0 1 1 1 1
facultad. " y
Movilidad
PY42: Generar y apoyar los E —
9 : . xtension y
proyectos de extension social|lP81: Aumento del Gestion de
liderados desde las facultades|porcentaje anual de Convenios 20% |20% | 20% | 20% |20%
que ayuden a desarrollar los|proyectos. Movilidady
territorios. Extensic
IP82: Registro de impactos C;:Hg:?gg
en ODS para los proyectos Convenios 0 0 5 5 5
de extension social. Movilidady
Extension y
IP83: Incremento anual de| Gestiéon de o o o o o
matriculados. Convenios y 20% | 20% | 20% | 20% | 20%
Movilidad
] . Extension y
rumonto amusl o eventoy 28StON AR |00 oo oo | 200 | 20%
PY43: Consolidar la Ofertavirtuales Convenios y
para la comunidad académica ' Movilidad
de los servicios de la . Extension y
e . IP85: Numero de Cursos al -
educacion continua. afio ofrecidos en modalidad éi??gﬂl;f} 5 6 7 8 9
e-learning. Movilidad
IP86: Porcentaje de| Extensiony
aumento de ingresos| Gestion de o o o o o
anuales por venta de| Conveniosy 30% 30% | 30% | 30% | 30%
servicios. Movilidad
IP87: Numero de convenios Extension
firmados al afio con IES, Gestion dg
entes gubernamentales y no Convenios 0 3 3 3 3
gubernamentales Movilidady
nacionales y extranjeras.
PY44: Gestionar convenioslps& Registro de impactos
con ‘ IES  nacionales en ODS para los convenios| Extensiony
. . Ycon IES, entes| Gestién de
extranjeras que permitan | . 0 0 5 5 5
estancias a docentes ygubernamenta es y no Convgmos y
) gubernamentales Movilidad
estudiantes y las dobles ional .
titulaciones. nacionales y extranjeras.
IP89: Numero de
beneficiarios por convenios| Extensiény
con IES, entes| Gestion de
gubernamentales 'y no| Conveniosy 0 0 20 20 20
gubernamentales Movilidad
nacionales y extranjeras.
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] , Extensién y
IP9O0: Porcgntaje ge Gestion de . . . . .
docentes capacitados al afio Convenios 20% |20% | 20% | 20% |20%
en bilinglismo. Movilidady
PY45: Fomentar el dominio de IP91: Porcentaje de Extension y
una segunda lengua en,y iniciativos capacitados| ooSton de 0 | 1% | 1% | 1% | 1%
Docentes, estudiantes Ylal afio en bilingiiismo Convenios y
Administrativos. 9 ) Movilidad
) . Extension y
IP92.. Porcenta!e de Gestion de . . . .
estudiantes capacitados al Convenios 0 1% 1% 1% 1%
afio en bilingtiismo. Movilida dy
. . Extension y
IP9§: Numero de Gestion de
movilidades anuales Convenios 0 7 7 7 7
salientes. Movilidady
PY46: Apoyar las movilidades IP94- Nimero de Extension y
nacionales e internacionales o Gestion de
i movilidades anuales . 0 7 7 7 7
de docentes estudiantes y Convenios y
o . entrantes. -
administrativos. Movilidad
Extensién y
IP95: Numero de clases| Gestion de
espejo por semestre. Convenios y 0 14 14 14 14
Movilidad
IP96: Numero de programas Ig;i;g:?gg
acreditados Convenios 2 0 3 0 2
internacionalmente. Movilidady
IP97: Numero de Proyectos Urgiztt:iiépnagila
firmados con alianzas vy Alianzas 0 0 0 1 0
redes internacionales. Territoriales
IP98: Numero de acciones %;igglr?gg
PY47: Fortalecer la visibilidad|para la internacionalizacion Convenios 0 7 7 7 7
internacional de la|de la investigacion. Movilidady
Universidad de Pamplona. Extension
IP99: Numero de acciones Geitizr?dg
para la internacionalizacion Convenios 0 7 7 7 7
del curriculo. Movilidady
IP100: Numero de
certificaciones o| Extensiony
reconocimientos Gestion de 0 1 1 1 y
internacionales en impacto o| Convenios y
extension social| Movilidad
universitaria.
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4 DESAFIO DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA COMO
UNA ESTRATEGIA TRANSVERSAL, SOSTENIBLE Y TRANSPARENTE
DE LA INVERSION PUBLICA EN LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

Este desafio estructura la gestion administrativa y financiera eficiente, garantizando la
sostenibilidad y la transparencia en el manejo de los recursos publicos destinados a la
universidad, enfocando sus acciones hacia la optimizacién en la asignacion y el uso de
los recursos, alineandolos con las prioridades institucionales, garantizando que cada
inversion tenga un impacto positivo y duradero en el desarrollo académico, investigativo
y social. De esta manera, promueve una cultura organizacional orientada a la rendicion
de cuentas, la eficiencia en los procesos y la sostenibilidad financiera, asegurando que
los recursos se gestionen de manera ética y responsable para el beneficio de la

comunidad universitaria.

Para la consolidacion de este desafio se establecieron las siguientes lineas estratégicas:

Tabla No. 2. Lineas Estratégicas Desafio 4.
. i Eficacia en la gestion que permita fortalecer de forma transversal las
LINEA ESTRATEGICA 13 . o
funciones misiones contemplas en los cuatro grandes retos.
Estrategias que optimicen la planeacion de la inversion del recurso
LINEA ESTRATEGICA 14 publico con miras a fortalecer la academia, investigacion, la extension y

el bienestar universitario.
LINEA ESTRATEGICA 15 Gestion financiera transparente, sostenible de la inversion publica.

, , Fomento de la politica de los campus universitarios amigables con el
LINEA ESTRATEGICA 16
medio ambiente.

Fuente: Oficina de Planeacion Institucional y Vicerrectoria Administrativa y Financiera (2025)
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A continuacion, se detallan los 13 proyectos y las 23 metas de gestion con sus
indicadores que conforman el Desafio 4: Gestion administrativa y financiera como una
estrategia transversal, sostenible y transparente de la inversion publica en la Universidad

de Pamplona.

Nota 1.
e Lectura de los indicadores: Los indicadores relacionados para cada proyecto
contienen metas acumuladas incluyendo la linea base cuando es necesario y segun

la naturaleza del indicador.

Nota 2.

¢ Nomenclatura de los proyectos: Los proyectos se definen con las letras mayusculas
(PY) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

e Nomenclatura de los indicadores: Los indicadores de los proyectos se definen con las

letras mayusculas (IP) seguido del numero arabigo de manera consecutiva.

Tabla No. 3. Proyectos Desafio 4

CUARTO DESAFIO: Gestion administrativa y financiera como una estrategia transversal,
sostenible y transparente de la inversion publica en la Universidad de Pamplona.

LINEA ESTRATEGICA 13: Eficacia en la gestion que permita fortalecer de forma transversal las
funciones misionales contempladas en los cuatro grandes desafios.

Linea

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsable Base 2025 2026 2027 2028
Vicerrectoria
IP101: Nuamero de . .
PY48: Gestion de | convocatorias realizadas. Adm|n|str?t|va 0 ! 0 ! 0
y Financiera

recursos financieros -
. IP102: Porcentaje de| .. .
para convocatorias de : Vicerrectoria
recursos destinados a la

vinculacion docente. . . Administrativa 0 10% 0 10% 0
vinculacion de nuevos . .
y Financiera

docentes.
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capacitacioén e incentivos.

IP103: Porcentaje de
recursos financieros Vicerrectoria

PY49: Gestion de i i

ooureos  financierog | ropiados para melorar . niiatva| 0 | 3% | 3% | 3% | 3%

_ los laboratorios y las aulas Financiera
para  mejorar  10S|con el uso de la| ”
laboratorios y las aulas | |nteligencia artificial.
I d I
ﬁ:c;i :nciauasrciificiaf a IP104: Porcentaje de | Vicerrectoria
9 ' adopcién de tecnologias | Administrativa| 0 10% 20% 30% 40%
en laboratorios y aulas. y Financiera
IP105: Costo total en
programas y/g gstrateglas V|ce.rrlector.|a 150 200 250 300
. de fortalecimiento e | Administrativa| 0 . . . .

PY50: Gestion  de | . . . . millones | millones | millones | millones
incentivos del personal| y Financiera

recursos para el - .

fortalecimiento e administrativo.

. . IP106: Tasa de

incentivo del personal . . -

administrativo satisfaccion del personal| Gestion de

' administrativo con  los Talento 0 80% 80% 80% 80%

programas de Humano

LINEA ESTRATEGICA 14: Estrategias que optimicen la planeacién de la inversion del recurso

publico con miras a fortalecer la academia, investigacion, la extension y el bienestar universitario.

Li
Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion Responsable BI:se: 2025 2026 2027 2028
IP107: Porcentaje de
e oo par| CESI
e © apoyo p Talento 0o | 10% | 40% | 70% | 100%
los trabajadores, y
PY51: Generar . . Humano
estrategias para el retiro
programas de apoyo laboral
ara los trabajadores, : -
P . J .y IP108: Porcentaje de
estrategias para el retiro .
trabajadores en edad .,
laboral. repensional ensional Gestion de
prep ybp Talento 0 | 20% | 40% | 60% | 80%
que participan en
. Humano
programas de preparacion
para el retiro laboral.
PY52: Determinar la|IP109: Plan estratégico
necesidad de|para la adquisicion de| Vicerrectoria
adquisicion de bases de | bases de datos | Administrativa| 0 1 1 1 1
datos bibliograficas vy | bibliograficas y recursos| y Financiera
recursos interactivos. interactivos.
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IP110: Numero de bases
de datos bibliograficas y

Vicerrectoria

. ) Administrativa | 27 28 28 29 29
recursos interactivos . .
g y Financiera
adquiridos.
PY.53.: Planear y IP111: Incremento | . .
optimizar recursos orcentual de los recursos Vicerrectoria
financieros para p. . Administrativa| 0 5% 5% 5% 5%
. asignados a movilidades : .
movilidades de docentes . y Financiera
. de docentes y estudiantes.
y estudiantes.
PY54: Gestionar vy |IP112; Incremento | . ,
lanear recursos | porcentual de los recursos Vicerrectoria
planee por Administrativa| 0 | 5% 5% 5% 5%
financieros  para el |asignados para el

Bienestar Universitario.

LINEA ESTRATEGICA 15: Gestion financiera transparente,

Bienestar Universitario.

y Financiera

sostenible de |

Linea

a inversion publi

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsable Base 2025 2026 2027 2028
PY55: Consolidacién de
los sistemas de gestion: | IP113: Certificacion y/o| Vicerrectoria
implementacion, mantenimiento de los | Administrativa 1 1 1 1 1
integracion y | sistemas de gestion. y Financiera
mantenimiento.
PY56: SOS.tfenlbllldad de IP114:  Porcentaje de| . . '
la Inversibn en los FECUrSOS financieros Vicerrectoria
planes de mejoramiento Administrativa| 0 50% 60% 70% 80%
asegurados para planes : .
por programa e ) . y Financiera
L de mejoramiento.
institucional.
IP115: indice de | Vicerrectoria
transparencia en la | Administrativa| 0 80% 80% 80% 80%
ejecucioén presupuestaria. Financiera
PY57: Sostenibilidad y | presup y
trasparenmg en el 1I‘i|:11a:1((3:.ieras Estrateglzz Vicerrectoria
comportamiento - de  la oras Administrativa| 0 1 1 1 1
ejecucion del | sostenibilidad disefiadas y : .
y Financiera
presupuesto y procesos | aprobadas.
administrativos. IP117: NUmero de
estrategias que At.enC|on al 0 2 3 3 3
promuevan la| Ciudadano
participacion ciudadana.
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LINEA ESTRATEGICA 16: Fomento de la politica de los campus universitarios amigables con el
medio ambiente.

Proyectos a Ejecutar Indicador de Gestion | Responsable I;::: 2025 2026 2027 2028
PY58: ImpIementar’eI IP118: NGmero de

uso de energlas espacios por afio que| Oficinade

alternativas en areas P P 9 1 1 1 1 1

incorporen el uso de| Planeacion

comunes dentro de los , .
energias alternativas.

campus Universitarios.

IP119: Porcentaje de
elaboracién y ejecucién de Oficina de

PYS9:  Politica  de|| " itica de disminucion 0 20% | 40% | 60% | 100%

disminucion de la huella Planeacion
de la huella de carbono de
de carbono de |la . .
. . . la universidad.
Universidad alineados IP120.  Porcentaie  de
con el ODS. ! Oficina de

reduccion de la huella de ., 0 0 0 0 10%
. . Planeacion
carbono de la universidad.

IP121: Metros cuadrados| Oficina de 2500 | 2500 2500 2500 2500

PY60: Modernizacion y remodelados. Planeacion
ampliacion de la|IP122: Metros cuadrados| Oficina de
infraestructura fisica | construidos. Planeacion 2500 | 2500 2500 2500 2500

::EZEE :?nncliivrzedlo IP123: Actualizacion Plan Oficina de
' Estratégico de 0 1 1 1 1

.. Planeacion
Infraestructura Fisica.
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