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PRESENTACION

De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2012 - 2020 de la Universidad de Pamplona, aprobado
mediante Acuerdo No. 049 del Consejo Superior de Agosto 31 de 2012, el cual se constituye en la guia y motor de
cambio de la Universidad en el largo plazo, se presenta el Plan de Accion Institucional para el periodo 2013-2014 que
especifica las diferentes acciones a llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas Estratégicas, Macroproyectos y
Proyectos considerados en el Plan de Desarrollo 2012-2020 *.

La Universidad de Pamplona durante los préximos 8 afios se guiard por el Plan de Desarrollo que sefiala los ejes
estratégicos, las perspectivas y lineas estratégicas que orientaran la transformacion institucional de acuerdo con su
mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias consagradas en su Proyecto Educativo Institucional.

Para la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2020, la Universidad define y plantea Planes de Accion para una
vigencia determinada en acciones especificas. Para la construccion del Plan de Accion 2013-2014, la Rectoria deleg6 en
la Vicerrectoria Académica y en la Oficina de Planeacién todo el proceso. Implicé un trabajo participativo con las
diferentes unidades tanto académicas como administrativas en la definiciébn y proyeccién de la Universidad y sus
unidades correspondientes. Se materializa el Plan de Accién en iniciativas, acciones o proyectos con sus respectivos
responsables, colaboradores, indicadores, nivel actual y metas para cada afio.

Por todos sus aportes y participacion de las diferentes personas que hacen parte de las unidades queremos expresar un
agradecimiento especial para la estructuracion y consolidacion del presente documento.

! Plan de Desarrollo Institucional, C.S.U., Acuerdo No. 049 Agosto 31 de 2012.

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



| Plan de Accién Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

CONTEXTO INSTITUCIONAL

El Proyecto Educativo Institucional la Universidad de Pamplona® consigna su identidad y la tradicién académica y se
considera como una carta de navegacion que permita afrontar los retos mediante la modernizacion del quehacer
universitario para contribuir a la transformacion de la sociedad y su entorno que prevea los nuevos escenarios y
tendencias de desarrollo.

Orienta la toma de decisiones en el contexto de los propositos misionales, formacion, investigacion e interaccion social y
es a la vez fundamento de los planes de desarrollo que permiten fortalecer, ampliar y proyectar su liderazgo regional,
nacional, binacional e internacional en un escenario bien diferente a décadas anteriores.

Mision

La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y autbnomo, suscribe y asume la formacion integral e innovadora de
sus estudiantes, derivada de la investigacion como practica central, articulada a la generacién de conocimientos, en los
campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y las humanidades, con responsabilidad social y ambiental.

Visién 2020

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo y
tecnolégico con impacto en lo binacional, nacional e internacional, mediante una gestion transparente, eficiente y eficaz.

2 Proyecto Educativo Institucional, C.S.U. , Acuerdo No. 048 Agosto 31 de 2012
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Compromisos

Para cumplir con su misién la Universidad de Pamplona define los siguientes compromisos, principios y valores como
fundamento para el ejercicio de sus tareas y funciones, y como guia para la orientacion de su desarrollo:

e Con el desarrollo regional

La Universidad de Pamplona al tener gran importancia en la region, tanto por su contribucion al desarrollo sociocultural,
como por las condiciones socioecondmicas de la poblacién, legitima su vigencia y continuidad en el cumplimiento de sus
compromisos educativos, sociales y culturales.

El &mbito regional se considera como un entorno de dimension apropiada, ni completamente macro ni micro para planear
y determinar las posibilidades de intervencion de la Universidad y las politicas de desarrollo se incorporan como
directrices dentro de las cuales se posibilitan compromisos con la historia regional y nacional.

Ademas, dentro de este contexto, se asume que el ser humano es el sujeto del desarrollo —no el territorio- y como tal la
Universidad interviene sobre él para que sea cocreador de las propuestas y proyectos que haran viable opciones de
progreso.

De otra parte, considerar el dmbito regional como el espacio basico de su intervencién implica que la universidad
construya politicas de desarrollo regional y genere directrices y mecanismos que posibiliten asumir sus compromisos
desde su quehacer formativo fundamental.

La Universidad no puede desconocer que el ambito de su accidén y proyeccion social esta constituido por una poblacion
heterogénea que debe ser considerada como un actor fundamental en los procesos de desarrollo social. Es en este
sentido, que sus compromisos no deben circunscribirse a la geografia institucional (formacion cientifica y tecnologica),
sino que deben extenderse a todos aquellos espacios en los cuales su intervencion implique el fortalecimiento de la
educacion, de la cultura, de las tecnologias apropiadas y de los servicios sociales.

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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Es importante considerar igualmente, que el reordenamiento del Estado ha creado nuevas relaciones con la sociedad civil
a través de sus politicas de descentralizacion. Esta situacion hace que la Universidad asuma el compromiso de reflexionar
las implicaciones de estos procesos y buscar mecanismos para que sus expresiones coincidan con los intereses y las
necesidades de desarrollo regional.

Asi, en la medida en que el Estado privilegia la regiéon para pensar y planear el desarrollo econémico, social y politico, la
Universidad debe privilegiar el ambito regional para planear y proyectar sus acciones.

o Con laformacion integral

La misién de la Universidad no se agota en la socializacién en un area cientifica y tecnoldgica que legitima un campo
disciplinario profesional y deja de lado otros elementos constitutivos de la formacioén. También es funcién de la universidad
desarrollar en el futuro profesional competencias que le posibiliten situarse y actuar racional y afectivamente en su vida
social y ocupacional.

Para la Universidad de Pamplona, la formacion integral debe contribuir de manera efectiva a enriquecer el proceso de
socializacion del estudiante desde una perspectiva analitica y critica, afinar su sensibilidad mediante el desarrollo de sus
valores estéticos y, fortalecer su responsabilidad a través de la definicion o determinacién de sus compromisos consigo
mismo y con la sociedad.

La idea de formar integralmente significa, ademas, posibilitar la realizacion intelectual, personal, social y politica de las
expectativas del estudiante.

Es importante considerar que el hombre del futuro préximo, por lo menos en América Latina, debera ser una persona que
posea la autonomia suficiente para actuar flexiblemente en escenarios de fuerte competitividad; que adquiera
conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico para acceder a los servicios de comunicacion y de aprendizaje que brinda el
desarrollo informatico y las telecomunicaciones; que posea referentes claros de accion dentro de un proyecto personal y

10
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social que le brinde seguridad y sentido a su accion; que desarrolle su iniciativa, compromiso, creatividad,
responsabilidad, tolerancia, afectividad en su relaciéon vital con los demas vy, finalmente, que tenga vision y compromiso
politico definido que le faciliten la participacion ciudadana responsable y consciente.

Es a través de la formacion, la investigacion y la proyeccion social que la Universidad de Pamplona busca enriquecer
estas dimensiones.

e Con laformacion en el aprendizaje

La Universidad busca a través de las practicas pedagdgicas de formacion que el estudiante aprenda a aprender, a ser, a
hacer, a saber hacer, a emprender y a convivir; que asuma el preguntar como la exigencia basica de su aprendizaje, un
preguntar inscrito en la dindmica entre lo pensable y lo impensable capaz de renovar los problemas y saberes codificados
en las disciplinas y profesiones. La interrogacion debe brindarle al estudiante la posibilidad de dialogar con una verdad en
construccion.

En consecuencia, éste debe asumir su formacion en la indagacién o en la investigacion. "Se trata de asumir una actitud
pedagdgica frente a un conocimiento que necesariamente conlleve incertidumbres, imprecisiones, mas preguntas que
respuestas, cuestionamientos, tensiones, conflictos” (Abrahan Magendzo).

La formacion en el aprendizaje busca que el futuro profesional e investigador adquiera un compromiso permanente con el
conocimiento, de tal forma que esta relacion sea el fundamento de las condiciones para su desarrollo personal, intelectual
y social.

Se pretende, también, que las practicas pedagdgicas contribuyan a la formacion de una sociedad capaz de convivir en el
respeto, en el didlogo constructivo, en la solidaridad, en el compromiso comunitario, y en la paz. De igual manera, que
logren brindar algunas condiciones para el desarrollo econémico, cientifico y tecnoldgico, necesarios en el progreso y
bienestar social de los ciudadanos.

11
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e Conlademocraciay lapaz

Un Estado puede garantizar las libertades fundamentales, los derechos humanos y la justicia social cuando esta
sustentado en la democracia y la educacion y sélo hay ciudadanos cuando a través de un proceso educativo los
individuos hacen consciente sus condiciones de existencia como seres sociales.

Para la Universidad de Pamplona es una tarea fundamental formar ciudadanos en libertad capaces de construir y
defender responsablemente sus derechos y oportunidades y los de los demas y capaces de proceder participativamente
en los diferentes escenarios sociales.

La Universidad de Pamplona asume la democracia como un proyecto de construccion de convivencia en un ambiente de
respeto, autonomia y solidaridad, de reconocimiento de la diversidad y la diferencia, (ideologias, propuestas, iniciativas,
concepciones, géneros, estrategias, etc.) como garantia para la busqueda del consenso y la resolucién del conflicto y
como opcién para la superacién de todas las formas de violencia, y la construccién de la paz.

En esta tarea la Universidad incorpora en politicas, programas y proyectos y en sus dinamicas institucionales, teorias y
practicas que hacen posible la realizacibn de este compromiso. En sintesis, el compromiso de la Universidad de
Pamplona, en este sentido, es formar ciudadanos para la democracia y la paz.

12
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Principios y Valores

Principios Generales

La Universidad se reconoce como espacio de controversia nacional, regida por el respeto a las libertades de conciencia,
opinion, informacion, ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra, orientadas por las exigencias de los criterios éticos
que se traducen en una real convivencia universitaria.

e Principio de Autonomia
La Universidad de Pamplona tiene derecho a darse y modificar sus estatutos, reglamentos y demas normas
internas, designar a sus autoridades, crear, ordenar, desarrollar y reestructurar sus programas académicos; definir,
estructurar, organizar y ejecutar politicas, planes, programas y proyectos; otorgar los titulos correspondientes;
seleccionar a sus profesores, empleados y trabajadores; seleccionar y admitir a sus estudiantes; arbitrar, organizar
y disponer sus recursos para el cumplimiento de su misién y de su normal funcionamiento.

e Principio de Libertad de Catedra y Aprendizaje
Discrecionalidad y responsabilidad ética, cientifica y pedagdgica de los docentes para presentar el conocimiento a
través de paradigmas, métodos, innovaciones y herramientas tecnolégicas modernas; con procesos educativos
centrados en la autonomia, la creatividad, el espiritu critico, y reflexivo, el liderazgo, el trabajo en equipo, la pro
actividad y demas potencialidades y talentos de los estudiantes.

e Principio de Integracion Académica- Cientifica Investigativa
La Universidad de Pamplona, es un ente juridico autbnomo que tiene por objeto la formacion, la capacitacion y el
perfeccionamiento profesional: el fomento de la cultura; el desarrollo y priorizacion de la investigacion como una
tarea inherente a la condicion de todo docente universitario; la prestacion de servicios sociales orientados a elevar
el nivel moral, intelectual, cultural, econdmico, de calidad, de bienestar de Pamplona, del Departamento Norte de
Santander, de la region fronteriza Colombo — Venezolana y de otras regiones de Colombia.

13
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e Principio de Excelencia Académica y Administrativa
Disefio, adopcion y ejecucion de planes y programas, metas y proyectos de mejoramiento continuo de todos los
procesos, actividades y servicios de las diferentes dependencias académicas y administrativas, con el proposito de
acondicionar la Universidad a las exigencias de la postmodernidad, la competitividad, la calidad, la acreditacion y el
reconocimiento de la comunidad. “Nuestra unica constante sera el cambio cualificado y permanente”.

e Principio de la Préactica de Valores

Fomentar, motivar y estimular en los diferentes estamentos universitarios: el trabajo en equipos interdisciplinarios
como criterio de integracion y mejoramiento de las relaciones interpersonales; el sentido de pertenencia, amor,
lealtad y compromiso con la institucién, considerada como una empresa social, publica, gerenciada con
responsabilidad y participacion colectiva; la complementacion del trabajo con actividades de bienestar universitario;
el acatamiento a las normas internas: la comunicacion y divulgacion de la informacion y la produccion intelectual
dentro y fuera de la Universidad; en fin, la busqueda constante de la efectividad personal, interpersonal e
institucional.

e Principios Asociados al Compromiso con la Excelencia y la Calidad
Para responder a su compromiso con el ejercicio responsable de la autonomia y la autorregulacion y el
mejoramiento continuo como elementos fundamentales del aseguramiento de la calidad académica institucional y
de sus programas, la Universidad de Pamplona acoge como principios del Plan los criterios definidos por el sistema
Nacional de Acreditacion a saber:

e Universalidad
Hace referencia, de una parte, a la dimensién mas intrinseca del quehacer de una institucién que brinda
un servicio educativo de nivel superior; esto es, al conocimiento humano que, a través de los campos de
accion sefialados en la ley, le sirven como base de su identidad. En nuestra institucién, el trabajo
académico descansa sobre uno o varios saberes, ya sea que se produzcan a través de la investigacion,
se reproduzcan a traves de la docencia, o se recreen, contextualicen y difundan a través de mdultiples

14
Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional



| Plan de Accién Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

formas. En todos los casos, el conocimiento posee una dimension universal que lo hace valido
intersubjetivamente; su validez no esta condicionada al contexto geografico de su produccion. En
consecuencia, el saber, al institucionalizarse, no pierde su exigencia de universalidad; por el contrario, €l
nutre el quehacer académico de la educacion superior, cualquiera que sea su tipo, configurando una
cultura propia de la academia. De otra parte, la universalidad hace también referencia, desde un punto
de vista mas externo, a la multiplicidad y extension de los &mbitos en que se despliega el quehacer de la
institucién, y su sentido puede ampliarse para aludir al ambito geogréfico sobre el cual ejerce influencia y
a los grupos sociales sobre los cuales extiende su accion, entre otros aspectos.

e Integridad
Es un criterio que hace referencia a la probidad como preocupacion constante de la institucion en el
cumplimiento de sus tareas. Implica, a su vez, una preocupacion por el respeto por los valores y
referentes universales que configuran el “éthos” académico, y por el acatamiento de los valores
universalmente aceptados como inspiradores del servicio educativo del nivel superior.

e Equidad

Es la disposicion de animo que moviliza a la instituciébn o programa a dar a cada quien lo que merece.
Expresa de manera directa el sentido de la justicia con que se opera; hacia dentro de la institucion, por
ejemplo, en el proceso de toma de decisiones, en los sistemas de evaluacién y en las formas de
reconocimiento del mérito académico; en un contexto mas general, en la atenciéon continua a las
exigencias de principio que se desprenden de la naturaleza de servicio publico que tiene la educacion,
por ejemplo, la no discriminacion en todos los Ordenes, el reconocimiento de las diferencias y la
aceptacion de las diversas culturas y de sus multiples manifestaciones.

15
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e J|doneidad

Es la capacidad que tiene la institucion de cumplir a cabalidad con las tareas especificas que se

desprenden de su misién, de sus propositos y de su naturaleza, todo ello articulado coherentemente en
el proyecto institucional.

e Responsabilidad

Es la capacidad existente en la institucion para reconocer y afrontar las consecuencias que se derivan
de sus acciones. Tal capacidad se desprende de la conciencia previa que se tiene de los efectos
posibles del curso de acciones que se deciden emprender. Se trata de un criterio intimamente

relacionado con la autonomia aceptada como tarea y como reto y no simplemente disfrutada como un
derecho.

e Coherencia

Es el grado de correspondencia entre las partes de la institucion y entre éstas y la institucion como un
todo. Es también la adecuacién de las politicas y de los medios de que se dispone, a los propésitos. Asi

mismo, alude al grado de correlacion existente entre lo que la instituciébn dice que es y lo que
efectivamente realiza.

e Transparencia

Es la capacidad de la institucién para explicitar sin subterfugio alguno sus condiciones internas de

operacion y los resultados de ella. La transparencia es hija de la probidad y es, a su vez, uno de sus
ingredientes fundamentales.
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e Pertinencia
Es la capacidad de la institucion para responder a necesidades del medio. Necesidades a las que la
institucién no responde de manera pasiva, sino proactiva. Pro actividad entendida como la preocupacién

por transformar el contexto en que se opera, en el marco de los valores que inspiran a la institucion y la
definen.

e Eficacia
Es el grado de correspondencia entre los propdsitos formulados y los logros obtenidos por la Institucion.

e Eficiencia
Es la medida de cuan adecuada es la utilizacion de los medios de que dispone la institucion para el logro
de sus propdsitos.
Valores

Los valores que guiaran a la comunidad académica:

e Excelencia y Compromiso: exigencia y rendimiento en el desarrollo de las actividades académicas
(investigacion como practica central para la Formacion Integral Innovadora e interaccién social) y de gestién
administrativa por parte de los actores que hacen parte de la universidad.

e Pluralismo: en la aceptacion y reconocimiento de la diversidad cientifica, ideologica, politica, de género, de
inclusion, religiosa y de raza en el seno de nuestra comunidad.

e Respeto: a las personas, orientado a generar un clima organizacional que valore y apoye el trabajo y estudio de
las personas que conviven en la universidad.
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e Libertad de pensamiento: como derecho fundamental para que la comunidad se exprese y desarrolle su
guehacer libremente.

e Responsabilidad social: plasmada por el anhelo de contribuir de manera significativa al desarrollo de la regién —
fronteriza y del pais, preocupada por la movilidad social y respeto al medio ambiente.

e Humanismo: promoviendo la formacién integral en los estudiantes, en la comunidad en general, resaltando la
justicia, dignidad, libertad, ética, honestidad, solidaridad, para la democracia y la paz, entre otras.

e Participaciéon: estimulando las relaciones que fomenten la cooperacién y colaboracién entre instituciones y
unidades para el desarrollo de oportunidades de educacion, investigacion y creacion.
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LINEAS ESTRATEGICAS

Para responder a los retos del contexto nacional e internacional, y siendo coherente con su Mision, la Universidad de
Pamplona ha definido sus Lineas Estratégicas®.

3Las siguientes abreviaturas de las dependencias responsables y colaboradores son consideradas a lo largo del documento. REC, Rectoria, VAC: Vicerrectoria Académica, VIN:
Vicerrectoria de Investigaciones, VAD: Vicerrectoria Administrativa, VIS: Vicerrectoria de Interaccion Social, SEC: Secretaria General, FAC: Facultades, CBU: Direccion de Bienestar
Universitario, OPDI: Oficina de Planeacién, CIADTI: Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de Informacion, OCI: Oficina de Control Interno, ORI: Oficina de
Relaciones Interinstitucionales, CID: Control Interno Disciplinario, UAC: Unidades Académicas, JUR Juridica, OTH Talento Humano, OPC: Oficina de Prensa y Comunicaciones,
GDOC: Grupo de Docentes, GRI: Grupos de Investigacion, SAA: Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion, CAA: Comité Autoevaluacion y Acreditacion, CGEL: Comité Gobierno en
Linea, SIG: Sistema de Integrado de Gestién, ASE: Asesor, OBB: Recursos Bibliograficos, DPOS: Direccién de Postgrado, CIFA: Comités de Investigaciones de cada Facultad, CIU:
Comité de Investigaciones de la Universidad, DRF; Direccion de Recursos Fisicos.
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Linea Estratégica 1: Sistema de formacién innovador de excelencia para el proyecto educativo institucional.

Su finalidad es desarrollar un sistema de formacion de excelencia y prestigio soportada en una amplia oferta educativa
con el mejor conocimiento disponible, con un aprendizaje pertinente y logro de competencias, con instrumentos de
gestion eficientes y reconocimiento en la sociedad. La amplia oferta educativa incluira las caracteristicas de
internacionalizacion y brindara oportunidades de acceso a la poblacion de la region fronteriza Colombo Venezolana en la
busqueda del logro y fortalecimiento de la identidad cultural binacional en la zona y region fronteriza.
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Socializar el Proyecto Educativo Institucional que oriente la evaluacion,
articulacion y autorregulacion de las funciones sustantivas en materia de docencia, VAC FAC, GDOC NUmero de socializaciones 2
investigacion, interaccién o proyeccion social y los procesos de apoyo.

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.2. PROYECTO PENSAMIENTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Implementacién del Pensamiento Pedagégico Institucional. VAC FAC _Porcentaje iqgremental de avance de .- 60%
implementacion del pensamiento pedagégico
sioﬁgﬁa;zjgsde avance en el disefio de 100%
ACCION 2: Capacitar docentes a través de diplomados VAC FAC P
Numero de docentes capacitados 160

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD
PROYECTO 1.1.3. PROYECTO MODELO CURRICULAR INSTITUCIONAL
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

. Porcentaje incremental de avance del modelo 100%

ACCION 1: Actualizacion del Modelo Curricular Institucional. VAC FAC
Acuerdo del Consejo Superior Universitario 1
ACCION 2: Redefinir los nicleos o ciclos basicos comunes de formacién general VAC FAC. GDOC Grado incremental de avance de la redefinicién 80%
por areas ! de los nucleos o ciclos basicos. 0
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.4. ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Actualizar la oferta académica de pregrado alineado a los avances % de avance de programas alineados a los
- P . - VAC, FAC UAC 50%
logrados en el Pensamiento Pedagdgico y Modelo Curricular definido. modelos
ACCION 2: Realizar estudio de pertinencia y necesidad del entorno educativo VAC FAC, UAC % de avance en el estudio de pertinencia 100%
ACCION 3: Llevar programas existentes a los campus, sedes y Creads de la VAC FAC, UAC NGmero incremental de programas académicos 4

institucion.

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.2. FORMACION (POR COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS) TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O IDENTIDAD DE LA
UNIVERSIDAD DE PAMPLONA)

PROYECTO 1.2.1. ELABORACION Y VALIDACION DE DIMENSIONES TEORICAS DE ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL LOGRO DE LA FORMACION

TRANSVERSALES
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
Acuerdo del Consejo Superior 1
ACCION 1: Evaluar el SISTEMA DE EVALUACION DOCENTE, para determinar su Grado de mejoramiento del sistema de evaluacién o
grado de efectividad. VAC FAC, UAC docente 70%

Grado de efectividad del sistema de evaluacién docente 50%

% de avance en la implementacion y la incorporacién de

Ny A P 100%
los tres niveles de inglés en los programas académicos

Numero de estudiantes que han aprobado examen de
inglés/Numero total de estudiantes que presentan la 35%
prueba

ACCION 2: Idioma Inglés para los estudiantes: Redisefiar e incluir cursos
obligatorios de idiomas en el programa curricular que permitan rendir examenes con VAC FAC, UAC*
reconocimiento internacional.

Numero de estudiantes que han aprobado exdmenes de
inglés con reconocimiento internacional
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS
PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
NUmero incremental de estudiantes en simultaneidad en 100
° . ian i idisciplinari la institucion
ACCION 1: Fortalecer la formacion inter y multidisciplinaria de los programas de VAC, FAC UAC, DPOS - - . —
pregrado. Numero incremental de estudiantes cursando teméticas 10
0 asignaturas en otras instituciones nacionales
ACCION 2: Fomentar el emprenderismo en los estudiantes. VAC, FAC VIS, UAC Grado de implementacion catedra de emprenderismo 100%
Porcentaje incremental de estudiantes matriculados en 3.0%
ACCION 3: Incrementar la cobertura estudiantil con calidad en el pregrado VAC, FAC VAD, UAC pregrado presencial respecto al semesire anterior
Porcentaje incremental de estudiantes matriculados en 0%
pregrado distancia
ACCION 4: Actualizar el reglamento de posgrados POST REC Numero de reglamentos actualizados 1
ACCION 5: Modernizar la estructura orgénica y funcional de la division de POST SIG Porcentaje de avance en la modernizacion 100%
posgrados
. s - Porcentaje de avance en la estandarizacion de o
ACCION 6: Estandarizacion de procesos de la division de posgrados POST SIG procedimientos 100%
NUmero incremental de ampliaciones 9
ACCION 7: Ampliacién y extension de registros calificados VAC FAC,SAAI
NUmero incremental de extensiones 4
ACCION 8: Creacion de nuevos programas de posgrados VAC FAC,SAAI Numero de programas creados 3
ACCION 9: Implementacién de la metodologia a distancia apoyada en las TIC's y VAC FAC.SAAI NGmero de programas implementados 3
virtuales a programas de posgrados
Ndmero Especializacion 450
ACCION 10: Incrementar el nimero de estudiantes matriculados de especializacion incremental de P
y maestria POST VIN, FAC, OPC estudiantes de Maestria 400
Posgrado. TOTAL 850
ACCION 11: Interaccion de la Divisién Administrativa de Posgrados con NUmero de asistencias a eventos académicos,
L . ) : POST VAD L P . L 4
instituciones nacionales e internacionales cientificos, artisticos, culturales y de innovacion
. . . . . . Numero de directores y funcionarios de apoyo
ACCION}lZ.}(;apacnar alos Q|rgctores y funcionarios de apoyo en la VIN, POST SIG capacitados en la estandarizacion de los procedimientos 30
estandarizacion de los procedimientos de postgrados
de postgrado.
Numero de actividades académicas implementadas 1
Accmnd13: Organizar un evento académico-administrativo para estudiantes de VIN, POST VAD, CBU
postgrado Numero de solicitudes atendidas a estudiantes de 50
postgrados en el evento
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.4. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR
PROYECTO 1.4.1. DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Articular la Universidad de Pamplona y el Sistema Educativo Formal de . . - .
la ciudad que se desarrolla en los colegios. REC, VAC, VAD FAC, UAC Numero de Convenios definidos con Colegios 1
. . | . . , Numero de programas Académicos disefiados 1
ACCION 2: Definir el nimero de colegios y disefiar el nimero de programas con los
cuales se pueda articular el sistema de educacién media con el de educacién VAC FAC, UAC Ntmero de estudiantes que participan en el proyecto de
superior. articulacién como ciclo propedéutico. 100
Numero de profesores que apoyan programas 10
académicos por ciclos
ACCION 3: Implementar programas académicos por ciclos. VAC FAC, UAC
Grado de percepcion de los programas por ciclos en la 80%
ciudad °
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Linea Estratégica 2 : Fortalecimiento de la Gestion de Investigacion, Creacion Artisticay la Innovacion

Esta linea se orienta a fortalecer en la Universidad de Pamplona la creacién de politicas, estrategias, estructuras y
sistemas para la apropiacion y mejora continua de una cultura investigativa, innovacion y creacion artistica y cultural, que
permita el uso eficaz de los recursos tecnolégicos para crear valor, con el fin de satisfacer competitivamente las
necesidades y demandas de la region incluyendo la frontera Colombo Venezolana de la cual hace parte, el pais y con

criticos de internacionalizacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD

INVESTIGATIVA Y CREATIVA
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLES | COLABORADORES INDICADORES 2014
Grado de avance de las politicas de investigacion, 100%
. . ) o ) . creacion artistica y cultural e innovacion.
ACCION 1: Actualizar las politicas de investigacion, creacion artistica y cultural e VIN REC. EAC - - - —
innovacion. J Acuerdo actualizado de la politica de investigacion,
creacion artistica y cultural e innovacion de la 1
Universidad
ACCION 2: Gestionar la descentralizacién administrativa y financiera del Fondo de .
Investigaciones. VIN REC Numero de propuesta aprobadas 1
ACCION 3: Gestionar el mejoramiento de la infraestructura fisica de la VIN REC,VAD,OPDI % de mejoramiento de la infraestructura fisica 50%
Vicerrectoria.
ACCION 4: Fortalecer la estructura organizativa del proceso de Investigaciones CSU, VIN REC Acuerdo de la estructura definida 1
ACCION 5: Actualizar e implementar los procedimientos de investigacion, Porcentaje de actualizacion de procesos 100%
creqcmnlartlsltlcay culltural e |nr1|ov§0|on para IaI presentacion de proyectos de VIN FAC Porcentaje de implementacion de los 100%
caracter local, regional, nacional e internacional. procedimientos (
Acto Administrativo de creacion del Sello Editorial y 1
normalizacién de su politica.
ACCION 6: Establecer el Sello Editorial y la politica de publicaciones de Acto administrativo Consejo Editorial de la 1
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion en la Universidad de REC SEC, VAC, VIN Universidad.
Pamplona.
P Grado de avance en la estandarizacién de procesos
y procedimientos en coherencia con Comité de 100%
Publicaciones
Crear el Cédigo de Bioética e Impacto ambiental 1
ACCION 7 : Establecer la politica de Bioética, Impacto Ambiental y Propiedad VIN SEC, DPOS, JUR, FAC
Intelectual en la UP
Crear el reglamento de Propiedad intelectual 1
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.
PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADORES INDICADORES 2014
ACCION 1: Contar con programas de investigacion, creacion artistica y cultural e NUmero incremental de programas
innovacion estructurados y maduros REC, VIN FAC, DPOS, UAC, GRI estructurados 4
Nuamero de convocatorias internas de
investigacion, creacion artistica y cultural e 6
ACCION 2: Fortalecer la investigacion, la creacion artistica y cultural e innovacion innovacion
orientada a la solucién de problemas, inter, multi y transdisciplinario, mediante VIN REC, VAC, FAC, UAC NGmero de proyectos de vigencias anteriores 100
convocatorias que articulen la formacién avanzada o de postgrado
NUmero de proyectos nuevos con 35

interdisciplinariedad aprobados por afio

Numero de propuestas en curso que
participan en convocatorias externas 5
nacionales e internacionales/afio

NUmero de propuestas nuevas que participan
en convocatorias externas nacionales e 12
internacionales/afio

Porcentaje de aumento de la participacion
(con productos) en eventos nacionales e

ACCION 3: Promover la identificacion de convocatorias nacionales e
internacionales y presentacion de propuestas de investigacion, creacion artistica y VIN REC, VAC, FAC, UAC
cultural e innovacién para la busqueda de financiacién externa.

0,
internacionales de reconocimiento ISI -SCl y 8%
SCOPUS
Porcentaje de participacion (con productos) 100%
en eventos nacionales e internacionales
Numero .
incremental de Dentro del pais 26
ACCION 4: Posicionar la Universidad de Pamplona en nuevos contextos y redes VIN REC. FAC. GRI ggrr]t'urgzﬂgt%?en 3
de investigacion, creacion artistica y cultural e innovacién ' ' evenrios Fuera del pais 37
NUmero incremental de alianzas nacionales e 9
internacionales
Numero de eventos cientificos patrocinados 20

por la Vicerrectoria de Investigaciones

Nivel de reconocimiento en el contexto
académico y de investigaciones, creacion 60%
artistica y cultural e innovacion.

Numero de convocatorias de apoyo a los

. o 1
ACCION 5: Estimular e identificar las capacidades de los grupos de investigacion VIN, GRI OPC grupos de investigacion
Grado de avance del Portafolio 100%
ACCION 6: Estimular la produccién académica entre varios autores integrantes ' . Nue_va )
i | . P VIN, GRI VAC, FAC, UAC Valor del indice de colaboracion categorizacion
de los grupos de investigacion Colciencias
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION
DE LA UNIVERSIDAD
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014
ACCION 1: Implementar un sistema de seguimiento y
control que pe_zrmltalmeqlr la caIldgd y ef,eqt|V|dad de los VIN CIADTI, FAC, UAC Grado de avance en Ig implementacion del sistema de indicadores del 100%
proyectos de investigacion, creacion artistica y cultural e proceso de investigaciones
innovacién
Porcentaje incremental de proyectos de investigacion, creacion artistica y
i cultural e innovacion alineados y ajustados a los requerimientos de los 100%
/:\CCION 25 AI.|near los proyectos a los programas y VIN REC, VAC, FAC, UAC, GRI programas y areas prioritarias de desarrollo regionales y nacionales.
areas prioritarias de desarrollo regionales y nacionales , . . . s h
Numero incremental de articulos sometidos para publicacién en revistas 2
indexadas u homologadas por afio tipo A,By C
Numero de articulos A 24
ACCION 3: Mejorar la calidad de las publicaciones en &%ﬂf:;:;f%ﬁ;ﬁéazdas B 10
revistas indexadas u homologadas nacionales e VIN REC, VAC, FAC, GRI : 9
) . . nacionales e c 30
internacionales en categorias A, By C . ]
internacionales en
categorias A, By C TOTAL 64
A 1
B
NUmero de grupos de C
ACCION 4: Mejorar el nivel de categorizacion de los investigacion
grupos de investigacion VIN REC, VAC, CIU, GRI categorizados en D 23
Colciencias .
Institucional 22
TOTAL 58
NUmero de registros de software y/o patentes 1
NUmero de Esquemas de Circuito Integrado 1
NUmero de Plantas piloto 0
Numero de Producto de apropiacién social del Conocimiento 2
ACCION 5: Mejorar, estimular y fortalecer la produccion REC VAC. VIN. EAC. UAC. GRI | Numero de Consultorias cientificas y productos de innovacion social 2
académica del profesorado de planta y ocasionales ! ! ' !
Numero de Capitulos de libro 1
Numero de Libros de Investigacion o de los registrados en el decreto 3
1279
Numero de Productos de creacién artistica 2
Numero de organismos modificados genéticamente 1
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION
DE LA UNIVERSIDAD

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014
Numero de Productos empresariales (Spin-Off) de conocimiento 1
ACCION 5: Mejorar, estimular y fortalecer la produccién REC VAC. VIN. FAC. UAC. GRI Namero de Tesis de Doctorado L
académica del profesorado de planta y ocasionales ! ! ! ! Productos de formacion de
Recursos Humanos Porcentaje incremental de trabajos de grado 13
de Maestria
Accién 6: Mejorar el nivel de efectividad de los
convenios de investigacion, creacion artistica y cultural e VIN REC, FAC Porcentaje de aumento en el nimero de convenios efectivos 40%
innovacién
) o o Numero incremental de patentes 1
ACCION 7: Fomentar la pro!du_cuon investigativa en VIN JUR, FAC, CIU, GRI
patentes y productos tecnoldgicos
NUmero incremental de productos tecnolégicos 1

ACCIQN 8 Genera_r,acmolne_s fomento y promocion E:ie la VAC, FAC, UAC, GRI, CIU, . ) ) o
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion al VIN DPOS NUmero de convocatorias de investigacion 6
interior de las facultades

NUmero de propuestas de investigacion de semilleros 30
ACCION 9: Impulsar el mejoramiento de los semilleros
de investigacion, creacion artistica y cultural e VIN VAC, FAC, CIU, GRI NUmero de integrantes de semilleros que participan en eventos 30
innovacion

Numero de productos de semilleros 5

ACCION 10: Dar soporte administrativo efectivo al
proceso y ejercicio de investigacion, creacion artistica y VIN REC, VAD Numero de apoyos a la investigacion 21
cultural e innovacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION

internacionalizacion.

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014

NUmero incremental de profesores y estudiantes con participacion activa
en redes cientificas y académicas a nivel nacional e internacional con 7
productos concretos.

ACCION 1: Disefiar e implementar un programa de Numero de estudiantes vinculados como monitores y auxiliares de a7

internacionalizacion del proceso de investigaciones de la investigacion

Universidad: Busca dar apoyo estratégico en materia de

h oo - P . - VIN VAC, FAC

investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion . o

que se evidencie en mecanismos efectivos que Numero de apoyos a cursos te[npqrgles de p'r,ofesotre‘s visitantes que

estimulen el fortalecimiento de procesos internacionales. fortalezcan las lineas de investigacion, creacion artistica y cultural e 26
innovacion
Porcentaje en la dedicacién con el nivel de formacién y categoria del
profesor investigador con la actividad investigativa y la creacién artistica de 5%
caracter internacional.
Numero incremental de proyectos de investigacion, creacion artistica y 2
cultural e innovacion realizados mediante convenios Colombo-Venezolano
Porcentaje de mejoramiento en la presentacién y ejecucién de proyectos
de investigacion, la creacién y de innovacion dirigidos a fortalecerse en el 10%

ACCION 2: Estimular la presentacion y ejecucion de contexto Colombo — Venezolana.

proyectos de investigacion, la creacion e innovacion VIN VAC, FAC

dirigidos a fortalecer la internacionalizacion Ndmero incremental de proyectos de investigacion, creacion artistica y 3
cultural e innovacion realizados mediante convenios internacionales
Porcentaje de mejoramiento en la presentacién y ejecucioén de proyectos
de investigacion, la creacién y de innovacion dirigidos a fortalecer la 10%
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MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E

INNOVACION.
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014
NUmero de actividades de formacion realizadas 5
Porcentaje de rotacion de los investigadores de la Universidad 3%
Numero de horas por investigador invertidas en actividades formativas 2
NUmero de personas que participan de los programas formativos 100
Aumento en el nivel de Sénior
categorizacion de Asociado
" investigadores i
ACCION 1: Generar mayor desarrollo en las 9 Junior Nueva
competencias de investigacion, creacion artistica y Aumento en el nivel de Estudiante de doctorado categorizacion
cultural e innovacién en los investigadores de la VIN VAC, FAC, UAC categorizacion de Colciencias
h . 9 cateqe Estudiante de maestria
Universidad. investigadores en
formacién Joven investigador
Nueva
Con Doctorado categorizacion
Colciencias
Integrante Vinculado Con Maestria 0
Con Pregrado 0
Integrante Vinculado 0
Numero incremental de estudiantes de posgrado apoyados 18
ACCION 2. Fomentar la capacidad investigativa y de VIN POST Numero incremental de estudiantes de posgrado apoyados con 10
innovacioén de los estudiantes de posgrado movilidades nacionales e internacionales
Numero de jévenes investigadores apoyados 4
ACCION 3: Disefiar e implementar el sistema_ de Porcentaje de avance en el disefio e implementacion del sistema de
i o ) . o
Ingresos e_)ftraordmanos & incentivos para la VIN VAC, VAD, FAC ingresos extraordinarios e incentivos a investigacion 100%
investigacion.
ACCION 4: Revisar y perfeccionar los procedimientos NUmero de proyectos aprobados mediante evaluacién de pares
L. . . S VIN VAC, FAC e , P 85%
de evaluacion de los proyectos de investigacion académicos/Numero de proyectos evaluados por pares académicos
VIN VAC, FAC NUmero de doctorgs y magisteres de planta investigando / Numero total 1%
de doctores y magisteres de planta
ACCION 5. Vincular personal docente con capacidad . Dactares 59
investigativa al sistema de investigacion Nimero Incremental de Magist 47
REC, VIN VAC, VAD, FAC, UAC, OTH | docentes vinculados con agisteres
capacidad investigativa.
Total 106
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION
MACROPROYECTO 2.2. GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.1.DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION EN LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA, CREATIVA Y ARTISTICA E INNOVACION

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE |COLABORADORES INDICADORES 2014
AC.C|ON 1: Definir areas prioritarias de desarrolio VIN VAC, FAC, UAC, VIS, CIU | Numero de areas prioritarias regionales. 8
regionales
ACCION 2: Definir &reas prioritarias de desarrollo VIN VAC, FAC, UAC, VIS, CIU | Numero de areas prioritarias nacionales. 8

nacionales

ACCION 3: Realizar un estudio de necesidades de

investigacion que permita definir las prioridades y VAC, VAD, FAC, UAC,

lineamientos de investigacién para los préximos ocho VIN VIS, CIU Estudio de necesidades y prioridades de investigacion 100%
afios

ACCION 4: Definir proyectos y productos en areas VAC, VAD, FAC, UAC, . . .

regionales VIN VIS, CIU Numero de Proyectos y Productos en areas regionales. 12
ACQON 5: Definir proyectos y productos en areas VIN VAC, FAC, UAC, VIS Numero de proyectos en Areas nacionales. 10
nacionales

AC(;IQN 6 Deﬂmr proyec_tos Y prpductos enque VIN VAC, FAC, UAC, VIS Numero de proyectos en que participan investigadores internacionales. 6
participan investigadores internacionales

ACCION 7: Participar en redes del conocimiento VIN VAC, FAC, UAC Numero incremental de redes del conocimiento en las que se participa. 10
ACCION 8: Identificar y estimular proyectos de VIN VAC, FAC, UAC, SAA NUmero de proyectos que soportan los programas acreditados 6

investigacion que soportan programas acreditados

ACCION 9: Identificar y estimular proyectos de
investigacion que soportan programas acreditados VIN VAC, FAC, UAC, SAA, VIS
internacionalmente

Numero de proyectos de investigacion que soportan los programas
acreditados internacionalmente o con doble titulacion.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2. GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.2. DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CON MENTALIDAD INNOVADORA, ENFOCADA HACIA EL APRENDIZAJE
CONTINUO, QUE SUSTENTE LA COMPETITIVIDAD

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES
ACCION 1: Realizar un programa de gestién del Numero de actividades de socializacion de la politica realizadas 9
cambio que lleve al cumplimiento de la Misién, Vision,
Principios, Valores y Objetivos Estratégicos de la VIN FAC, CIU, CIFA
vicerrectoria en coherencia con el PDI 2012-2020 Nivel incremental de conocimiento de la politica de investigaciones 75%
ACCION 2: Realizar capacitaciones en procesos de VIN VAD, FAC.CIU Numero de capacitacion /afio en procesos de investigacion, creacion 8

investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion. artistica y cultural e innovacion.

ACCION 3: Generar planes de mejoramiento con el
objeto de alcanzar las metas en los procesos de VIN, SAA VAC, FAC, OPDI, CIU
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion

NUmero de planes de mejoramiento continuo de metas y procesos de la 2
investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion.

Numero de revistas indexadas 5

ACCION 4: Fortalecer el proceso editorial de produccion
intelectual

REC, VIN VAC, VAD, FAC, CIU

Ndmero de publicaciones de revistas, libros, libros de texto, folletos y 15
otro tipo de produccion intelectual.
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2. GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.3. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA
SISTEMATICA MEDIANTE PROCESOS DE GESTION TECNOLOGICA.

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014
ACCION 1: Especificar los requerimientos para
desarrollar e implementar un sistema tecnolégico Porcentaje de avance en la consolidacion y especificacion de los
. = . o L . VIN CIADTI, FAC, CIU A i . - s 70%
integrado de gestion de informacion y administrativa del modulos de gestion de la informacion de acuerdo con requerimientos.
proceso investigativo.
ACCION 2: Generar actividades tecnolégicas que Ndmero de actividades tecnolégicas que permiten el fortalecimiento de
per]m_lten el fonalemr_mento d.? la investigacion, creacion VIN FAC, VAD, UAC, VIS, la investigacion, creacion artistica y cultural e innovacion (ej. Sello 8
artistica y cultural e innovacion (ej. Sello editorial, ferias OPC ditorial. feri
etc) editorial, ferias etc.)
ACCION 3: Hacer uso de los medios de comunicacién FAC, Emisora Grado de utilizacién de los medios de comunicacién para difundir la
. . S f o VIN, OPC L . . 100%
para difundir la actividad investigativa Tv actividad investigativa.
Porcentaje de registros para investigacion incluidos en la biblioteca 45%
digital 0
ACCION 4: Contar con un sistema de gestion de la
informacién que de soporte al proceso de investigacion y VIN, CIADTI VAC, FAC, SAA, CIU
adquirir base de datos
Numero incremental de bases de datos para investigacion de acuerdo 3
con numero de bases actuales
34
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LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.3. GESTION DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO
DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

INICIATIVA/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADORES INDICADORES 2014
ACCION 1 : Gestionar recursos que permitan aumentar VIN VAD, FAC, OPDI Aumento del porcentaje d_el Fc_Jrjdo Central de Investigacion destinado a 5.01%
el Fondo Central de Investigacion apoyar el trabajo de investigacion
ggri)lg;é Establecer mecanismos para la vigilancia REC, VIN VAC, FAC, OPDI Porcentaje incremental en el mejoramiento de la vigilancia tecnoldgica. 30%

VIN OPDI, VAD, VAC, FAC Porcentaje de financiacion con recursos externos a los proyectos de 30%

investigacion

ACCION 3: Aumentar el nivel de recursos financieros Porcentaje de aumento en el presupuesto de investigaciones a partir de
ara investigacion a partir de la consecucion de recursos VIN OPDI, VAD, VAC, FAC -2 } S - 0,5%
gxtemos talgs como Eonvenios proyectos, etc. generacion de patentes e investigacion aplicada
VIN OPDI Porcentaje de ejecucion del presupuesto de investigaciones 80%
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Linea Estratégica 3 : Sustentabilidad, Crecimiento e Infraestructura

Tiene como finalidad, proporcionar a la Universidad las mejores herramientas tecnoldgicas, fisicas y de gestion, para
garantizar y desarrollar, la infraestructura, el andlisis y la gestion, como apoyo a los procesos académicos y
administrativos, de acuerdo a su crecimiento y nivel de ingresos con el fin de asegurar su viabilidad futura.
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO

PROYECTO 3.1.1 : ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACC'QN L: Realizar gstudlo de costos de la _sede p[lnmpal ylas OPDI VAD, FAC Nuamero de estudios realizados 2013 3
extensiones, acompafiado de sus planes de inversion.

ACC|ON~2: Realizar estudio delcosto_s’ de los cread’s OPDI VAD, FAC Numero de estudios realizados 2013 13
acompafiado de sus planes de inversion.

ACCION 3: Realizar inventario institucional VAD OABS Porcentaje incremental de inventario consolidado 40%
ACCION 4: Generar alianzas estratégicas con Universidades e

Instituciones, fisicos, tecnolégicos y financieros mejorando la

eficiencia de los recursos con el fin de apoyar proyectos que VAD VAC, VIN, OPDI, FAC | NGmero de alianzas estratégicas formalizadas 1

permitan aportar al desarrollo local, regional y nacional,
mejorando la vinculacién de la Institucion con el sector
productivo, industrial y social.

ACCION 5: Fortalecer los lazos con los sectores productivo,
académico, gubernamental y social para incrementar la REC, VAD VAC, VIN, OPDI, FAC
generacién de donaciones hacia la Universidad

Aumento de ingresos por donaciones (financieros, bienes

muebles e inmuebles, o por especie, etc.). $50.000.000

ACCION 6: Generar o mantener ingresos por Asistencia , . ) . - .
Técnica y Servicios a Terceros: Numero incremental de Asistencias Técnicas y Servicios 36

En coherencia con sus procesos misionales, se buscara ofrecer

e incrementar servicios que generen recursos propios o VAD VIS, VAC . . o o

cualquier otro ingreso por contrapartidas en equipos, Aumento de ingresos por Asistencia Técnica y servicios a $6.000.000.000
materiales, muebles, inmuebles o insumos para la Universidad. terceros

ACCION 7 : Desarrollar Perfiles de proyectos VIAD, VIS, VAC OPDI Nuamero de Perfiles de Proyectos desarrollados 10
ACCION 8: Aumentar la base presupuestal: Efectuar Gestiones

permanentes para el incremento de las transferencias por parte REC VAC, VIN, VAD, OPDI Porcentaje de aumento de la base presupuestal. 4,0%

de la Nacion y el Departamento que permitan el funcionamiento
6ptimo de la institucion.
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.1 : ORGANIZACION Y PUESTA EN OPERACION DEL AREA DE PLANEACION FiSICA DE LA UNIVERSIDAD

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

Grado de avance con la implementacion del area de

ACCION 1: Contar con un area de planeacion fisica que permita Planeacion Fisica, de la Universidad. 60%

liderar los procesos de planeacién, gestion y mantenimiento de la REC VAD, OPDI

infraestructura fisica. Grado de Avance del Sistema de Informacién de la Planta 40%
Fisica

ACCION 2: Efectuar el diagndstico de Planta Fisica de la OPDI DRF Porcentaje de avance del diagndstico de planta fisica 60%

Universidad de Pamplona

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR
PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1,: _Planificar, el crecimiento,_ operacion_ Y conservagion de OPDI VAC, VIN, VAD Porcentaje de avance de planificacién 60%
su planta fisica, en busqueda de mejorar la calidad y servicios.
ACCION 2: Realizar adquisiciones, construcciones, disefios, Millones de pesos invertidos en adquisiciones, construcciones,
estudios, ampliaciones, mejoramientos y adecuaciones de acuerdo disefios, estudios, ampliaciones, mejoramientos y
con la planeacion del crecimiento, operacion y construccion de la VAD OPDI adecuaciones de acuerdo con la planeacion del crecimiento, $10.000.000.000
planta fisica. operacion y construccion de la planta fisica.
. Acto administrativo de adopcion del PIGA 1
ACCION 3: Disefiar e implementar el Plan Integral de Gestion
. VAD OPDI
Ambiental (PIGA) ) . - . .
Porcentaje de implementacion del PIGA de cada vigencia 60%
Numero de proyectos formulados 1
ACCION 4: Reali;ar proye(_:tos_ espgciales que permitan la eficiencia VAD REC, VIS, OPDI
o ahorro de energias de la institucion Porcentaje de avance en ejecucion de proyectos o fases de 100%
proyectos °
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.3. DOTACION PARA MANTENER Y MEJORAR LOS PROCESOS MISIONALES Y APOYO.

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Modernizar y mantener los laboratorios de docencia e . . .
investigacion. VAD OPDI, FAC, UAC Millones de pesos invertido $1.080.690.003
ACCION 2: Dotar y mantener los muebles, enseres, maguinaria, VAD OPDI, DRF Millones de pesos invertido $300.000.000
vehiculos y equipos varios.
ACCION 3: Mejorar areas y condiciones de trabajo del profesorado VAD OPDI, DRF Millones de pesos invertido $100.000.000

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.4. DOTACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIBLIOTECA

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Realizar la dotacién Bibliografia basica institucional RBB VAC, FAC NUmero de volimenes por estudiantes 4,8

ACCION 2: Buscar que la Universidad genere espacios de acceso a
informacién especializada para estudiantes y académicos de la

universidad con lo cual podran disponer de las publicaciones de los RBB FAC, OPDI Numero incremental bases de datos 7
Ultimos avances en las diversas disciplinas impartidas en la

Institucion.

ACCION 3: Fortalecer los servicios propios de la Biblioteca que RBB FAC, UAC Namero de servicios fortalecidos 6

permita mayor acceso a los usuarios.
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Linea Estratégica 4 : Cultura de compromiso con la excelencia académicay la responsabilidad social

Busca fortalecer el desarrollo de una cultura de la calidad y excelencia a través del afianzamiento de mecanismos
existentes dentro del Sistema Integrado de Gestion, el desarrollo de procesos periodicos de calificacidon académica, los
procesos de Autoevaluacion y de Acreditacion de los programas académicos, la consolidacion de los procesos y el
cumplimiento de requisitos para la obtencion de la acreditacion institucional.
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL
DE ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE
PROGRAMAS ACADEMICOS

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Actualizar y mejorar el sistema de
aseguramiento de la calidad académica, promoviendo su

Grado de actualizacion y mejora del sistema de aseguramiento de la

PSR : ) A - ; VA, SAA CIADTI : 100%
organizacion y funcionamiento en las diversas instancias calidad
universitarias.
ACCION 2: Consolidar el sistema de autoevaluacion de los Porcentaie de avance. aplicacion v meiora del sistema de
programas de pregrado y posgrado fortaleciendo su VAC, SAA FAC je de »ap y mej 100%

- oo . autoevaluacion de los programas
relacion con el CNA y agencias internacionales
ACCION 3: Definir a la oficina de Autoevaluacién y Acto administrativo en el cual se aprecia la incorporacién de la oficina
Acreditacion dentro de la estructura organica de la REC, VAC, CSU SAA, CAA de autoevaluacion y acreditacion en la estructura organica de la 1
Universidad. universidad
ACCION 4: Perfeccionar e implementar un conjunto de
indicadores de desempefio y calidad académica, en Grado de perfeccionamiento e implementacion del conjunto de
= " . SAA,SIG VAC, FAC i . : ' 100%

estrecha colaboracion con las actividades de Analisis indicadores que mejore los procesos de aseguramiento de la calidad
Institucional.
ACCION 5: Realizar el control y seguimiento permanente Grado de avance en el control y seguimiento de los objetivos
al logro de los objetivos institucionales con miras a su SAA VAC, SAA S Yy seg ! 100%

I . institucionales
acreditacion de Alta Calidad.
ACCION 6: Adelantar los procesos con los programas de SAA VAC, FAC NUmero de registros calificados presentados y renovados. 20

Registros Calificados

ACCION 7: Adelantar los procesos con los programas de
Registros Calificados para incrementar el nimero de VAC, SAA FAC, UAC NUmero de registros calificados presentados y acreditados. 15
programas con acreditacion nacional de Alta Calidad

ACCION 8: Presentar a procesos de acreditacion , I,
Numero de programas que adelantan el proceso de certificacion

internacional un conjunto de programas con acreditacion VAC, SAA SAA, UAC . . 1
! internacional
de alta calidad
ACCION 9: Verificar los planes de seguimiento y % de avance de la verificacion de los planes de mejoramiento de los
mejoramiento resultado del registro calificado y de la VAC, SAA SAA, UAC L ! 100%
acreditacion programas académicos.
Porcentaje de Fortalecimiento de la cultura institucional mediante el
aprendizaje para el aseguramiento de la calidad y la innovacion en la 70%
ACCION 10: Fortalecer la cultura institucional mediante el universidad
aprendizaje para el aseguramiento de Ia calidad y buenas FAC, UAC VAC, SAA, SIG Grado de Sistematizacion y socializacion de las lecciones aprendidas y
préacticas y la innovacion en la universidad. las buenas practicas de aseguramiento de la calidad en la Universidad, 70%
a través del andlisis, construccion metodoldgica y difusion de la 0
experiencia acumulada.
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL
DE ACREDITACION DE PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROGRAMAS ACADEMICOS

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
Acto formal por la entidad recertificadora de la Norma NTCGP-1000: 1
2009
) REC, VAC, VIN, FAC, UAC, ggg;ero decreciente de no conformidades en la Norma NTCGP-1000: 1
ACCION 11: Mantener la certificacion NTCGP 1000:2009 VAD,
- MECI _a,Ia Unlve_r5|dad, promoviendo los mecanismos de SIG Numero de reportes del modelo MECI a la Funcién Publica 6
evaluacion de calidad de los procesos
Grado de implementacién del modelo MECI 100%
SEC Plan de Mejoramiento Institucional aprobado y ejecutado 100%

IACREDITACION DE PROGRAMAS.

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y

PROYECTO 4.1.2. FORTALECER EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, LA EVALUACION DOCENTE, LA
EVALUACION EN EL AULA Y TOMAR ACCIONES QUE CONDUZCAN AL MEJORAMIENTO CONTINUO

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
IACCION 1: Revisar y verificar el proceso e informacion de la
Evaluacion y Autgevaluacmn Docente, la evgluamqn en el SAA FAC, UAC Porcent_a,Je de verificacion de los procesos de la evaluacion docente, la 100%
aula y tomar acciones que conduzcan al mejoramiento levaluacion en el aula.
continuo.
IACCION 2: Revisar y fortalecer los procesos de
autoevaluacion de programas para renovacion de registro VAC, SAA OTH, FAC, UAC, CIADTI  |Porcentaje de avance en el proceso de autoevaluacién de programas para 100%
calificado renovacion de registro calificado
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LINEA ESTRATEGICA N°4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.2. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1. DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACC!ON L .D|S~ENAR EL PROCESO DE AAI i VAC, ASE SAA, CAA Porcentaje de avance en el Disefio del Modelo 100%
IActividad Disefio, Propuesta, Modelo y sustentacion
IACCION 2 : DESARROLLAR EL PROCESO DE AAl VAC, ASE SAA, CAA Porcentaje de avance del proceso 100%
IACCION 3: IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AAI VAC, ASE SAA, CAA Porcentaje de avance en la implementacién del proceso 100%

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

IACCION 1: Disefiar y Aprobar el Manual Especifico de L .

funciones y competencias laborales. CSU, OTH VAD, JUR, SEC,0PDI IAcuerdo de Aprobacién del CSU sobre el Manual de Funciones 1
% de avance en la elaboracion o actualizacion del Plan de Formacion. 100%

IACCION 2: Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de

Formacion de cada vigencia. OTH VAD, JUR, SEC,OPDI IActo Administrativo de Aprobacién del Plan de Formacion. 1
NUmero de personas formadas 1
% de avance en la elaboracién o actualizacion del Plan de Capacitacion 100%

IACCION 3 : Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de

Capacitacion de cada vigencia el OTH VAD, JUR, SEC,OPDI IActo Administrativo de Aprobacién del Plan de Capacitacion 1
NUmero de Personas Capacitadas 50
% de avance en la elaboracién o actualizacion del Plan de Vacantes 100%

IACCION 4: Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de Vacantes

de cada vigencia. P yel OTH VAD, JUR, SEC,OPDI IActo Administrativo de Aprobacion del Plan de Vacantes 1
Porcentaje de Ejecucién del Plan de Vacantes 100%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

alternativa de mejoramiento en la calidad de los procesos

institucionales.

lorganizacional y cultura organizacional.

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

% de avance en la elaboracion o actualizacion de los acuerdos de gestion 100%
IActo Administrativo de Aprobacién de los acuerdos de gestion 100%

IACCION 5: Elabqr,ar, Aprobar,_ejecqtar y evaluar los OTH VAD, JUR, SEC,OPDI

acuerdos de gestion de cada vigencia. Porcentaje de Ejecucion de los acuerdos de gestion 100%
Porcentaje promedio institucional evaluacién de acuerdos de gestién 90%

IACCION 6: Diagnosticar anual o bianualmente la cultura y|

clima organizacional y dinamizar el trabajo en equipo como oPDI OTH. VAC Grado de satisfaccion de los resultados del Estudio sobre clima s

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
% de avance en la elaboracién o actualizacion del Plan de Formacion. 100%
ACCIOI_\J, L EIaborar,_Apro_bar y ejecutar el Plan de OTH VAD, JUR, SEC,0PDI Acto Administrativo de Aprobacién del Plan de Formacion. 1
Formacion de cada vigencia.
Porcentaje de Ejecucién del Plan de Formacion. 100%
% de avance en la elaboracion o actualizacion del Plan de Capacitacion 100%
ACCION 2 : Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de OTH VAD, JUR, SEC,OPDI Acto Administrativo de Aprobacién del Plan de Capacitacién 1
Capacitacion de cada vigencia A
Porcentaje de Ejecucién del Plan de Capacitacion 100%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2: FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
% de avance en la elaboracion o actualizacion del Plan de Vacantes 100%
ACCION 3: Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de . . -
Vacantes de cada vigencia. OTH VAD, JUR, SEC,0PDI Acto Administrativo de Aprobacién del Plan de Vacantes 1
Porcentaje de Ejecucién del Plan de Vacantes 100%
% de avance en la elaboracién o actualizacién del Plan de Gestién 100%
} Acto Administrativo de Aprobacion del Plan de Gestion 1
ACCION 4: Elabqr,ar, Aprobar,_e]ecu_tar y evaluar los OTH VAD, JUR, SEC,OPDI
acuerdos de gestion de cada vigencia.
Porcentaje de Ejecucion del Plan de Gestion 100%
Porcentaje promedio institucional evaluacién de acuerdos de gestion 90%
ACCION 5: Diagnosticar anual o bianualmente la cultura y
clima organizacional y dinamizar el trabajo en equipo como Grado de satisfaccion de los resultados del Estudio sobre clima
R . ] . OPDI OTH, VAC . . - . S
alternativa de mejoramiento en la calidad de los procesos organizacional y cultura organizacional.
institucionales.
ACCIO_N 6: Aplicacion y ejecucion de los estimulos a la VAC OTH, OPDI Gradp de aplicacion y cump_llmlento del Art. 18 del Dec. 1279 100%
docencia relacionado con el excelencia en la docencia
A . . Numero de Convocatorias Realizadas 1
CCION 7: Realizar convocatorias para nombrar REC, VAC, SEC VAD, FAC, UAC
profesores de carrera
Numero incremental de profesores de carrera nombrados 242
:(;cdléom,\ilcg: Actualizar la reglamentacion sobre distribucién VAC UAC, VAD, FAC Acto administrativo sobre actualizacién de la distribucién académica 1
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.

PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS

HUMANOS.

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1. E'.ab"Far 0 actualizar el estudio técnico para la OTH VAD,OCI, JUR,OPDI Numero de estudios elaborados o actualizados 1
reforma organizacional.
ACCION 2: SOI'C.'tUd.de concepto técnico favorable frente a OTH VAD,OCI, JUR,OPDI Numero de solicitudes de conceptos favorables 1
la reforma organizacional.
ACCION 3: Solicitud de concepto de viabilidad OTH VAD,OCI, JUR,OPDI Numero de solicitudes de conceptos de viabilidad presupuestal 1
presupuestal.
ACCION 4: Justificacion técnica de reformas salariales. OTH VAD,OCI, JUR,OPDI Numero justificacion técnica de reformas de salarios 1

ACCION 5: Estudiar la jubilacion de las personas en la
Universidad de Pamplona que oriente el proceso de relevo OTH VAD, OPDI, OCI, JUR Grado de avance del estudio que apoye el relevo generacional. 90%
generacional, de conformidad con las leyes respectivas.

ACCION 6: Realizar un estudio actuarial de recursos

h OTH OCI, JUR Grado de avance al estudio actuarial 30%
umanos
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.5. CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO, EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Agrupar docentes de alto nivel y conocimiento
para trabajar en seminarios para pensar por la Universidad REC, VAC OPDI, SEC, JUR, OTH Ndmero de seminarios efectuados 4
y para la Universidad, en su proyeccion.

% de elaboracién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano 100%

ACCION 2: Elaborar y realizar seguimiento al Plan
) > > h ] ) OPDI ocl

Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano de la vigencia o .

Ndmero de seguimientos realizados 3
AC.C|O’.\I 3: Caragterizar grupos de interés de la SIG ocl % de avance caracterizacién grupos 100%
Universidad.
ACCION 4: Fortalecer el programa de quejas, reclamos y siG oci Ndmero de quejas, reclamos y sugerencias resueltas/ Nimero de 85%
sugerencias. quejas, reclamos y sugerencias recibidas

ACCION 5: Presentar ante el Consejo Superior informes
semestrales sobre el desarrollo y cumplimiento del Plan de REC OPDI NUmero de informes de seguimiento presentados por afio 2
Accion 2013-2014.

ACCION 6: Realizar el Informe Publico Anual de Rendicion

REC OPDI, VAC, VAD, VIN, FAC Numero de informes anuales de Rendicién de Cuentas presentados 1
de Cuentas
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LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6.SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).

PROYECTO 4.6.1. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION .l: Dem."r pqlltlgas concernientes al bienestar de VAC OPDI, FAC, UAC Acuerdo de las politicas de bienestar universitario 1
la comunidad universitaria
ACCIQN 2 Dlsm,lnqw o mantener la desercion en la VAC OPDI, FAC, UAC Porcentaje promedio de desercion por periodo 12,98%
comunidad académica.
ACCION 3: Apoyos econdmicos generales para eventos, . . . .
representaciones, auxilios y transportes. VAC OPDI, FAC, UAC Ndmero de estudiantes, administrativos y docentes 700
ACCION 4: Optimizacion de los procesos de Bienestar VAC OPDI, FAC, UAC Porcentaje de mejoramiento de los procesos de Bienestar Universitario 100%

Universitario

ACCION 5: Establecer alianzas estratégicas para el
mejoramiento de prestacion de los servicios de Bienestar VAC OPDI, FAC, UAC Ndmero de alianzas estratégicas formalizadas 3
Universitario.

. VAC OPDI, FAC, UAC Acto administrativo del plan de incentivos 1
ACCION 6: Aprobar e implementar un Plan de Incentivos
para docentes y administrativos o . . .
VAC OPDI, FAC, UAC Porcentaje incremental de implementacion del Plan de Incentivos 100%
ESTUDIANTES 70%
ADMINISTRATIVOS 30%
P N . Porcentaje de avance de la
AC4C|ON.,7' Disefiar Y ap]lcar instrumentos para medir la VAC, CBU SIG satisfaccion de los usuarios DOCENTES 30%
satisfaccion de usuarios internos. ;
internos.
EGRESADOS 10%
JUBILADOS 10%
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LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).

PROYECTO 4.6.2 : FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
. ) - Porcentaje de mejoramiento de la salud Fisica 70%
ACCION 1: Fortalecer el area de la salud fisica para
mejorar sus servicios y reallz_ar acthlQade_s que permitan VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Namero de actividades de promocién y prevencion 20
ampliar cobertura a la comunidad universitaria.
Numero de personas atendidas/nimero de personas que solicitan el servicio 100%
. . ) . Porcentaje de mejoramiento de calidad de vida 70%
ACCION 2: Fortalecer el area de la calidad de vida para
mejorar sus servicios y realizar actividades que permitan VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Numero de actividades orientadas al mejoramiento de calidad de vida 22
ampliar cobertura a la comunidad universitaria. - - - — —
Numero de personas atendidas/nimero de personas que solicitan el servicio 100%
Porcentaje de mejoramiento de Coordinaciéon de Cultura 70%
ACCION 3: Fortalecer el drea Coordinacion de Cultura Ndmero de actividades orientadas al mejoramiento de Coordinacion de
para mejorar sus servicios y realizar actividades que VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Cultura ) 14
permitan ampliar cobertura a la comunidad universitaria.
Numero de personas participantes 1600
) 3 ., Porcentaje de mejoramiento del area de Deportes y Recreacion 70%
ACCION 4: Fortalecer el area de Deportes y Recreacion
para mejorar sus servicios y realizar actividades que VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC NuUmero de actividades orientadas al mejoramiento de Deportes y Recreacion 17
permitan ampliar cobertura a la comunidad universitaria. ; —
Numero de participantes 1500
ACCT'.ON 5: Implementar el programa de auxilios para los VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Numero de estudiantes beneficiarios de los auxilios de alimentacién por afio 564
servicios de comedores estudiantiles
< . : f e ; Porcentaje de avance en el estudio de factibilidad 100%
ACCIQN 6: Realizar estudio de factllbllld_ad y realizar VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC
inversiones de los comedores estudiantiles. Millones de pesos invertidos 0
ACCT'.ON 7: Implementar el programa de auxilios para los VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Numero de estudiantes beneficiarios de los auxilios de transporte por afio 380
servicios de transporte.
ACCION 8: Fomentar en la comunidad universitaria la
diversidad como apoyo a los procesos de VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC Numero de actividades orientadas a la diversidad 4
internacionalizacion.
ACCION 9: Fortalecer las sedes, extensiones y creads Millones de pesos invertidos en presencial $15.000.000
‘ N VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC - - - - -
mediante el retorno del seguro estudiantil. Millones de pesos invertidos en distancia $15.000.000
ACCION 10: Apoyar a los estudiantes mas necesitados y Numero de estudiantes promedio por semestre que realizan beca trabajo 126
con buen desempefio académico con oportunidades de VAC, CBU VAD, OPDI, FAC, UAC
pasantia y becas trabajo Ndmero de estudiantes promedio por semestre que realizan pasantia 17
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Linea Estratégica 5: Adopcion de la internacionalizacién como directriz de cambio cultural

Mejorar la presencia de la Universidad en los escenarios académicos internacionales y promover la apertura e interaccion
con el entorno global mediante un enfoque de internacionalizacion como interculturalidad, interaccion diversa y

convivencia, que favorezca los procesos misionales.
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES

PROYECTO 5.1.1. Establecer las politicas de Internacionalizacion, Crear y Estructurar la Oficina de Relaciones Internacionales

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Definir las politicas macro de
internacionalizacion de la Vicerrectoria de Interaccion REC, VIS VAC, SJE% OFDI, Acuerdo para la creacién de las politicas de internacionalizacion 1
Social

ACCION 2: Proponer la creacion de la oficina de
Relaciones Internacionales dependiendo directamente de REC, VIS

Acuerdo del Consejo Superior por el cual se crea la Vicerrectoria de

VAC, SEC, OPDI, : L . > - - )
interaccion social que incluye la creacion de la oficina de relaciones 1

) ) S S ] JUR . ] A= T
la Vicerrectoria de proyeccion e interaccién social. internacionales e interinstitucionales
g(éiﬁtgodgri:sEdI:bci;i([ilé);sprc;;:etidvli?;r;tsozgtlj;n|n|strat|vos REC. VIS VAC, SEC, OPDI, Elaborar el manual de procedimiento administrativo facilitador de la 1
. X cep . Y PR ! JUR movilidad estudiantil, docente y administrativa
internacionalizacion adoptadas en la institucion.
ACCION 4: Facilitar la realizacion en eventos REC, VIS, ORI VAC, VIN, FAC, UAD | Namero de eventos apoyados 6

internacionales.

ACCION 5: Apoyar las unidades académico-
administrativas con recursos que le permitan difundir la ORI VIS, FAC, UAC, OPC NUmero de actividades de difusién de la imagen institucional 5
imagen institucional en contextos internacionales

ACCION 6: Construir un portal web como estrategia para

A . RN ORI. VIS, CIADTI Porcentaje de avance portal web online. 100%
el apoyo a la internacionalizacién.
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO.

PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES PARA
LOS ESTUDIANTES DOCENTES Y APOYO ADMINISTRATIVO

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Elaborar y poner en funcionamiento un
reglamento de Movilidad Internacional Estudiantil, Docente ORI, VAC, VIS FAC, REC Reglamento de Movilidad Internacional aprobado. 1
y Administrativo.

NUmero de estudiantes con movilidades en el extranjero 30
ACCION 2: Gestionar movilidades de estudiantes, . - .
docentes y administrativos hacia el extranjero. ORI, VIS VAC, REC, FAC Numero de docentes con movilidades en el extranjero 10
NUmero de administrativos con movilidades en el extranjero 1
NUmero de estudiantes extranjeros en la institucion 8
ACCION 3: Ges_thnar _mowhgjgdes de estudiantes, ORI, VIS VAC, REC, FAC Numero de docentes extranjeros en la institucion 5
docentes y administrativos visitantes
NUmero de administrativos extranjeros en la institucion 1

Numero de estudiantes extranjeros matriculados en programas de

o 160
ACCION 4: Atraer a estudiantes de pregrado y postgrados pregrado por afio
extranjeros a la vinculacién de nuestros programas y VAC, DPOS ORI
proyectos institucionales Numero de estudiantes extranjeros matriculados en programas de 5

postgrado por afio
ACCION 5: Apoyar estrategias que fomenten el manejo de VIS, VAC FAC, ORI, REC Nimero dfs convenios, contratos y/o alianzas firmados que apoyen el 3
una segunda lengua. aprendizaje de una segunda lengua
ACCION 6: Impulsar el disefio de programas académicos Numero de programas académicos con la aplicacion de las practicas de
de pregrado y postgrado con contenidos formativos que VAC, VIS FAC, REC, ORI internaciona?izag}cién del curriculo p P 1
conlleven a préactica de la internacionalizacion del curriculo
ACCION 7: Promover la articulacion con egresados de Porcentaje de avance en la identificacion de egresados que se encuentran
nuestra universidad que se encuentren en entornos ORI VAC, FAC, VIS, REC en entorrios internacionales 9 q 2%
internacionales
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Linea Estratégica 6: Desarrollo de redes y vinculacion con el medio y didlogo con la sociedad a través de la
extension.

La vinculacién con el medio es inherente a la Mision de la Universidad de Pamplona y su espiritu no solo es el contribuir a
la solucion de problemas de interés regional — fronterizo y nacional, sino en mayor medida a un dialogo permanente con
la sociedad, a través de la difusion de la produccién cientifica, de creacion, tecnoldgica, humanistica, cultural y artistica

desarrollada en la comunidad universitaria.
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y
NACIONALES, Y FORTALECER LOS PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO,
CULTURAL Y PRODUCTIVO.
PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN TODOS
LOS AMBITOS, E INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Promover la relacién y articulacién entre Docencia, Investigacion . - . . -
e Interaccion Social Universitaria. REC, VIS VAC, VIN, VAD, FAC Ndmero de actividades articuladas/nimero de actividades 100%
ACCION 2: Creacion de la Vicerrectoria de Interaccion social y disefiar la
politica Qe |nteracc,|or_1 social de acug[do alas nece5|q§des y _capaudades de REC, CSU, VIS VAC, VIN, VAD, FAC AcuerdQ_de creacion de la Vicerrectoria de Interaccion Social y 1
cada unidad académica y presentacion para aprobacién mediante acto sus politicas.
administrativo.
ACCIQN 3: Creary promover programas y actlyldades de Proyeccion Social, VIS VAC, VIN, VAD, FAC Numero de programas y actividades atendiQas/Numero de 100%
a partir de las necesidades que presenta la sociedad en general. necesidades solicitadas por parte de la sociedad en general
ACCION 4: Fortalecer la afiliacion a las asociaciones, redes, boletines, VIS VAD. FAC Numero de afiliaciones a asociaciones, redes, boletines, 19
periédicos y bases de datos profesionales de las facultades ! periédicos y bases de datos profesionales
ACCION 5: Fortalec_er y _actuallzar la oficina de seguimiento y apoyo al VIS VAC, VIN, VAD, FAC Numero de egresados con registro en linea/Nimero total de 5506
Egresados de la Universidad de Pamplona egresados
ACCION 6: Fomentar Ia_1 pa_rtici_pacion y cooperacion de los Egresados en VIS VAC, VIN, VAD, FAC Nﬂmgro de a}c;tividades impulsadas por la Direccion tendientes 6
programas y proyectos institucionales a la vinculacién de egresados
ACCION 7: Divulgar a través de los medios de_ ,comun_ica_cior), a(_:tividades, VIS FAC, CBU, OPC Nl]m_ero de acti\_/idades y proyectos divulgados/Numero de 100%
proyectos y logros de los procesos de Interaccién Social institucional. actividades realizadas
ACCION 8: Crear convenios con diferentes sectores sociales, econémicos, , . . . -
profesionales e institucionales con el fin de establecer el intercambio de VIS VAC, FAC, OPDI, FAC, | Namero de convenios para intercambios de conocimiento, 201
L P JUR saberes y practicas firmados
conocimientos, de saberes y de practicas.
s o nes Namerode estudantes  docertesbenefiacosNmera
. X ! P A . VIS VAC, FAC, OPDI, SAA | solicitudes con reconocimiento regional, nacional e 100%
nacional e internacional a través de becas, descuentos u otras formas de N .
A internacional.
estimulos aprobados.
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LINEA ESTRATEGICA N°6 DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA INTEGRACION BINACIONAL EN MATERIA DE EDUCACION, CULTURA, ECONOMIA, MEDIOAMBIENTE,
TECNOLOGIA Y SALUD.

PROYECTO 6.2.1 CONTRIBUIR A CONSOLIDAR LA INTEGRACION BINACIONAL MEDIANTE LA EDUCACION

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Establecer estrategias para insercién de la Universidad en los

- VIS VAC, FAC, REC, VAD NUmero incremental de alianzas y redes establecidas 3
contextos de la zona fronteriza.

ACCION 2: Fomentar y apoyar las actividades de educacién, cultura,
econ6mica, medioambiente, tecnologia o salud de la regién con influencia VIS VAC, FAC, REC, VAD
fronteriza a través de actividades y proyectos de interaccién social

Numero de encuentros culturales, ferias, muestras y jornadas 3
realizadas por afio
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Linea Estratégica 7: Comunicacion al interior de la Universidad y en su relacion con el medio

La Universidad ha mejorado sus procesos de comunicacion y difusion interna y externa, en términos de cobertura y
calidad, consolidando un sistema de comunicaciones integral y transversal cuyo objetivo es dar cuenta de todo el
quehacer de la institucion en sus actividades de docencia, investigacion y extension. Esta linea tiene como objetivo
establecer una comunicacién dinamica que permita generar una cultura y clima organizacional favorables a la proyeccion
interna y externa de la gestion académica e institucional.
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA GENERACION
Y DIFUSION DE INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Conocer la percepcion que tiene la comunidad Norte opC REC, VAC, VIN, FAC, | Grado de satisfaccion de la comunidad Norte 20%
Santandereana de la Universidad OPDI Santandereana de la Universidad 0
ACCION 2: Realizar un testeo de la relacion con la prensa OPC REC, VAOCﬁI\D/IIN’ FAC, Grado de aceptacion de la relacion con la prensa 85%
ACCION 3: Mantener el manual de imagen corporativa externa OPC REC, VAOCﬁI\D/IIN’ FAC, Manual de imagen corporativa externa actualizado 100%
ACCION 4: Fortalecer el disefio de la P4agina Web, una pagina integrada, REC. VAC. VIN. EAC Porcentaje de actualizacion del disefio de la pagina web 100%
atractiva visualmente, amigable al usuario, informativa, actual y que se OPC ’ OP5DI ! " | NUmero incremental de visitas diarias consultadas de la
convierta en el principal medio de informacion institucional. pagina web 100
Numero de | radio 30
] pautas
ACCION 5: Establecer pautas publicitarias con medios de comunicacion REC, VAC, VIN, FAC, | publicitarias | Prensa 50
- R " MU OPC X .
externos que permitan difundir el quehacer institucional. OPDI gestionadas | Digitales 6
or la
insptituci(')n Television 5
ACCION 6: Difundir la revista institucional en formato impreso y/o digital OPC REC, VAOCF‘,I\D/IIN’ FAC, Numero de ediciones al afio 5
ACCION 7: Mantener actualizados los medios de comunicacién alternativos oPC REC, VAC, VIN, FAC, Namero de sequidores v/o suscriptores
(redes sociales, blogs, etc.) OPDI 9 y p 15.000
ACCION 8: Establecer alianzas estratégicas con medios de comunicacion oPC REC, VAC, VIN, FAC, Ndmero incremental de alianzas estratégicas 10
externas OPDI
ACCION 9: Establecer una separata de comunicacion escrita y digital sobre la REC, VAC, VIN, FAC, . . _
- . ; S . OPC Numero de ejemplares por edicién 2
actualidad de la Universidad y su proyeccién en la comunidad OPDI
Numero de campafias de admision de estudiantes 2
nuevos disefiadas por semestre.
ACCION 10: Disefiar e implementar campaiias de admision para estudiantes opc REC, VAC, VIN, FAC, | Porcentaje de ejecucion de campafias de admisiones por 100%
nuevos por semestre a través de la Unidad de Mercadeo. OPDI semestre
Porcentaje incremental de estudiantes matriculados
captados por semestre por las estrategias de la campafia 10%
de admision
ACC.'QN 1L |nvert|r_ recursos para material impreso publicitario. (Incluye OPC REC, OPDI Millones de pesos invertidos en publicidad $200.000.000
publicidad y promocién de programas de las facultades)
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE COMUNICACIONES INTERNAS, QUE POTENCIE LOS VALORES COMPARTIDOS
POR EL PERSONAL Y QUE CONTRIBUYA A ESTIMULAR POSITIVAMENTE EL CLIMA LABORAL INTERNO.

PROYECTO 7.2.1. MEJORAR Y FORTALECER EL PROGRAMA DE COMUNICACION INTERNA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
Ndmero Radio 31
incremental de
la participacion
ACCION 1: Incentivar la participacién de la comunidad universitaria en los dela
medios de comunicacion internos oPC REC, VAC, OPDI comunidad Prensa 15
universitaria en
los medios de
comunicacion | Television 15
Protocolo aprobado 1
AC_CION,Z:dEstabIecer el protocfolo dle gventos institucionales internos y OoPC VAD, VAC, OPDI ) —
asignacion de recursos para su fortalecimiento Millones de pesos para el fortalecimiento de protocolos
. $20.000.000
internos
ACCION 3: Realizar eventos que permitan masificar la cultura de la oPC REC Numero de eventos realizados que contribuyan a la 5
comunicacion cultura de la comunicacién
Porcentaje anual de actualizacion tecnolégica de los 30%
equipos en el area de radio, televisién y prensa
ACCION 4: Programa anual de actualizacién tecnolégica y mantenimiento del
X . . . A OPC VAD
equipo de las areas de disefio, radio y television . o .
Porcentaje anual de mantenimiento de los equipos en el 50%
area de radio, television y prensa
ACCION 5: Reubicar las antenas de transmision OPC VAD, OPDI Numero de antenas reubicadas 1
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Linea Estratégica 8: Gobierno, Planificacion y Administracion

Esta linea se enfoca en fortalecer en la Universidad de Pamplona las estructuras de gobierno como de gobernabilidad
institucional. El énfasis analitico en el estudio de las redes organizadas de poder sera fundamental. La construccion de la
autoridad politica esta estrechamente ligada a un sistema de reconocimientos y prestigios académicos como tributos del
ejercicio politico. El gobierno universitario es una funcion de las relaciones entre diversos cuerpos politicos, burocraticos y
académicos, cuyos puntos de equilibrio se manifiestan en los procesos de eleccion de autoridades y funcionarios de la
universidad, pero también en los procesos de toma de decisiones y de su implementacion.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA

Plan de Accion Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

PROYECTO 8.1.1. AMPLIAR LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Apoyar espacios para la participacién de los miembros de la
comunidad universitaria en plantear problemas, gestionar propuestas y SEC, VAC, VIN, VAD, Ndmero de apoyos a espacios de participaciones de los
- - e f . REC : ; 6
proyectos, controlar procesos e intervenir en decisiones que sobre la vida social FAC, UAC miembros de la comunidad
se toman a niveles internos y externos.
ACCION 2: Apoyar la presencia y representacion de la Universidad en SEC, VAC, VIN, VAD, . . R
Organismos de discusion y decision de las politicas publicas. REC FAC, UAC Namero de representaciones institucionales 6
ACCION 3: Apoyar la presencia y representacion de la Universidad en
X . o . P . L SEC, VAC, VIN, VAD, . . T
Organismos de discusion en espacios académicos, de investigacion y REC FAC. UAC Ndmero de representaciones institucionales 4
proyeccion social. ’
ACCION 4: Fortalecer la organizacion de los estamentos de la Universidad y csu REC, SEC,VAC, VIN, Numero de eventos del fortalecimiento de la cultura de la 1
sus mecanismos de representacion. VAD, FAC, UAC democracia.
NUmero de estatutos organicos actualizados y 1
aprobados por el CSU
p . . L REC,SEC,VAC, VIN,
ACCION 5: Actualizar los estatutos organicos y reglamentos. Csu VAD. FAC, GDOC
Numero de reglamentos actualizados y aprobados por 1
el CSU
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA

PROYECTO 8.1.2. CONSTRUIR UNA CULTURA DE PREVENCION, ATENCION Y NEGOCIACION DE CONFLICTOS

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Crear y fortalecer el comité de ética para acompafiar los espacios y Acuerdo expedido por el Consejo Superior Universitario
AR . o VAC, VIN, VAD, FAC, . - Iy
los procesos institucionales conforme a lo estipulado en el articulo 209 de la REC, SEC UAC sobre la creacién, reglamentacion y socializacion de su 1
constitucion politica. normatividad.

Grado de avance en el desarrollo de protocolos para la

ACCION 2: Aprovechar la capacidad del talento humano disponible en la presentacion y utilizacion del desarrollo de protocolos

L o L. - REC, SEC OTH, JUR, CBU, OCI . -, . 100%
institucion para crear protocolos de prevencion y solucién de conflictos. para la prevencion y solucién de conflictos por parte del
talento humano de la institucion.
ACCION 3: Implementar los procesos educativos extracurriculares dirigidos a la Esrclzzt?é?nfgts\gangfaeg Liggffsrgzcéoﬁaﬁiﬁggﬁﬁon de
comunidad universitaria para el desarrollo de habilidades y destrezas de REC, CBU VAC, OTH P P y 20%

destrezas de conciliacién y concertacion, ej.: catedras,

conciliacién y concertacion. e
talleres, seminarios, etc.

Grado de conocimiento y uso relacionado con la ley de
convivencia ciudadana (ley 1453 de 2011), cédigo de
ACCION 4 : Socializar la normatividad de convivencia Nacional REC, CBU, SIG VAC, JUR, OTH, GDOC | infancia y adolescencia (ley 1098 de 2006), sistema 100%
penal-oral acusatorio (ley 906 de 2004), veedurias
ciudadanas (ley 850 de 2003).

Numero de eventos del fortalecimiento de la cultura de la

ACCION 5: Fomentar la tolerancia y la no violencia. REC, SEC, CBU OTH, VAC, FAC . : h
tolerancia y la no violencia
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN EQUIPO
Y CALIDAD DE VIDA DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA.

PROYECTO 8.2.1 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO Y EL TRABAJO EN EQUIPO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014

Incremento de la participacion activa de la comunidad
CBU OTH universitaria en las actividades programadas por 25%
bienestar universitario.

ACCION 1: Estimular la participacion de la comunidad universitaria en los
programas de bienestar.

Numero de eventos del fortalecimiento de la cultura del 1

ACCION 2: Fortalecer la cultura del trabajo en equipo OTH VAC, VAD, VIN, FAC . N
trabajo en equipo.

ACCION 3: Eventos de conocimiento sobre el patrimonio histérico, cientifico,

artistico, humanistico y cultural de la Universidad VIS VAC, VAD, VIN, FAC Numero de eventos realizados y difundidos 2
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
Acto Administrativo de la adopcion del Cédigo de Buen 1
. Gobierno
ACCION 1: Elaborar, formalizar, implementar el Cédigo de Buen Gobierno OPDI SIG, OCI
% de cumplimiento indicadores del Codigo de Buen
- h ’ 100%
Gobierno de cada vigencia
ACCION 2: Fortalecer y estructurar la Oficina de Planeacién y  desarrollo Acto administrativo por el cual se redisefia su estructura
Institucional de la Universidad acorde con las necesidades del plan de REC OPDI, VAD . P 1
Iy organica y planta de personal.
desarrollo y del plan de accién
p . - - .- L SEC,VAD, VAC, Numero de capacitaciones en temas estratégicos de la
ACCION 3: Socializar y sensibilizar en los temas estratégicos institucionales REC VIS.DIS.OPDI institucion 1
ACCION 4: De;grrollar capacitacion permanente que propicie y consolide una OPDI REC, VAD, VAC, VIN, VIS Numero incremental de personas y/o unidades 160
cultura de administrar con base en programas y proyectos. capacitadas
ACCION 5: Fortalecer los procesos de planeacion institucional a través del oPDI REC, VAD, VAC, VIS Porcentaje de avance en la conformacién del Banco de 100%
Banco de Proyectos. Proyectos de Inversion
ACCION 6: Fortalecer y mejorar el sistema integrado de gestion de la Grado de avance del sistema gestion de informacion o
informacion OPDI REC, VAD, VAC, VIN, VIS | (gNES, ESPADIES, SUE) 100%
ACCION 7: Ajustar o actualizar el Estatuto de Contratacion. REC, VAD OPDI Acuerdo del Estatuto de Contratacién Actualizado 1
ACCION 8: Implementar buenas practicas para reducir consumo de papel. CIADTI SIG,0ClI Ndmero de buenas préacticas implementadas 1
ACCION 9: Elaborar documentos electrénicos CIADTI SIG,0ClI % de disminucion en la utilizacién de papel. 50%
% de implementacién de procesos 90%
ACCION 10: Elaborar procesos y procedimientos internos electrénicos. CIADTI SIG,0ClI
% de implementacion de procedimientos 90%
% de avance en la elaboracion o actualizacion del Plan
h s - 100%
de Racionalizacion de tramites.
o : i i izaci6 Acto Administrativo de Aprobacion del Plan de
A’CQION 11: Elaborar, Aprobar y ejecutar el Plan de racionalizacion de SIG CIADTLOCI ) ninistrativo de Ap! | 100%
tramites. Racionalizacion de tramites.
Porcentaje de Ejecucién del Plan de Racionalizacion de
P - : 100%
tramites de la vigencia
AQCIQN 12: Fortalecgr la Gestion documental que permita facilitar su tramite, SEG SIG.GD Porcentaje de mejoramiento del proceso 60%
utilizacién, conservacion y consulta.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.2 CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD

buen comportamiento en la capacidad de endeudamiento para la realizacién
de proyectos institucionales o financiar el capital operativo de la institucion

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Disminuir el déficit fiscal. VAD OPDI Montos de déficit fiscal. Saneamiento total de la deuda $0
Saneamiento total de la deuda con terceros. con terceros.(En millones de pesos)
ACCION 2: Disminuir la Deuda Publica: lc\i/lonto de disminucién de la Deuda Publica. (En millones $20.201.000.000
Cumplir con el plan de pagos suscrito con las entidades financieras, con las e pesos)

- . L - ) - - VAD OPDI

condiciones suscritas con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. o .
Disminuir a niveles 6ptimos de endeudamiento. Grado de cumplimiento con el plan de pagos suscrito. 100%
ACCION 3: Mejorar o mantener la Calificacién de Riegos:
Mejorar o mantener la calificacion de riesgos de la institucion que permita un VAD OPDI Mejorar o mantener la Calificacion de Riegos. BB ()

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL

LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

PROYECTO 8.4.1 ANALIZARY MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE COLABORADOR INDICADORES 2014
ACQIQN 1: Implementar el centro de educacién a distancia y educacion REC, OPDI VAD, VIN, VAC, VIS, FAC Acuerdg'creacyon centro de estudios a distancia y 1
continda educacion continua.
Porcentaje de implementacion de procedimientos del 60%
Centro de Estudios a Distancia.
ACCION 2: Garantizar que los 6rganos colegiados de la universidad Aumentar el nimero de Cread’s 13
direccionen el quehacer universitario al desarrollo integral de las regiones como REC, CSU VAD, VIN, VAC, VIS, FAC
principal dinamizador social y cultural de su zona de influencia.
Numero de sesiones en donde se analiz6 las
condiciones, pertinencia y operatividad del quehacer 3
universitario al desarrollo integral de las regiones
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Linea Estratégica 9: Unidades de fortalecimiento y desarrollo institucional.

En esta linea se pretende incluir los diferentes modelos integrados que las unidades académicas desarrollen con entes
externos para apoyo y proyeccion de las funciones misionales.
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
Convenio relacién docencia-servicio firmado segun reglamentacion 1
vigente.

Numero incremental de servicios en el que la Facultad de Salud hace 7
presencia
1 Medicina 1%
2 Enfermeria 1%

ACCION 1: Garantizar mediante convenios la organizacion de la . - o

relacién docencia-servicio y la investigacion. FAC JUR, IPS, VAD Numero de estudiantes en 3 Fisioterapia 27%
practica docencia-servicio por | 4 Fonoaudiologia 1%
programa/Total de
estudiantes en préactica 5 Nutricién y dietética 7%
docencia-servicio por
programa 6 Psicologia 33%

7 Terapia Ocupacional 33%
8 Bacteriologia y Laboratorio Clinico 1%

ACCION 2: Establecer alianzas estratégicas que garanticen el Convenio de cooperacion para el ofrecimiento de postgrados clinicos 1

desarrollo y fortalecimiento del nivel de postgrado clinicos de la VAC, IPS FAC, DPOS, JUR - - —

facultad de salud de la Universidad de Pamplona. NUmero incremental de postgrados clinicos 1

ACCION 3: Desarrollar en conjunto guias de atencion integral a

través de la revision sistematica de las practicas docencia- VAC, FAC UAC NUmero incremental de guias de atencién integral desarrolladas 6

servicio.

ACCION 4: Desarrollar un sistema de autoevaluacion con fines . . .

0,

de autorregulacién para las practicas formativas en salud FAC, SAA CIADTI Porcentaje de avance en la conformacion del sistema 100%

1 Medicina 1
2 Enfermeria 1

. 3 Fisioterapia 1
NUmero de docentes

ACCION 5: Fortalecer las actividades docentes permitiendo la

concurrencia de horarios en la IPS Unipamplona. VAC FAC, UAC zg2ecrgf$frzr?§;e;§a;o?;% 4 Fonoaudiologia 1

5 Nutricion y dietética 1

6 Psicologia 1

7 Terapia Ocupacional 1

8 Bacteriologia y Laboratorio Clinico 1
ACCION &: Implementar el modelo de costos de la relacién FAC, CIADTI UAC, IPS Grado de avance en la implementacién del Modelo de costos. 100%

Docencia-Servicio
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.2. PRACTICAS UNIVERSITARIAS

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Establecer las bases del trabajo conjunto para el Namero incremental de convenios de practicas empresariales o 70
desarrollo integral de programas de préacticas empresariales, comunitarias firmado seguin reglamentacion vigente.
comunitarias y docenua—se_rvmlo enlas (_jlferentes disciplinas y FAC JUR, VIS, UAC.
aquellas que las partes estimen necesarias para el
cumplimiento de sus objetivos, en los niveles de pregrado y Namero incremental de convenios de practicas empresariales o
tgrado. itari -Uni ( ion vi 1
posig comunitarias con la IPS-Unipamplona segun reglamentacién vigente.
Porcentaje de avance de la formulacion y ejecucion del plan de practicas 100%
ACCION 2: Formular y ejecutar el plan de practicas de
conformidad con los estandares de practicas de los programas FAC UAC, VIS
de Salud.
NUmero de actividades ejecutadas/NUmero de actividades propuestas 100%

LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.
INICIATIVAS/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014

Numero de comodatos firmados 1

ACCION 1: Disefiar, construir y dotar la primera fase del
hospital veterinario de la facultad de Ciencias Agrarias VAD, FAC OPDI, UAC
Universidad de Pamplona.

Disefio arquitectonico, planos y permisos para la construccion del
) N . : 100%
hospital veterinario de la Universidad de Pamplona

Construccion y dotacion de la Primera Fase del Hospital Veterinario 100%
ACCION 2: Construir la segunda fase del hospital veterinario L . - o
de la Universidad de Pamplona VAD, FAC OPDI, FAC, UAC Construccién segunda fase del hospital veterinario 0%
ACC'.ON 3 Construir la tercera fase del hospital Veterinario de DAD, FAC OPDI, UAC Construccion de la tercera fase del hospital veterinario 0%
la Universidad de Pamplona.
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Linea Estratégica 10: Excelencia en servicios y en tecnologias de la informacién y las comunicaciones

Se refiere a los lineamientos y demas elementos utilizados para la proyeccion y fortalecimiento del programa de calidad
en servicios y en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de manera que en la Universidad de Pamplona se
convierta en una herramienta que apalanque el desarrollo institucional y se ejecute en forma eficiente en el marco de los
procesos misionales y de gestion.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y ENSENANZA

PROYECTO 10.1.1. INCORPORAR E IMPLEMENTAR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA

APRENDIZAJE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1:Fortalecer sistemas de repositorios de recursos digitales abiertos . .
para fomentar le reutilizacion e integracion de contenidos digitales en los VAC, CIADTI VAD, VAC, FAC y;r’?eerzsdi;:}loEDA apropiados por los docentes/total de REDA 60%
procesos de aprendizaje - ensefianza P
ACCION 2: 'Implementar un piloto de cursos de pregra}dq que incorpore !a VAC, DPOS CIADTI, FAC, UAC Numerq'lncr_emental de programa de pregrado que incorporen 7
educacion virtual como parte de la estrategia metodolégica en la Universidad educacion virtual
AC_(?ION 3: Realizar convenios con organismos publicos y privados para VAD, VIS CIADTI, FAC NGmero de convenios nuevos realizados 1
facilitar el acceso de los estudiantes a las TIC
,;-}l%CION 4: Implementar programas de extension para el uso y apropiacion de CIADTI, FAC VIS, UAC NGmero incremental de programas ejecutados 1
ACCION 5:} Gerjerar estrategias para !e} certificacion internacional en VAC, CIADTI VAD, VAC, FAC Numero de estrategias ejecutadas/nimero de estrategias 100%
competencias digitales ICDL en la region presentadas
ACCION 6: Montaje del sistema de unificacion de mensajes y web conferencia VAC, CIADTI VAD, VAC, FAC Namero de estrategias ejecutadas/nimero de estrategias 100%

presentadas

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA

PROYECTO 10.2.1. FORTALECER LA FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014

ACCION 1: Fortalecer el uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién (TIC) en las actividades de docencia, que permita que la Numero incremental de docentes capacitados en uso y

. ) ] P b ] VAC, CIADTI FAC A : 100
educacion a distancia y/o metodologias virtuales estén disponibles para apropiacion de TIC en procesos educativos.
algunos programas académicos.
ACCION 2: Formar a docentes en desarrollo de contenidos usando la FAE (Fac. de . . .
herramienta en la plataforma institucional y herramientas de uso libre. educacion) CIADTI Namero de docentes capacitados en desarrollo de contenidos. 100

69

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional




| Plan de Accién Institucional 2013-2014 — Universidad de Pamplona

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION

PROYECTO 10.3.1. FORTALECER EL SISTEMA DE INVESTIGACION CON EL APOYO DE LAS TICS

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Fortalecer el sistema tecnoldgico de informacién institucional sobre
los proyectos de investigacion y su productividad, facilitando asi su registro, CIADTI VAC, VAD, VIN, FAC Ndmero incremental de médulos desarrollados para el sistema 8

control, y el monitoreo del desempefio de la investigacion a través de
indicadores de gestion.

de informacién de investigaciones

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL

PROYECTO 10.4.1. FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION Y LA PROYECCION SOCIAL MEDIANTE EL USO DE LAS TICS

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que permitan integrar Namero de aplicaciones consolidadas para Soportar procesos
procesos relacionados con la internacionalizacion de los programas CIADTI, VIS VAC, FAC . aplicacion P P p 1
A . h de internacionalizacion
académicos de nuestra Universidad.
ACCION 2: Analizar, disefiar e implementar aplicaciones que permitan integrar CIADTI, VIS VAC, FAC Ndmero incremental de aplicaciones para soportar procesos de 1

procesos relacionados con la proyeccién social de la Universidad.

direccién de interaccién social

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.1 DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE INTEGRACION DE APLICACIONES

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Desarrollo de proyectos para la integracion de los procesos VAD, VAC, VIN, VIS, | Numero incremental de proyectos terminados para integracion
AR SIG, CIADTI } 3
actuales de las dependencias institucionales OPDI de procesos de las dependencias
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS
PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE LAS DEPENDENCIAS Y FORTALECER EL CIADTI (PLATAFORMA)
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
CIADTI VAD, OPDI Numero de equ,ipqs de computacion y periféricos nuevos para 400
procesos académicos
CIADTI VAD, OPDI Numero de gquipo; de computacion y periféricos nuevos para 30
el &rea administrativa
CIADTI VAD, OPDI gl:argzrrﬁiggememal de licencias de Software para los procesos 200
ACCION 1: Actualizar las herramientas computacionales de las dependencias
y los laboratorios de la Universidad (Hardware y Software) . ) ) )
CIADTI VAD, OPDI Nume_ro |nc_remental de licencias de Software para los procesos 30
administrativos
CIADTI VAD, OPDI N_l]mero de equipos au_di_ovisuales nuevos para apoyar los 50
diferentes procesos misionales
CIADTI VAD, OPDI Num_ero de equipos de tel«_ec_omunicaciones nuevos para apoyar 30
los diferentes procesos misionales
ACCION 2: Adecuacion de Prototipo de Aula TIC CIADTI VAD, CIADTI NUmero incremental de aula especializada en TIC 2
';gg;%’:‘]:: Mejorar la seguridad perimetral a nivel de red de la Universidad de CIADTI VAD, CIADTI NUmero de proyectos de tecnologia implementados 1
Numero incremental de capacitaciones especializadas 10
realizadas a funcionarios
ACCION 4: Fortalecer la plataforma tecnoldgica institucional CIADTI VAD, OPDI ;’;llgg?c:?n?ae actividades para posicionar en el mercado la 3
Numero incremental de equipos de tecnologias para el 5
desarrollo de proyectos del CIADTI
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

misionales

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: Definir la p_o!ltlca institucional con respecto al uso y apropiacion de CIADTI, VAC VIN, VIS Porcentaje de definicién y adopcion de la politica 100%
TIC en los procesos misionales
ACCION 2: Estudiar e implementar la normatividad y sistemas hacia las NGmero incremental de personas capacitadas en buenas
buenas practicas actuales en TIC (ISO 20000 {ITIL}, ISO 27000, Gobierno TI, CIADTI, VAD OPDI P P p 3
. ’ practicas en TIC
Arquitectura Empresarial)
ACC.|ON 3: Proponer la creacion de la Un}lda_d de apoyo para la utilizacion VAC, CIADTI SEC, OPDI, JUR Porcentaje Propuesta de Acuerdo de Creacion de la Unidad 100%
masivas de las TIC en los procesos académicos
ACCION 4: Fortalecimiento en el desarrollo de aplicaciones para procesos CIADTI, VAD OPDI Médulos desarrollados 3

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOGIAS DE INFORMACION

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACC_ION 1: Fortalecer el sistema actugl con e_l,proposno de ampliar cobertura en CIADTI, VAD VAC, OPDI, FAC NUmero incremental de CREADS que hacen uso adecuado 7
los diferentes campus y CREAD de la institucion. de TICs
ACCION 2: Ampliar el Ancho de banda para facilitar el acceso de TICs. CIADTI, VAD OPDI Medida incremental de ancho de Banda en MBps dedicados 100
ACCION 3: Implantar la tecnologia inalambrica (wireless) para facilitar el acceso a Porcentaie de cubrimiento de tecnologias wireless en
la red interna y a Internet desde los computadores portatiles y dispositivos méviles CIADTI, VAD OPDI je o g 80%
X ; o campus universitario

a la comunidad universitaria.
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION

RESPONSABLE

COLABORADOR

INDICADORES

2014

ACCION 1: Disefiar un Sistema Integrado de Informacién para la Universidad que
fusione los sistemas existentes académicos, de registro y control asi como los
sistemas administrativos que permitan la mejor Gestion en la Universidad. Se
apoyara en Arquitecturas orientadas a servicios que complementen las
funcionalidades.

REC,CIADTI, VAD

VAC, VIN, VIS, OPDI

Porcentaje de avance del Plan Integrado de Sistema de
Informacion

20%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
ACCION 1: I?esarrollar e_lmplementar la base de datos de catélogo de tesis y CIADTI RBB, UAC Porcentaje de Base de datos implementada 100%
consulta en linea de la misma
ACCION 2: Fortalecer institucionalmente la capacitacién y formacion del personal. REC, VAD, RBB, CIADTI NUmero de personas capacitadas y formadas 10

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION

RESPONSABLE

COLABORADOR

INDICADORES

2014

ACCION 1: Integrarse a redes con entidades comprometidas con el uso y
apropiacion de las TICs

CIADTI, OPC, VIN

VAC, FAC

NUmero de redes a las cuales pertenece la Universidad
relacionadas con el uso de TIC

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.11. ARTICULACION DE PROCESOS TECNOLOGICOS DE LAS TIC CON LAS POLITICAS DE GOBIERNO EN LINEA

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION RESPONSABLE | COLABORADOR INDICADORES 2014
Acto administrativo del Plan de Gobierno en Linea 1
ACCION 1: Elaborar, aprobar e implementar el Plan de Gobierno en Linea CGEL, CIADTI OPC % de cumplimiento del Plan de Gobierno en Linea de la
vigencia 100%
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PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2013- 2014

Para la construccion del Plan de Accion e Inversiones, se han clasificado los recursos de la Universidad de conformidad
con la definicion que el Sistema Universitario Estatal (SUE) ha establecido para las universidades.

Se definen asi como Recursos Misionales aquellos que apoyan las actividades de docencia, investigacion e interaccion o
proyeccién social y como Recursos No Misionales aquellos que soportan a las actividades logisticas y de apoyo.

Se presenta a continuacion la distribucion de recursos con los cuales dispondra el Plan de Accién e Inversiones durante
el periodo 2013-2014, clasificados segun las Lineas Estratégicas del Plan.
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LINEA ESTRATEGICA

Linea estratégica 1. Sistema de formacion

innovador de excelencia para el proyecto educativo $572.000.000 $ 796.000.000 $0 $0 $0 $0 $1.368.000.000
institucional

Linea estratégica 2. Fortalecimiento de la gestion

de investigacion, creacion artistica y cultural y la | $2.600.000.000 $2.957.600.000 $0 $0 $0 $0 $5.557.600.000
innovacion.

Linea estratégica 3. Sustentabilidad, crecimiento

e infraestructura $3.115.690.003 $5.660.690.003 $0 $0 $0 $0 $ 8.776.380.006
Linea estratégica 4. Cultura de compromiso con1a | - ¢4 955 g9 gog $2.564.731.520 $0 $0 $0 $0 $ 4.487.723.520
calidad y la responsabilidad social e R e
Linea estratégica 5. Adopcion de una cultura de | ¢ 554 509 000 $ 854.000.000 $0 $0 $0 $0 $1.104.000.000
internacionalizacién ’ ’ ’ ’ ’ U
Linea estratégica 6. Desarrollo de redes,

vinculacién con el medio y didlogo con la sociedad $ 297.000.000 $ 372.000.000 $0 $0 $0 $0 $ 669.000.000
a través de la extension

Linea estratégica 7. Comunicacion al interior de la $ 479.700.000 $ 574.500.000 $0 $0 $0 $0 $ 1.054.200.000
universidad y en su relacion con el medio R A e
Linea estratégica 8. Gobierno, planificacion vy

administracion $ 228.000.000 $ 578.000.000 $0 $0 $0 $0 $ 806.000.000
Linea estratégica 9. Unidades de fortalecimiento y

desarrollo institucional $900.000.000 $2.000.000.000 $0 $0 $0 $0 $2.900.000.000
Linea estratégica 10. Calidad en servicios y en | g ggg 490 gog $ 3.340.600.000 $0 $0 $0 $0 $ 4.199.000.000

tecnologias de la informacién y las comunicaciones

TOTALES

$11.223.782.003

$19.698.121.523

$30.921.903.526

Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
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ALGUNAS DIRECTRICES EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ACCION

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional efectuard todo el apoyo y acompafiamiento a las unidades
académicas y administrativas en la puesta en ejecucion del plan, a través de la asesoria y capacitacion a las unidades
que lo requieran en cada una de las fases del proceso.

e Fase de Planeacioén

A partir de los lineamientos del Plan de Desarrollo, corresponde a las Unidades formular o ajustar sus planes, los cuales
contendran las acciones que se proponen llevar a cabo en el periodo del Plan de Accién e Inversiones 2013-2014 de la
Universidad de Pamplona. Cada una de las acciones tendra asociado como minimo un indicador de resultado con su
meta en el tiempo e identificando un responsable y colaborador por medio de los cuales se dara cumplimiento a la accion
correspondiente. Las acciones podran detallarse en proyectos o actividades los cuales tendran asociados indicadores,
responsables, colaboradores, metas y recursos.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional consolidd en el Plan de Accion 2013-2014 aproximadamente en 380

acciones para ser desarrolladas durante el periodo y presentd una propuesta de asignaciéon de presupuesto para los
mismos.

Las acciones presentadas han sido priorizadas por la Oficina de Planeacion habiéndose asignado el recurso de acuerdo
a las directrices del plan, a la priorizacion efectuada y a la disponibilidad misma presupuestal.

Las Unidades, haran llegar a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional los diferentes proyectos o acciones para
Su ejecucion.
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e Fase de Seguimiento

A la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional le corresponde realizar el seguimiento al Plan de Desarrollo 2012-
2020 y al Plan de Accion e Inversiones 2013-2014 por medio de informes de seguimiento semestrales.

A las Unidades respectivas les corresponde realizar seguimiento a sus planes.

Igualmente, es responsabilidad de las Unidades enviar a la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional el informe de
seguimiento semestral de las acciones del Plan de Accién e Inversiones 2013-2014 en las cuales han sido identificados
como responsables.

e Fase de Evaluacioén

Cada una de las unidades participantes, con base en el informe de seguimiento, propondra los cambios o actualizaciones
a su plan.

La Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional presentara al Consejo Académico y al Consejo Superior el informe de
seguimiento al Plan de Accidn e Inversiones 2013-2014 al término de cada semestre.
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