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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

MISION
La Universidad de Pamplona, en su caracter publico y autonomo, suscribe y asuma la formacion integral e innovadora de

sus estudiantes, derivada de la investigacion como practica central, articulada a la generacién de conocimientos, en los

campos de las ciencias, las tecnologias, las artes y humanidades, con responsabilidad social y ambiental.

VISION

Ser una Universidad de excelencia, con una cultura de la internacionalizacion, liderazgo académico, investigativo y

tecnoldgico con impacto binacional, nacional e internacional, mediante una gestidn transparente, eficiente y eficaz.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

PRESENTACION

De conformidad con las directrices del Plan de Desarrollo 2012 - 2020 de la Universidad de Pamplona, aprobado
mediante Acuerdo No. 049 del Consejo Superior de Agosto 31 de 2012, el cual se constituye en la guia y motor de
cambio de la Universidad en el largo plazo, se presenta el Plan de Accién Institucional para el periodo 2013-2014 que
especifica las diferentes acciones a llevar a cabo para dar cumplimiento a las Lineas Estratégicas, Macroproyectos y
Proyectos considerados en el Plan de Desarrollo 2012-2020".

La Universidad de Pamplona durante los préximos 8 afios se guiara por el Plan de Desarrollo que sefiala los ejes
estratégicos, las perspectivas y lineas estratégicas que orientaran la transformacién institucional de acuerdo con su
mision, vision, compromisos, principios, valores y estrategias consagradas en su Proyecto Educativo Institucional.

Para la ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo 2012-2020, la Universidad define y plantea Planes de Accion para
una vigencia determinada en acciones especificas. Para la construccién del Plan de Accién 2013-2014, la Rectoria delegé
en la Vicerrectoria Académica y en la Oficina de Planeacién todo el proceso. Implicé un trabajo participativo con las
diferentes unidades tanto académicas como administrativas en la definicion y proyeccién de la Universidad y sus unidades
correspondientes. Se materializa el Plan de Accidn en iniciativas, acciones 0 proyectos con sus respectivos responsables,
colaboradores, indicadores, nivel actual y metas para cada afio.

Por lo tanto, ponemos a consideracion los resultados obtenidos durante el primer seguimiento realizado por la
administracion a través de la Oficina de Planeacion, los cuales reflejan el avance de cada uno de los indicadores
propuestos, su porcentaje de cumplimiento y el presupuesto asignada y ejecutado en cada una de las acciones.

1
Plan de Desarrollo Institucional, C.S.U., Acuerdo No. 049 Agosto 31 de 2012.
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
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Linea Estratégica 1: Sistema de formacion innovador de excelencia para el proyecto educativo
institucional.

Su finalidad es desarrollar un sistema de formacion de excelencia y prestigio soportada en una amplia oferta educativa
con el mejor conocimiento disponible, con un aprendizaje pertinente y logro de competencias, con instrumentos de
gestion eficientes y reconocimiento en la sociedad. La amplia oferta educativa incluird las caracteristicas de
internacionalizacion y brindara oportunidades de acceso a la poblacion de la region fronteriza Colombo Venezolana en la
busqueda del logro y fortalecimiento de la identidad cultural binacional en la zona y regién fronteriza.
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.1. PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION

INDICADORES

2013 LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Socializar el Proyecto
Educativo Institucional que oriente la
evaluacion, articulacion y autorregulacion de
las funciones sustantivas en materia de
docencia, investigacion, interaccién o
proyeccién social y los procesos de apoyo.

Numero de socializaciones

AVANCE 1

0,0

% DE

CUMPLIMIENTO

0,0%

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

$10.000.001

$0

0,00%

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD
PROYECTO 1.1.2 PROYECTO PENSAMIENTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
. 2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
i Porcentaje incremental de
ACCION 1: Implementacién del Pensamiento | avance de implementacion
Pedagdgico Institucional. del pensamiento 0% 60% 50,0% 83,3% $50.000.001 $0 0.00%
pedagodgico
Porcentaje de avance en el 100% 100% 100,0% 100,0%
g\_CCION 2: Capacitar docentes a través de disefio de diplomados $ 25.000.000 $0 0,00%
iplomaclos Numero de docentes
capacitados 80 160 0.0 0.0%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD

PROYECTO 1.1.3. PROYECTO MODELO CURRICULAR INSTITUCIONAL

2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
Porcentaje incremental de
ACCION 1: Actualizacién del Modelo avance del modelo 05% 100% 05.0% 0.0% $ 45.000.001 $0 0.00%
Curricular Institucional. Acuerdo del Consejo 0 . 0.0 0.0 !
Superior Universitario ! 7
ACCION 2: Redefinir los nicleos o ciclos Gvrago ir;cr(lem:arga;ig;si 6n
béasicos comunes de formacién general por gea}o(s:enuileiseo iicl(;:so 50% 80% 50,0% 0,0% $0 $0 0,00%
areas -
basicos.

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.1. ACTUALIZACION CURRICULAR Y METODOLOGICA PARA EL SISTEMA DE DOCENCIA INNOVADOR DE CALIDAD
PROYECTO 1.1.4. ACTUALIZACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO

. 2013 LiNEA % DE % DE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION

ACCION 1: Actualizar la oferta académica de % de avance de
pregrado alineado a los avances logrados en ’
el Pensamiento Pedagdgico y Modelo progrz;lmas alineados a los 5% 50% 5,0% 0,0% $1 $0 0,00%
Curricular definido. modelos
ACCIQN 2: Realizar estudio Qe pertinencia y % de avance en el estudio 50% 100% 70.0% 40,0% $20.000.000 $0 0,00%
necesidad del entorno educativo de pertinencia
ACCION 3: Llevar programas e_xistlentle,s alos | NUmero incremepta_l de 0 4 0.0 0.0% $0 $0 0,00%
campus, sedes y Creads de la institucion. programas académicos
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.2. FORMACION (POR COMPETENCIAS Y/O PROBLEMAS) TRANSVERSALES DISTINTIVAS (SELLO O IDENTIDAD DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA)

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION

INDICADORES

2013 LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Evaluar el SISTEMA DE
EVALUACION DOCENTE, para determinar su
grado de efectividad.

Acuerdo del Consejo
Superior

0,00

1,00

AVANCE 1

0,0

% DE

CUMPLIMIENTO

0,0%

PROYECTO 1.2.1. ELABORACION Y VALIDACION DE DIMENSIONES TEORICAS DE ACTIVIDADES Y RECURSOS PARA EL LOGRO DE LA FORMACION TRANSVERSALES

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

Grado de mejoramiento del
sistema de evaluacion
docente

40%

70%

40,0%

0,0%

Grado de efectividad del
sistema de evaluacion
docente

0%

50%

0,0%

0,0%

0,00%

ACCION 2: Idioma Inglés para los
estudiantes: Redisefiar e incluir cursos
obligatorios de idiomas en el programa
curricular que permitan rendir examenes con
reconocimiento internacional.

% de avance en la
implementacion y la
incorporacion de los tres
niveles de inglés en los
programas académicos

100%

100%

100,0%

100,0%

Numero de estudiantes
que han aprobado examen
de inglés/Numero total de
estudiantes que presentan
la prueba

33%

35%

34,7%

99,2%

Numero de estudiantes
que han aprobado
examenes de inglés con
reconocimiento
internacional

0,0%

0,00%

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS

PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO

pregrado.

simultaneidad en la
institucion

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCIC)N INDICADORES ZOI:ALSIENEA 2014
ACCION 1: Fortalecer la formacion inter y l:su'tT;;c:]ggr:;nental de
multidisciplinaria de los programas de 54 100

AVANCE 1

55,0

% DE
CUMPLIMIENTO

55,0%

PRESUPUESTADO | EJECUTADO il
EJECUCION
$1 $0 0,00%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS
PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO
2013 % DE % DE
2z z (] (J
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Fortalecer la formacion inter y Esut:qc(iai;%:ggrSLTs:rtweclilodgaméticas o
multidisciplinaria de los programas de ) N 1 10 1,0 10,0%
asignaturas en otras instituciones
pregrado. 4
nacionales
ACCION 2: Fomentar el emprenderismo Grado de |mpl9mentamon catedra 100% 100% 100,0% 100,0% $0 $0 0.00%
en los estudiantes. de emprenderismo
Porcentaje incremental de
, e e e | 4% | ao% | ses
ACCI_ON_3: Incrementar la cobertura semestre anterior $0 $0 0,00%
estudiantil con calidad en el pregrado —
Porcentaje incremental de
estudiantes matriculados en 0% 0,0% 0,0% 0,0%
pregrado distancia
ACCION 4: Actualizar el reglamento de Numero de reglamentos 0 1 0.6 60,0% $0 $0 0,00%
posgrados actualizados
ACCION 5: Modernizar la estructura Porcentaie de avance en la
organica y funcional de la division de aje d 50% 100% 60,0% 20,0% $0 $0 0,00%
modernizacion
posgrados
. o Porcentaje de avance en la
ACCION 6: Estandarizacion de procesos | ..oz rizacign de 24% 100% 24,0% 0,0% $0 $0 0,00%
de la divisién de posgrados .
procedimientos
ACCION 7: Ampliacion y extension de gmggcmsemental - ° 3 00 0.0% $0 $0 0.00%
registros calificados NUmero incremental de et
h 2 3 0,0 0,0%
extensiones
ACCION 8: Creacion de nuevos Ndmero de programas creados 2 3 2,0 66,7% $50.087.912 $0 0,00%
programas de posgrados
ACCION 9: Implementacion de la
metodologia a distancia apoyada en las Ndmero de programas
TIC s y virtuales a programas de implementados 1 3 0.0 0.0% $0 $0 0.00%
posgrados
. Especializacion 376 450 529,0 100,0%
ACCION 10: Incrementar el nimero de i':LcJ;Z?r:gntal de
estudiantes matriculados de estudiantes de | Maestria 433 400 385,0 96,3% $0 $0 0,00%
especializacion y maestria P
osgrado.
TOTAL 809 850 914,0 100,0%
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.3. GENERACION Y GESTION DE CONOCIMIENTOS FORMATIVOS DISCIPLINARIOS Y MULTIDISCIPLINARIOS
PROYECTO 1.3.1. FORTALECIMIENTO EN LA FORMACION DE PREGRADO Y POSGRADO
2013 % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 N PRESUPUESTADO EJECUTADO Ny
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION 11: Interaccion de la Divisién NUmero de asistencias a eventos
Administrativa de Posgrados con académicos, cientificos, artisticos, 3 4 1,0 25,0% $0 $0 0,00%
instituciones nacionales e internacionales | culturales y de innovacion
ACQION '12: Capacitar a los directores y R‘jﬁg}i:;ggsdggzg;zy
funcionarios de apoyoenla capacitados en la estandarizacién 15 30 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
estandarizacion de los procedimientos de de los procedimientos de
postgrados postgrado.

NUmero de actividades
Accién 13: Organizar un evento académicas implementadas 0 1 0.0 0.0%
académico—administrativo para Namero de solicitudes atendidas $0 $0 0,00%
estudiantes de postgrado a estudiantes de postgrados en el 0 50 0,0 0,0%

evento

LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.4. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR
PROYECTO 1.4.1. DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA

ke % DE % DE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 N PRESUPUESTADO EJECUTADO Ny
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Articular la Universidad de
Pamplona y el Sistema Educativo Formal | Numero de Convenios definidos 1 1 0.0 0.0% $0 $0 0.00%
de la ciudad que se desarrolla en los con Colegios ! et e
colegios.
P . - . . Numero de programas
AC-CIC~)N 2: D’eflnlr el nimero de colegios Académicos disefiados 0 1 0,0 0,0%
y disefiar el namero de programas con los
cuales se pueda articular el sistema de Nimero de estudiantes que $0 $0 0,00%
educacién media con el de educacién participan en el proyecto de 0 100 0.0 0.0%
superior. articulacion como ciclo ! !
propedéutico.
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LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 1.4. ARTICULACION DE LA EDUCACION MEDIA CON LA EDUCACION SUPERIOR
PROYECTO 1.4.1. DEFINIR, DISENAR E IMPLEMENTAR PROGRAMAS CON CICLOS PROPEDEUTICOS EN LA CIUDAD DE PAMPLONA
2013 % DE % DE
z z (] o
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
BASE
Numero de profesores que
apoyan programas académicos 0 10 0,0 0,0%
ACCION 3: Implementar programas por ciclos
académicos por ciclos. $1 $0 0,00%
Grado de percepcién de los
programas por ciclos en la ciudad 0% 80% 0.0% 0.0%
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Linea Estratégica 2 : Fortalecimiento de la Gestion de Investigacion, Creacion Artistica y la
Innovacion

Esta linea se orienta a fortalecer en la Universidad de Pamplona la creacion de politicas, estrategias, estructuras y
sistemas para la apropiacion y mejora continua de una cultura investigativa, innovacion y creacion artistica y cultural, que
permita el uso eficaz de los recursos tecnoldgicos para crear valor, con el fin de satisfacer competitivamente las
necesidades y demandas de la region incluyendo la frontera Colombo Venezolana de la cual hace parte, el pais y con
criticos de internacionalizacion.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.1. DESARROLLO DE POLITICAS Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION DE LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA Y CREATIVA

2013
% AVANCE % DE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO | EJECUTADO
/ / BASE 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
Grado de avance de las politicas de
investigacion, creacion artistica y 80,0% 100,0% 80,0% 0,0%
ACCION 1: Actualizar las politicas de cultural e innovacion.
investigacion, creacion artistica y cultural e : = $0 $0 0,00%
innovacion Acuerdo actualizado de la politica
: de investigacion, creacién artistica y o
cultural e innovacién de la 0.0 10 1.0 100,0%
Universidad
ACCION 2: Gestionar la descentralizacion
administrativa y financiera del Fondo de NUmero de propuesta aprobadas 0,0 1,0 0,5 50,0% $0 $0 0,00%
Investigaciones.
ACCION 3: Gestionar el mejoramiento dela | % de mejoramiento de la 50,0% 50,0% 95,0% 100,0% $130.000.000 $91.293.856 0,52%
infraestructura fisica de la Vicerrectoria. infraestructura fisica
ACCIQN 4 Fortalecer la estructura Acuerdo de la estructura definida 0,5 1,0 0,5 0,0% $0 $0 0,00%
organizativa del proceso de Investigaciones
ACCION 5: Actualizar e implementar los Porcentaije de actualizacion de
procedimientos de investigacion, creacion procesosJ 60,0% 100,0% 80,0% 50,0%
artistica y cultural e innovacion para la - - — $0 $0 0,00%
presentacion de proyectos de carécter local, | Porcentaje de implementacion de 60.0% 100.0% 80.0% 50.0%
regional, nacional e internacional. los procedimientos ' ' ' '
Acto Administrativo de creacion del
Sello Editorial y normalizacion de su 0,0 1,0 0,5 50,0%
politica.
ACCION 6: Establecer el Sello Editorial y la Acto administrativo Conseio
politica de publicaciones de investigacion, Editorial de la Universidad]. 0,0 1,0 0,0 0,0% $0 $0 0.00%
creacion artistica y cultural e innovacién en la il
Universidad de Pamplona. Grtad%dg avgpct(ajen la
estandarizacion de procesos y o o o o
procedimientos en coherencia con 0.0% 100,0% 0.0% 0.0%
Comité de Publicaciones
Crear el Coédigo de Bioética e
ACCION 7 : Establecer la politica de Bioética, | Impacto ambiental 0,0 1,0 0,0 0,0%
Impacto Ambiental y Propiedad Intelectual en $0 $0 0,00%
la UP i
_Crear el reglamento de Propiedad 08 1.0 0.0 0.0%
intelectual
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCI()N INDICADORES LINEA 2014 AVANCE Gl PRESUPUESTADO EJECUTADO s
e 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Contar con programas de Numero incremental de programas
investigacion, creacién artistica y cultural e estructuraton prog 4 4 6,0 100,0% $10.862.746 $0 0,00%
innovacién estructurados y maduros
NUmero de convocatorias internas
ACCION 2: Fortalecer la investigacion, la de |nvestlgaC|on, creacion artistica 'y 6 6 3,0 50,0%
creacion artistica y cultural e innovacién cultural e innovacion
orientada a la solucién de problemas, inter, NUmero de proyectos de vigencias o o,
multi y transdisciplinario, mediante anteriores 25 100 65,0 65,0% $1.050.778.404 $1.050.778.404 6,02%
convocatorias que articulen la formacion NUmero de proyectos nuevos con
avanzada o de postgrado interdisciplinariedad aprobados por 30 35 3,0 8,6%
afio
NUmero de propuestas en curso
) i L ue participan en convocatorias
ACCION 3: Promover la identificacion de gxtefnas nzcionales e 12 5 13,0 100,0%
convocatorias nacionales e internacionales y internacionales/afio
presentacion de propuestas de investigacion, NGmero de propuestas nuevas que $96.907.274 $ 8.909.602 0,05%
creacion artistica y cultural e innovacién para articinan er‘: cgnvocatorias q
la busqueda de financiacion externa. 2xtern’;s nacionales e 10 12 2,0 16,7%
internacionales/afio
Porcentaje de aumento de la
participacion (con productos) en
eventos nacionales e 11,1% 8% 14,8% 100,0%
internacionales de reconocimiento
ISI -SCl y SCOPUS
i Porcentaje de participacion (con
ACCION 4: Posicionar la Universidad de productos) en eventos nacionales e 100% 100% 25,9% 25,9%
Famp!ong en nuevos contgxltos y redes de |nt,ernat:|onales $ 206.001.576 $143.311.454 0,82%
investigacion, creacion artistica y cultural e Ndamero b del paf 26 26 46.0 100.0%
innovacion incremental de entro del pais ' b
participaciones
con productos en | Fuera del pais 37 37 21,0 56,8%
eventos
NUmero incremental de alianzas 9 9 3.0 33.3%

nacionales e internacionales
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.2. FOMENTAR LA CAPACIDAD DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

2013

" . AVANCE % DE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO .
/ / 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
NUmero de eventos cientificos
) ; ; . o
ACCION 4: Posicionar la Universidad de gatrocma_dos por la Vicerrectoria 20 20 10,0 50,0%
e Investigaciones

Pamplona en nuevos contextos y redes Nivel de reconocimiento en el
de investigacion, creacion artistica y con?e xt?) :((;:; dgr%icoe ;ee €
cultural e innovacion h e ya . 50% 60% 60,0% 100,0%

investigaciones, creacion artistica

y cultural e innovacién.

. Numero de convocatorias de

ACCION 5: Estimular e identificar las apoyo a los grupos de 1 1 2,0 100,0%
capacidades de los grupos de investigacion $ 239.000.000 $185.929.388 1,07%
investigacion Grado de avance del Portafolio 70% 100% 70,0% 0,0%
ACCION 6: Estimular la produccion Nueva
académica entre varios autores Valor del indice de colaboraciéon 0 categorizacion 2,2 100,0% $0 $0 0,00%
integrantes de los grupos de investigacion Colciencias

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014
BASE
ACCION 1: Implementar un sistema de Grado de avance en la
seguimiento y control que permita medir implementacion del sistema de
la calidad y efectividad de los proyectos p 70% 100%

de investigacion, creacion artistica y
cultural e innovacion

indicadores del proceso de
investigaciones

AVANCE
1

70,0%

% DE
CUMPLIMIENTO

0,0%

PRESUPUESTADO | EJECUTADO % DE
EJECUCION
$0 $0 0,00%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTIiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD
2013 AVANCE % DE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 ° PRESUPUESTADO EJECUTADO N
/ / 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
Porcentaje incremental de
proyectos de investigacion,
creacion artistica y cultural e
innovacion alineados y ajustados a 70% 100% 76,6% 21,9%
ACCION 2: Alinear los proyectos alos | l0s requerimientos de los
programas y areas prioritarias de programas y areas prioritarias de $0 $0 0,00%
desarrollo regionales y nacionales desarrollo regionales y nacionales.
NUmero incremental de articulos
sor_netldc_)s para publicacion en 0 24 4.0 16,7%
revistas indexadas u homologadas
por afio tipo A, By C
Numero de A 9 24 27,0 100,0%
articulos
i publicados en | B 5 10 10,0 100,0%
ACCION 3: Mejorar la calidad de las revistas
publicaciones en revistas indexadas u indexadas u C 10 30 34,0 100,0% $0 $0 0,00%
homologadas nacionales e homologadas
internacionales en categorias A, By C nacionales e
internacionales
en categorias TOTAL 24 64 71,0 100,0%
A,ByC
A 1 1 3,0 100,0%
B 6 6 6,0 100,0%
Numero de
ACCION 4: Mejorar el nivel de grupos de C 6 6 5,0 83,3%
categorizacién de los grupos de investigacion $0 $0 0,00%
investigacion categorizados | D 23 23 3,0 13,0%
en Colciencias
Institucional 22 22 40,0 100,0%
TOTAL 58 58 57,0 98,3%
ACCION 5: Mejorar, estimular y ’\'/‘;m;gndtgsreg'sm’s de software 0 1 0,0 0,0%
fortalecer la produccién académica del ylop $922.607 $0 0,00%
profesorado de planta y ocasionales Numero de Esquemas de Circuito
Integrado 0 1 0.0 0.0%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION

PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD

2013
% AVANCE % DE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO
/ / BASE 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
Numero de Plantas piloto 0 0 0,0 0,0%
NUmero de Producto de
apropiacion social del 3 2 0,0 0,0%
Conocimiento
Nuamero de Consultorias cientificas o
y productos de innovacién social 1 2 1.0 50,0%
NUmero de Capitulos de libro 1 1 0,0 0,0%
NUmero de Libros de Investigacion
o de los registrados en el decreto 8 3 6,0 100,0%
1279
ACCION 5: Mejorar, estimular y Numero de Productos de creacién 1 5 0.0 0.0%
fortalecer la produccién académica del artistica ' U0
profesorado de planta y ocasionales - -
Numero de organismos 0 1 0.0 0.0%
modificados genéticamente
Numero de Productos
empresariales (Spin-Off) de 0 1 0,0 0,0%
conocimiento
Numero de Tesis 0 1 20 100,0%
Productos de | de Doctorado
formacion de Porcentaje
Recursos incremental de 1)
Humanos trabajos de grado 13 13 22,0 100,0%
de Maestria
Accioén 6: Mejorar el nivel de efectividad Porcentaie de aumento en el
de los convenios de investigacion, > J . ) 88,89% 40% 40,0% 100,0% $0 $0 0,00%
P L . - numero de convenios efectivos
creacion artistica y cultural e innovacién
ACCION 7: Fomentar la produccién Numero incremental de patentes 0 1 0,0 0,0%
investigativa en patentes y productos NUmero incremental de productos $0 $0 0,00%
tecnoldgicos tecnoldgicos P 0 1 0,0 0,0%
ACCION 8: Generar acciones fomento y
promocién de la investigacion, creacion | Nimero de convocatorias de o o
artistica y cultural e innovacién al interior | investigacion 6 6 3.0 50,0% $0 $0 0.00%
de las facultades
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA INVESTIGACION, CREACION ARTIiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION
PROYECTO 2.1.3. MEJORAR EL NIVEL DE CALIDAD Y EFECTIVIDAD DE LA PRODUCCION INVESTIGATIVA, CREATIVA Y CULTURAL E INNOVACION DE LA UNIVERSIDAD
2013 AVANCE % DE % DE
z (] 0
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
BASE
Numero de propuestas de
investigacion de semilleros 23,00 30,00 228,0 100,0%
ACCION 9: Impulsar el mejoramiento de "Nomero de integrantes de
los semilleros de investigacion, creacion | semilleros que participan en 25.00 30,00 637.0 100.0% $212.606.450 $212.606.450 1,22%
artistica y cultural e innovacion eventos ' ' ' '
Numero de productos de
semilleros 3,00 5,00 311,0 100,0%
ACCION 10: Dar soporte administrativo
efectivo al proceso y gjercicio de Nimero de apoyos a la 21 21 21,0 100,0% $227.180.943 $227.180.943 1,30%
investigacion, creacion artistica y investigacion ! ! ! ! ! ! ’
cultural e innovacion.

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTiSTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.
PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION
2013 AVANCE % DE % DE
E 5 DICADORE LINE 201 ’ E ESTAD EJE D ¥
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES BIII\:SE\ 014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO JECUTADO EJECUCION
ACCION 1: Disefiar e implementar un NUmero incremental de
programa de internacionalizacion del profesores y estudiantes con
proceso de investigaciones de la participacion activa en redes
Universidad: Busca dar apoyo estratégico | cientificas y académicas a nivel 7 7 204,0 100,0%
en materia de investigacion, creacion nacional e internacional con $0 $0 0,00%
artistica y cultural e innovacion que se productos concretos.
evidencie en mecanismos efectivos que NUmero de estudiantes
estimulen el fortalecimiento de procesos vinculados como monitores y 37 37 13,0 35,1%
internacionales. auxiliares de investigacion
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.4. IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS DE APOYO A LA LINEA DE INTERNACIONALIZACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE
1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
Numero de apoyos a cursos
A R . temporales de profesores
ACCION 1: leenar € |mp!em§ptar un visitantes que fortalezcan las 26 26 13,0 50,0%
programa de internacionalizacion del lineas de investigacion, creacion
proceso de investigaciones de la ’ artistica y cultural e inn’ovacién
Universidad: Busca dar apoyo estratégico
en materia de investigacion, creacion - .
artistica y cultural e innovacion que se Porcentaje en la dedicacion con
evidencie en mecanismos efectivos que | €l nivel de formacion y categoria
estimulen el fortalecimiento de procesos | del profesor investigador con la 4.75% 4,75% 24.0% 100,0%
internacionales. actlvm_i'ad investigativa y !a
creacion artistica de caracter
internacional.
Ndmero incremental de proyectos
de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacion 5 2 0,0 0,0%
realizados mediante convenios
Colombo-Venezolano
Porcentaje de mejoramiento en la
presentacion y ejecucion de
proyectos de investigacion, la 0% 10% 0,0% 0,0%
creacion y de innovacion dirigidos
. . a fortalecerse en el contexto
ACCION 2: Estimular la presentacion y Colombo — Venezolana.
ejecucion de proyectos de investigacion, $ 40.000.000 $40.000.000 0.23%
foralecer Ia mernaconaizagon - Ndmero incremental de proyectos
de investigacion, creacion
artistica y cultural e innovacion 7 3 3,0 100,0%
realizados mediante convenios
internacionales
Porcentaje de mejoramiento en la
presentacion y ejecucion de
proyectos de investigacion, la 0% 10% 30,0% 100,0%

creacion y de innovacion dirigidos
a fortalecer la
internacionalizacion.

Seguimiento Plan de Accién Institucional 2013 — 2014

Rectoria - Oficina de Planeacion

Pagina 26 de 86




UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.
PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E INNOVACION.
2013 o o
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE
1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
Numero de actividades de
formacién realizadas 2 5 6.0 100,0%
Porce_nta]e de rotacion Qe Io_s 0% 3% 27.3% 100,0%
investigadores de la Universidad
NUmero de horas por investigador
invertidas en actividades 2,5 2 2,0 100,0%
formativas
Ndmero de personas que
participan de los programas 1119 100 526,0 100,0%
formativos
Aumento en el Sénior 1,0 100,0%
nivel de Asociado 12,0 100,0%
- ) ,0%
ACCION 1: Generar mayor desarrollo en _categtqnzguon de - Nueva
las competencias de investigacion investigadores Junior : 53,0 100,0%
» P A v categoriza Nueva $0 $0 0,00%
creacion artistica y cultural e innovacion Estudiant cion cateqorizacion ’
los investigadores de la Universidad. Aumento en el studiante P goriza 14,0 100,0%
en nivel de de doctorado | Colciencia Colciencias ! !
. - s
categorizacion de EStUdlamG{ 23.0 100,0%
investigadores en | de maestria
formacion Joéven
investigador 2.0 100,0%
Con Nueva
Doctorado Nd categt_)rlza_uon 19,0 100,0%
Colciencias
Integrante Con Maestria Nd 0 114,0 100,0%
Vinculado Con Nd 0 18,0 100,0%
Pregrado
Integrante Nd 0 0,0 100,0%
Vinculado
ACCION 2. Fomentar la capacidad Ndmero incremental de
investigativa y de innovacion de los estudiantes de posgrado 18 18 23,0 100,0% $140.000.000 $68.639.456 0,39%
estudiantes de posgrado apoyados
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.1. GESTION DE LA CREACION ARTISTICA Y CULTURAL Y LA INNOVACION.

PROYECTO 2.1.5. FORMACION Y VINCULACION DEL PERSONAL DOCENTE CON CAPACIDADES INVESTIGATIVAS, CREATIVAS Y ARTISTICAS E INNOVACION.

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE
1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
NUmero incremental de
estudiantes de posgrado
. = Nd 10 4,0 40,0%
ACCION 2. Fomentar la capacidad apoyados con movilidades
investigativa y de innovacion de los nacionales e internacionales
estudiantes de posgrado
Nudmero de j6venes 0
investigadores apoyados 6 4 2.0 50,0%
i Porcentaje de avance en el
ACCION 3: Disefiar e implementar el disefio e implementacion del
sistema de ingresos extraordinarios e sistema de ingresos 25% 100% 25,0% 0,0% $ 25.240.000 $0 0,00%
incentivos para la investigacion. extraordinarios e incentivos a
investigacion
ACCION 4: Revisar y perfeccionar los mz&zm:;‘;%i%? daéprgt::gos
procedimientos de evaluacion de los o 3 p 80% 85% 50,0% 58,8% $ 70.000.000 $ 50.000.000 0,29%
: R académicos/Numero de proyectos
proyectos de investigacion P
evaluados por pares académicos
NUmero de doctores y magisteres
de planta investigando / Namero o o o o
total de doctores y magisteres de 42% 41% L% 100,0%
) ) planta
ACCION 5. Vincular personal docente
con ce_lpagigad investigativa al sistema de | NGumero Doctores 59 59 65,0 100,0% $0 $0 0,00%
investigacion Incremental de
docentes ;
vinculados con | Magisteres 47 47 72,0 100,0%
capacidad
investigativa. Total 106 106 137,0 100,0%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.1.DEFINIR AREAS ESTRATEGICAS DE ACCION EN LA ACTIVIDAD INVESTIGATIVA, CREATIVA Y ARTIiSTICA E INNOVACION

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO | EJECUTADO % DE
1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: D_efmlr areas prioritarias de Numero de areas prioritarias 8 8 8.0 100,0% $0 $0 0,00%
desarrollo regionales regionales.
ACCION 2: D(_eflnlr areas prioritarias de Numero de &reas prioritarias 8 8 9.0 100,0% $0 $0 0.00%
desarrollo nacionales nacionales.
ACCION 3: Realizar un estudio de
necesidades de investigacion que permita Estudio de necesidades
definir las prioridades y lineamientos de rioridades de investi ac)ilén 60% 100% 60,0% 0,0% $0 $0 0,00%
investigacion para los préximos ocho p 9
afios
AC’CION 4: I_Deflnlr proyectos y productos | Numero de Prgyectos y 44 12 200 100,0% $0 $0 0,00%
en areas regionales Productos en areas regionales.
ACQION 5: D_efmlr proyectos y productos Numero de proyectos en Areas a4 10 29,0 100,0% $60.000.000 $48.628.699 0,28%
en areas nacionales nacionales.
ACCION 6: Definir proyectos y productos | Namero de proyectos en que
en que participan investigadores participan investigadores 6 6 12,0 100,0% $0 $0 0,00%
internacionales internacionales.
. . - Numero incremental de redes del
ACCION 7: Participar en redes del conocimiento en las que se 10 10 2,0 20,0% $30.000.000 $10.383.358 0,06%
conocimiento o
participa.
ACCION 8: Identificar y estimular Ndmero de proyectos que
proyectos de investigacion que soportan soportan los programas 4 6 7,0 100,0% $ 60.000.000 $ 45.000.000 0,26%
programas acreditados acreditados
ACCION 9: Identificar y estimular Numero dg'proyectos de
proyectos de investigacion que soportan investigacion que soportan los
programas acreditados 0 0 0,0 0,0% $0 $0 0,00%

programas acreditados
internacionalmente

internacionalmente o con doble
titulacion.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

PROYECTO 2.2.2.DESARROLLAR UNA CULTURA ORGANIZACIONAL CON MENTALIDAD INNOVADORA, ENFOCADA HACIA EL APRENDIZAJE CONTINUO, QUE SUSTENTE LA

COMPETITIVIDAD
2013
% AVANCE % DE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO
/ / 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Realizar un programa de Numero de actividades de
gestion del cambio que lleve al socializacion de la politica 9 9 0,0 0,0%
cumplimiento de la Misién, Vision, realizadas o
Principios, Valores y Objetivos Nivel incremental de $4.000.000 $o 0.00%
Estratégicos de la vicerrectoria en conocimiento de la politica de 50% 75% 55,0% 20,0%
coherencia con el PDI 2012-2020 investigaciones
ACCION 2: Realizar capacitaciones en N;T:Srgsddeece}ﬁ\?g'stgcfc?@/ﬁn° en
procesos de investigacion, creacion procesos de Investigacion, 8 8 6,0 75,0% $8.000.000 $3.312.285 0,02%
P : = creacion artistica y cultural e
artistica y cultural e innovacion. ) L
innovacion.
ACCION 3: Generar planes de Numero de planes de
mejoramiento con el objeto de alcanzar mejoramiento continuo de metas
las metas en los procesos de y procesos de la investigacion, 2,00 2,00 2,0 100,0% $0 $0 0,00%
investigacion, creacion artistica y cultural | creacién artistica y cultural e
e innovacion innovacion.
NuUmero de revistas indexadas 4 5 4,0 80,0%
AN 4- o Numero de publicaciones de
ACCION 4: Fortalecer el proceso editorial . ; ] o,
de produccion intelectual revistas, I|bros,_ libros de texto_,, 2 15 6,0 40,0% $ 60.000.000 $22.531.803 0.13%
folletos y otro tipo de produccion
intelectual.

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO

GESTION TECNOLOGICA.

AVANCE

1

2013
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA | 2014
BASE
ACCION 1: Especificar los Porcentaje de avance en
requerimientos para desarrollar e la consolidacion y
implementar un sistema tecnolégico especificacion de los 45% 7
X - . . . - ) 0%
integrado de gestion de informacion y | médulos de gestion de la
administrativa del proceso informacién de acuerdo
investigativo. con requerimientos.

45,0%

PROYECTO 2.2.3. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA SISTEMATICA MEDIANTE PROCESOS DE

% DE

CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE EJECUCION

0,0%

$0

$0

0,00%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.2: GESTION DEL CONOCIMIENTO
PROYECTO 2.2.3. IMPLEMENTAR ACTIVIDADES TECNOLOGICAS INCORPORADAS EN LA CADENA DE VALOR Y EJECUTADAS EN FORMA SISTEMATICA MEDIANTE PROCESOS DE
GESTION TECNOLOGICA.
2013
~ - AVANCE % DE ~
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA | 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE

NUmero de actividades
ACCION 2: Generar actividades tecnoldgicas que
tecnoldgicas que permiten el permiten el
fortalecimiento de la investigacion, fortalecimiento de la 8 8 10 12.5% $0 $0 0.00%
creacion artistica y cultural e investigacion, creacion ' 7 SO
innovacion (ej. Sello editorial, ferias artistica y cultural e
etc.) innovacion (ej. Sello

editorial, ferias etc.)

Grado de utilizacién de
ACCION 3: Hacer uso de los medios | los medios de
de comunicacion para difundir la comunicacion para 100% 100% 100,0% 100,0% $0 $0 0,00%
actividad investigativa difundir la actividad

investigativa.

Porcentaje de registros

para investigacion
A - . . incluidos en la biblioteca 35% 45% 35.0% 77.8%

CCION 4: Contar con un sistema digital

de gestion de la informacion que de = _
soporte al proceso de investigacion y | Ndmero incremental de $272.100.000 $214.002.933 1,23%
adquirir base de datos bases de datos para

investigacion de acuerdo 2 3 3,0 100,0%

con nimero de bases

actuales

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.3: GESTION DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

i AVANCE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 ’ PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
Aumento del porcentaje
ACCION 1 : Gestionar recursos que del Fondo Central de
permitan aumentar el Fondo Central Investigacion destinado a | 25,0% 5,01% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
de Investigacion apoyar el trabajo de
investigacion

Seguimiento Plan de Accién Institucional 2013 — 2014

Rectoria - Oficina de Planeacion

Pagina 31 de 86
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N°2 FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DE INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION

MACROPROYECTO 2.3: GESTION DE RECURSOS PARA LA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL E INNOVACION
PROYECTO 2.3.1. MEJORAR LA GESTION DE RECURSOS ECONOMICOS PARA INVESTIGACION, CREACION ARTISTICA Y CULTURAL CON APOYO DE LA VIGILANCIA TECNOLOGICA

2013 AVANCE % DE
INICIATIVA/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA | 2014 ’ PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE 1 CUMPLIMIENTO

Porcentaje incremental
en el mejoramiento de la 30% 30% 10,0% 33,3% $ 8.000.000 $0 0,00%
Vigilancia tecnolégica.
Porcentaje de
financiacién con recursos
externos a los proyectos
de investigacion

ACCION 3: Aumentar el nivel de Porcentaje de aumento
recursos financieros para en el presupuesto de
investigacion a partir de la investigaciones a partir 0% 0,5% 0,0% 0,0% $ 6.000.000 $0 0,00%
consecucion de recursos externos de generacion de »
tales como convenios, proyectos, etc. | Ptentes e investigacion
aplicada

Porcentaje de ejecucién
del presupuesto de 36,50% 80% 81,9% 100,0%
investigaciones

ACCION 2: Establecer mecanismos
para la vigilancia tecnol6gica

30% 30% 46,6% 100,0%
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

Linea Estratégica 3 : Sustentabilidad, Crecimiento e Infraestructura

Tiene como finalidad, proporcionar a la Universidad las mejores herramientas tecnolégicas, fisicas y de gestion, para
garantizar y desarrollar, la infraestructura, el andlisis y la gestion, como apoyo a los procesos académicos y
administrativos, de acuerdo a su crecimiento y nivel de ingresos con el fin de asegurar su viabilidad futura.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
PROYECTO 3.1.1: ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
0,
LIRS AR 8 INDICADORES 2013 LINEA 2014 AVANCE 1 % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE
/ACCIONES BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Realizar estudio
de costos de la sede principal Namero de estudios
y las extensiones, - 3 3 0,0 0,0% $25.000.000 $24.884.800 0,14%
= realizados 2013
acompafado de sus planes de
inversion.
ACCION 2: Realizar estudio
de costos de los cread’s NUmero de estudios
acompafiado de sus planes de | realizados 2013 13 13 0,0 0,0% $ 25.000.000 $24.884.800 0,14%
inversion.
i Porcentaje
ACCION 3: Realizar incremental de 10% 40% 10,0% 0.0% $0 $0 0,00%
inventario institucional inventario
consolidado
ACCION 4: Generar alianzas
estratégicas con
Universidades e Instituciones,
fisicos, tecnoldgicos y
financieros mejorando la . .
eficiencia de los recursos con Nume[o_de alianzas
: estratégicas 0 1 8,0 100,0% $0 $0 0,00%
el fin de apoyar proyectos que f .
. ormalizadas
permitan aportar al desarrollo
local, regional y nacional,
mejorando la vinculacion de la
Institucién con el sector
productivo, industrial y social.
ACCION 5: Fortalecer los Aumento de
lazos con los sectores ingresos por
productivo, académico, donaciones
gubernamental y social para (financieros, bienes $ 8.000.000 $ 50.000.000 $0,0 0,0% $0 $0 0,00%
incrementar la generacién de muebles e
donaciones hacia la inmuebles, o por
Universidad especie, etc.).
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRU

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

MACROPROYECTO 3.1. ADMINISTRACION, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
PROYECTO 3.1.1: ADMINISTRACI()N, GESTION Y DIVERSIFICACION DE FUENTES DE RECURSO
INICIATIVAS/PROYECTOS 2013 LINEA % DE % DE
INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO a
/ACCIONES BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 6: Generar o
mantener ingresos por Ndmero incremental
:S‘T'Ztrec';ffs:mc”'ca y Semicios | o asistencias 40 36 20,0 55,6%
En coherencia con sus Técnicas y Servicios
procesos misionales, se
buscara ofrecer e incrementar $ 50.000.000 $0 0,00%
servicios que generen
recursos propios o cualquier {:‘ér:;gtsg:r
otro ingreso por contrapartidas . RIS $16.978.338.144 $ 6.000.000.000 $10.527.660.505 100,0%
en equipos, materiales, A5|s_te_n0|a Técnica y
muebles, inmuebles o servicios a terceros
insumos para la Universidad.
. . Ndmero de Perfiles
ACCION 7: Desarrollar de Proyectos 16 10 50 50,0% $0 $0 0,00%
Perfiles de proyectos
desarrollados
ACCION 8: Aumentar la base
presupuestal: Efectuar
Gestiones permanentes para Porcentaie de
el incremento de las aumento de la base 6,06% 4,0% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
transferencias por parte de la resupuestal Fo70 e i e il
Nacion y el Departamento que p P ’
permitan el funcionamiento
6ptimo de la institucion.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR
PROYECTO 3.2.1 : ORGANIZACION Y PUESTA EN OPERACION DEL AREA DE PLANEACION FiSICA DE LA UNIVERSIDAD
INICIATIVAS/PROYECTOS/ 2013 LINEA % DE % DE
ACCIONES INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
Grado de avance
) con la )
ACCION l:_ ,Cor’lt_ar con un area |’mplementa0|0n _d,el 0% 60% 25.0% 25.0%
de planeacion fisica que permita | area de Planeacion
liderar los procesos de Fisica, de la
planeacién, gestion y Universidad. $1 $0 0.00%
_rnantenimiento de_ la Grad(_) de Avance
infraestructura fisica. Idel Slstema de 0% 40% 25.0% 25.0%
nformacion de la
Planta Fisica
ACCION 2: Efectuar el Porcentaje de
diagnstico de Planta Fisica de | 22nce de! 0% 60% 0.0% 0.0% $0 $0 0,00%
| ) : diagnostico de ’ ’ ’
a Universidad de Pamplona Planta fisica

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO

INICIATIVAS/PROYECTOS/ 2013 LINEA % DE % DE
ACCIONES INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION

ACCION 1: Planificar el

crecimiento, operacion y Porcentaje de

conservacion de su planta avance de 0% 60% 30,0% 50,0% $0 $0 0,00%

fisica, en blisqueda de mejorar | planificacion

la calidad y servicios.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.2. PLAN MAESTRO DE REGULARIZACION Y MANEJO

INICIATIVAS/PROYECTOS/ 2013 LiNEA % DE % DE
ACCIONES INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION

Millones de pesos
invertidos en
adquisiciones,

4 : construcciones,
ACCION 2: Realizar R !
adquisiciones, construcciones diseflos, estudios,

q ! ! ampliaciones,

disefios, estudios, ampliaciones,
mejoramientos y adecuaciones
de acuerdo con la planeacién
del crecimiento, operacion y
construccion de la planta fisica.

mejoramientos y
adecuaciones de
acuerdo con la
planeacion del
crecimiento,
operacion y
construccion de la
planta fisica.

$3.184.382.711 $10.000.000.000 $8.082.022.723 80,8% $8.149.118.109 $8.082.022.723 46,33%

Acto administrativo
de adopcion del 0,00 1,00 0,0 0,0%
PIGA

ACCION 3: Disefiar e
implementar el Plan Integral de $ 15.000.000 $0 0,00%
Gestion Ambiental (PIGA)

Porcentaje de
implementacion del

0, 0, 0, 0,

PIGA de cada 20,0% 60,0% 20,0% 0,0%

vigencia

Numero de

. . I proyectos 2 1 0,0 0,0%
SO0 ¥ Relze e | s
0,

eficiencia o ahorro de energias [ Porcentaje de $0 $0 0,00%
de la institucion i i&

avance en ejecucion 50% 100% 0.0% 0,0%

de proyectos o fases
de proyectos
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LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.3. DOTACION PARA MANTENER Y MEJORAR LOS PROCESOS MISIONALES Y APOYO.

INICIATIVAS/PROYECTOS/ 2013 LINEA % DE % DE

INDICADORE 201 AVANCE 1 E E D! EJECUTAD! a

ACCIONES HRICEDORES BASE L £ CUMPLIMIENTO it ) A fatly EJECUCION

ACCION 1: Modernizar y Mil d

mantener los laboratorios de | ot S8 €€ PESOS $1.442.735.463 | $ 1.080.690.003 | $180.305.116 16,7% $180.305.116 $180.305.116 1,03%

docencia e investigacion.

ACCION 2: Dotar y mantener _

los muebles, enseres, Millones de pesos $ 850.503.974 | $ 300.000.000 | $ 128.449.425 42,8% $ 250.604.884 $ 128.449.425 0,74%

maquinaria, vehiculos y equipos | invertido

varios.

ACCION 3: Mejorar areas y Mil d

condiciones de trabajo del in'vé’rEEZ € pesos $ 19.999.976 | $ 100.000.000 $0 0,0% $0 $0 0,00%

profesorado

LINEA ESTRATEGICA N° 3 SUSTENTABILIDAD, CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA

MACROPROYECTO 3.2. FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS Y DE BIENESTAR

PROYECTO 3.2.4. DOTACION Y FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE BIBLIOTECA

0, 0,
AR RO AT INDICADORES 2013 LINEA 2014 AVANCE 1 % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO el “
ACCIONES BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
. ] I ” Namero de
gi%%;':fé E;?g;?;gﬂ‘;fgﬁg” volimenes por 4,44 4,8 47 98,8% $164.777.000 $0 0,00%
estudiantes
ACCION 2: Buscar que la
Universidad genere espacios de
acceso a informacion
especializada para estudiantes
y académicos de la universidad | Numero incremental
con o cual podran disponer de | bases de datos 6 7 7,0 100,0% $ 35.223.000 $ 35.223.000 0,20%
las publicaciones de los ultimos
avances en las diversas
disciplinas impartidas en la
Institucién.
ACCION 3: Fortalecer los
servicios propios de la NUmero de servicios
Biblioteca que permita mayor fortalecidos 5 6 3.0 50,0% $0 $0 0,00%
acceso a los usuarios.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

Linea Estratégica 4 : Cultura de compromiso con la excelencia académica y la responsabilidad
social

Busca fortalecer el desarrollo de una cultura de la calidad y excelencia a través del afianzamiento de mecanismos
existentes dentro del Sistema Integrado de Gestién, el desarrollo de procesos periddicos de calificacion académica, los
procesos de Autoevaluacion y de Acreditacion de los programas académicos, la consolidacion de los procesos y el
cumplimiento de requisitos para la obtencion de la acreditacién institucional.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE ACREDITACION DE
PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.
PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACI()N, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS
2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO 2
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 1: Actualizar y mejorar el Grado de actualizacion
sistema de aseguramiento de la calidad meiora del sistema de Y
académica, promoviendo su ! . 60% 100% 80,0% 50,0% $1 $0 0,00%
Y h ; aseguramiento de la
organizacién y funcionamiento en las calidad
diversas instancias universitarias.
ACCION 2: Consolidar el sistema de Porcentaje de avance,
autoevaluacioén de los programas de aplicaciéon y mejora del
pregrado y posgrado fortaleciendo su sistema de 60% 100% 75,0% 37,5% $0 $0 0,00%
relacién con el CNA y agencias autoevaluacion de los
internacionales programas
Acto administrativo en el
i cual se aprecia la
ACCION 3: Definir a la oficina de incorporacion de la
Autoevaluacion y Acreditacion dentro oficina de
de la estructura orgénica de la autoevaluacién y 0 1 04 40.0% $0 $0 0.00%
Universidad. acreditacion en la
estructura organica de la
universidad
] Grado de
ACCION 4: Perfeccionar e implementar | perfeccionamiento e
un conjunto de indicadores de implementacion del
desempefio y calidad académica, en conjunto de indicadores 60% 100% 80,0% 50,0% $0 $0 0,00%
estrecha colaboracién con las gue mejore los procesos
actividades de Analisis Institucional. de aseguramiento de la
calidad
ACCION 5: Realizar el control y Grado de avance en el
seguimiento permanente al logro de los | control y seguimiento de 70% 100% 55.3% 55.3% $0 $0 0.00%
objetivos institucionales con miras a su | los objetivos ° 0 s S0 e
acreditacion de Alta Calidad. institucionales
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE ACREDITACION DE
PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.
PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACIéN, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS
2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
- . Numero de registros
IACC'ON 6: Adelantar 10s procesos con | - iicados presentados 14 20 55,3% 55,3% $ 100.000.000 $ 40.000.000 0,23%
os programas de Registros Calificados
y renovados.
ACCION 7: Adelantar los procesos con
los programas de Registros Calificados | NUmero de registros
para incrementar el niUmero de calificados presentados 3 5 3,0 15,0% $0 $0 0,00%
programas con acreditacion nacional de | y acreditados.
Alta Calidad
ACCION 8: Presentar a procesos de Nuamero de programas
icredltacmn |ntema0|ona}l ur),con]unto gue adelantan e'[ 5 0 1 3.0 60.0% $0 $0 0,00%
e programas con acreditacion de alta | proceso de certificacion
calidad internacional
ACCION 9: Verificar los planes de % de avance de la
seguimiento y mejoramiento resultado verificacion de los planes
del registro calificado y de la de mejoramiento de los 30% 100% 0.0 0.0% $0 $0 0.00%
acreditacion programas académicos.
Porcentaje de
Fortalecimiento de la
cultura institucional
mediante el aprendizaje
para el aseguramiento 50% 70% 63,0% 47.1%
de la calidad y la
innovacién en la
ACCION 10: Fortalecer la cultura gnlvsrsclidad
institucional mediante el aprendizaje Sirsieomagzacién
para el aseguramiento de la calidad y socializacion de ?,as $ 16.000.000 $0 0,00%
buenas précticas y la innovacién en la lecci did
universidad. ecclones aprencidas y
las buenas practicas de
aseguramiento de la 50% 70% 60,0% 50,0%
calidad en la ’ ’
Universidad, a través del
analisis, construccion
metodoldgica y difusion
de la experiencia
acumulada.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y EL DE ACREDITACION DE
PROGRAMAS Y EL DE ACREDITACION INSTITUCIONAL.

PROYECTO 4.1.1. FORTALECER LOS PROCESOS DE AUTOEVALUACION, ACREDITACION Y SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROGRAMAS ACADEMICOS

2013 LiNEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES i 2014 AVANCE 1 AT PRESUPUESTADO EJECUTADO STV

Acto formal por la
entidad recertificadora
de la Norma NTCGP-
1000: 2009

1 1 1,0 100,0%

Numero decreciente de
no conformidades en la
Norma NTCGP-1000:
ACCION 11: Mantener la certificacion | 2009

NTCGP 1000:2009 - MECl a la
Universidad, promoviendo los NUmero de reportes del $ 25.000.000 $0 0,00%
mecanismos de evaluacion de calidad modelo MECl a la 6 6 1,0 16,7%
de los procesos Funcién Publica

2 1 1,0 100,0%

Grado de
implementacion del 59% 100% 75,0% 75,0%
modelo MECI

Plan de Mejoramiento
Institucional aprobado y 100% 100% 30,0% 30,0%
ejecutado
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

PROGRAMAS.

MACROPROYECTO 4.1. CONSOLIDAR, ARTICULAR Y MANTENER LOS SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, EL DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE

PROYECTO 4.1.2. FORTALECER EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION DE PROGRAMAS ACADEMICOS, LA EVALUACION DOCENTE, LA EVALUACION EN EL AULA Y
TOMAR ACCIONES QUE CONDUZCAN AL MEJORAMIENTO CONTINUO

de programas para renovacion
de registro calificado

programas para renovacion de
registro calificado

2013
s AVANCE % DE 2
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Revisar y verificar el
proceso e informacion de la
Evaluacién y Autoevaluacion Porcentaje de verificacion de los
Docente, la evaluacion en el aula | procesos de la evaluacion 50% 100% 60,0% 20,0% $1 $0 0,00%
y tomar acciones que docente, la evaluacion en el aula.
conduzcan al mejoramiento
continuo.
ACCION 2: Revisar y fortalecer | Porcentaje de avance en el
los procesos de autoevaluaciéon | proceso de autoevaluacion de 60% 100% 80.0% 50,0% $0 $0 0,00%

LINEA ESTRATEGICA N°4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.2. AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROYECTO 4.2.1. DISENAR, DESARROLLAR E IMPLEMENTAR EL PROCESO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL

PROCESO DE AAI

implementacion del proceso

2013
p AVANCE % DE P
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: DISENAR EL
PROCESO DE AAI Porcentaje de avance en el
Actividad Disefio, Propuesta, Disefio del Modelo 50% 100% 75.0% 50,0% $1 $0 0,00%
Modelo y sustentacién
ACCION 2 : DESARROLLAR EL .
PROCESO DE AAI Porcentaje de avance del proceso 40% 100% 70,0% 50,0% $0 $0 0,00%
ACCION 3: IMPLEMENTAR EL | Porcentaje de avance en la 0% 100% 0.0% 0.0% $0 $0 0,00%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACI()N, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO
PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO
2013 LINEA % DE
INICIATIVAS INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE CUMPLIMIENTO °
ACCION 1: Disefiar y Aprobar el .
P f Acuerdo de Aprobacién del CSU
Manual Espe_uflco de funciones sobre el Manual de Funciones 1 1 0,0 0,0% $1 $0 0,00%
y competencias laborales.
% de avance en la elaboracion o
actualizacion del Plan de 0% 100% 0,0% 0,0%
Formacion.
ACCION 2: Elaborar, Aprobary
ejecutar el Plan de Formacion de | Acto Administrativo de $ 50.000.000 $0 0,00%
cada vigencia. Aprobacion del Plan de 0 1,00 0,0 0,0%
Formacion.
Numero de Personas Formadas 0,00 1,00 0,0 0,0%
% de avance en la elaboracion o
actualizacion del Plan de 0% 100% 85,0% 85,0%
Capacitacién
ACCION 3 : Elaborar, Aprobar y | Acto Administrativo de
ejecutar el Plan de Capacitacion | Aprobacion del Plan de 0 1,00 0,0 0,0% $20.000.000 $ 1.480.000 0,01%
de cada vigencia Capacitacion
Namero de Personas 0,00 50,00 102,0 100,0%
Capacitadas
% de avance en la elaboracion o
actualizacion del Plan de 0% 100% 0,0% 0,0%
] Vacantes
ACCION 4: Elaborar, Aprobar y
ejecutar el Plan de Vacantes de | Acto Administrativo de $0 $0 0,00%
cada vigencia. Aprobacion del Plan de Vacantes 0 1,00 0.0 0,0%
[Ijorcentaje de Ejecucion del Plan 0% 100% 0,0% 0.0%
e Vacantes
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

INICIATIVAS

INDICADORES

2013 LINEA
BASE

2014

ACCION 5: Elaborar, Aprobar,
ejecutar y evaluar los acuerdos
de gestion de cada vigencia.

% de avance en la elaboracion o
actualizacion de los acuerdos de
gestion

0%

100%

PROYECTO 4.3.1 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO

AVANCE 1

90,0%

% DE
CUMPLIMIENTO

90,0%

‘ PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE EJECUCION

Acto Administrativo de
Aprobacion de los acuerdos de
gestion

1,00

0,0

0,0%

$0

Porcentaje de Ejecucion de los
acuerdos de gestion

0%

100%

17,1%

17,1%

Porcentaje promedio institucional
evaluacién de acuerdos de
gestion

0%

90%

17,1%

19,0%

$0

0,00%

ACCION 6: Diagnosticar anual o
bianualmente la cultura y clima
organizacional y dinamizar el
trabajo en equipo como
alternativa de mejoramiento en
la calidad de los procesos
institucionales.

Grado de satisfaccion de los
resultados del Estudio sobre
clima organizacional y cultura
organizacional.

0,0

0,0%

$10.000.000

$0

0,00%

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILID

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

2013 LINEA % DE . .
INICIATIVAS INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
ACCION 1: Elaborar, Aprobary | % de avance en la elaboracién o
ejecutar el Plan de Formacion de | actualizacion del Plan de 100% 100% 100,0% 100,0% $ 200.000.001 $8.318.000 0,05%
cada vigencia. Formacion.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

2013 LINEA % DE -
INICIATIVAS INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE CUMPLIMIENTO °
Acto Administrativo de
” i0 0,
ACCION 1: Elaborar, Aprobar y éprobaQ[on del Plan de 0,00 1,00 1,0 100,0%
- = ormacion.
ejecutar el Plan de Formacion de
cada vigencia. s;?r'gspr;aglﬁigﬁ ejecucion del Plan 0% 100% 38.5% 38.5%
% de avance en la elaboracion o
actualizacién del Plan de 0% 100% 100,0% 100,0%
Capacitacion
ACCION 2 : Elaborar, Aprobar y | Acto Administrativo de
ejecutar el Plan de Capacitacion Aprobgcm_q del Plan de 0,00 1,00 1,0 100,0% $170.000.000 $ 33.000.005 0,19%
de cada vigencia Capacitacion
sgrézgféﬁfc?éﬂecuc'on del Plan 0% 100% 22.2% 22.2%
% de avance en la elaboracion o
actualizacion del Plan de 0% 100% 0,0% 0,0%
] Vacantes
ACCION 3 : Elaborar, Aprobar y . ]
ejecutar el Plan de Vacantes de | Acto Administrativo de 0,00 1,00 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
cada vigencia. Aprobacion del Plan de Vacantes
dPgr\szg;??ege Ejecucién del Plan 0% 100% 0.0% 0.0%
% de avance en la elaboracion o o o o o
actualizacion del Plan de Gestion 0% 100% 0.0% 0.0%
Acto Administrativo de
L - 0,00 1,00 0,0 0,0%
ACCION 4: Elaborar, Aprobar, Aprobacion del Plan de Gestion
ejecutar y evaluar los acuerdos Porcentaje de Ejecucion del Plan $0 $0 0,00%
de gestion de cada vigencia. de Gestién 0% 100% 0,0% 0,0%
Porcentaje promedio institucional
evaluacién de acuerdos de 0% 90% 0,0% 0,0%

gestion
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.3: RECURSOS HUMANOS, EVALUACION, CAPACITACION Y PERFECCIONAMIENTO

PROYECTO 4.3.2 : FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA PLANTA DOCENTE

2013 LINEA % DE -
INICIATIVAS INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMP:IMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
ACCION 5: Diagnosticar anual o
bianualmente la cultura y clima Grado de satisfaccién de los
organizacional y dinamizar el resultados del Estudio sobre
i i 0, 0,
trabajo en equipo como clima organizacional y cultura S S 0,0 0,0% $ 10.000.000 $0 0,00%
alternativa de mejoramiento en organizacional
la calidad de los procesos 9 '
institucionales.
ACCION 6: Aplicacién y Grado de aplicacion y
. P . cumplimiento del Art. 18 del
ejecucion de los estimulos a la dec.1279 relacionado con el 0,00% 100,00% 50,0% 50,0% $ 40.000.000 $0 0,00%
docencia excelencia en la docencia
Numero de Convocatorias
ACCION 7: Realizar Realizadas 0 1 0.4 40,0%
convocatorias para nombrar NG - @l d $0 $0 0,00%
profesores de carrera umero incremental de 0 242 0,0 0,0%
profesores de carrera nombrados
ACCION 8: Actualizar la Acto administrativo sobre
reglamentacion sobre actualizacion de la distribuciéon 0,75 1 0,8 75,0% $0 $0 0,00%
distribucién académica académica

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.

PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS HUMANOS.

2013
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014
BASE
ACCION 1: Elaborar o actualizar , ’
ST Numero de estudios elaborados o
el estudio técnico para la reforma 0 1

organizacional.

actualizados

AVANCE
1

0,4

% DE

CUMPLIMIENTO

40,0%

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE EJECUCION

$10.000.001

$0

0,00%
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.4: ESTUDIO Y MODERNIZACION DE LA ESTRUCTURA QUE DE SOPORTE AL PROYECTO ESTRATEGICO DE RECURSOS HUMANOS.

PROYECTO 4.4.1: REVISAR Y MODERNIZAR LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LA UNIVERSIDAD Y EL RELEVO GENERACIONAL DE RECURSOS HUMANOS.

2013
p AVANCE % DE 2
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 2: Solicitud de Numero de solicitudes de
concepto técnico favorable frente conceptos favorables 0 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
a la reforma organizacional.
ACCION 3: Solicitud de NUmero de solicitudes de
concepto de viabilidad conceptos de viabilidad 0 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
presupuestal. presupuestal
ACCION 4: Justlfl_camon técnica | Numero Justlflcac_lon técnica de 0 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
de reformas salariales. reformas de salarios
ACCION 5: Estudiar la jubilacién
de las personas en la
Universidad de Pamplona que Grado de avance del estudio que 80% 90% 85.0% 50.0% $0 $0 0.00%
oriente el proceso de relevo apoye el relevo generacional. ! ! '
generacional, de conformidad
con las leyes respectivas.
ACCION 6: Realizar un estudio | Grado de avance al estudio 3% 30% 5.0% 7.4% $80.000.000 $0 0,00%

actuarial de recursos humanos

actuarial
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.5. CULTURA DE LA CALIDAD Y RENDICION DE CUENTAS

PROYECTO 4.5.1. FORTALECER LA CULTURA DE COMPROMISO, EXCELENCIA CON RESPONSABILIDAD SOCIAL

2013
P AVANCE % DE
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Agrupar docentes de
alto nivel y conocimiento para
trabajar en seminarios para NUmero de seminarios efectuados 4 4 0,0 0,0% $8.480.001 $0 0,00%
pensar por la Universidad y para
la Universidad, en su proyeccion.
% de elaboracién del Plan
ACCION 2: Elaborar y realizar éntidcoc:rupcién y de Atencién al 100% 100% 100,0% 100,0%
seguimiento al Plan ludadano o
Anticorrupcién y de Atencion al $0 $0 0.00%
Ciudadano de la vigencia ( imi
g Nun_1ero de seguimientos 0 3 00 0.0%
realizados
. ) o .
ACCION 3: Caractgrlza_r grupos % de avance caracterizacion 0% 100% 30,0% 30,0% $0 $0 0,00%
de interés de la Universidad. grupos
ACCION 4: Fortalecer el Sugorencias reauelas Nimero de
programa de quejas, reclamos y g€ f 68,87% 85% 50,0% 58,8% $0 $0 0,00%
’ quejas, reclamos y sugerencias
sugerencias. e
recibidas
ACCION 5: Presentar ante el
Consejo Superior informes , .
semestrales sobre el desarrollo y Numt_arq de informes de o 2 2 1,0 50,0% $0 $0 0,00%
- I seguimiento presentados por afio
cumplimiento del Plan de Accién
2013-2014.
ACCION 6: Realizar el Informe NUmero de informes anuales de
Publico Anual de Rendicion de Rendicion de Cuentas 0 1 1,0 100,0% $ 30.000.000 $0 0,00%
Cuentas presentados
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILI SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6.SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).
PROYECTO 4.6.1. FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR INSTITUCIONAL
2013
. AVANCE % DE ;
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE 1 CUMPLIMIENTO
ACCION L: Definir politicas Acuerdo de las politicas de bienestar
concernientes al bienestar de la p o p 0,00 1,00 0,0 0,0% $ 3.000.000 $0 0,00%
h . o universitario
comunidad universitaria
ACCION 2: Disminuir o ) . -
mantener la desercion en la Pgrrc'fa';}sfoprome"'o de desercion 8,10% | 12,98% 9,3% 100,0% $0 $0 0,00%
comunidad académica. porp
ACCION 3: Apoyos econémicos
generales para eventos, Numero de estudiantes, o o
representaciones, auxilios y administrativos y docentes a1 700 1383,0 100,0% $ 137.000.000 $79.978.515 0.46%
transportes.
hrocesos de Bienoasy 9195 | Porcentaje de mejoramiento de los 60% 100% 65,0% 12,5% $ 4.000.000 $0 0,00%
pro o procesos de Bienestar Universitario ° ° e 7 A e
Universitario
ACCION 5: Establecer alianzas
estrategl(_:as para el ” Numero de alianzas estratégicas
mejoramiento de prestacion de formalizadas 3 3 1,0 33,3% $ 13.000.000 $ 13.000.000 0,07%
los servicios de Bienestar
Universitario.
ACCION 6: Aprobar e ﬁig’nzsgs'”'s"a“"o del plan de 0,00 1,00 00 0,0%
Ilrr?c[zalfl;inv%rg?)ralrjg g’(l)izriz sy Porcentaje incremental de $ 25.000.000 $0 0,00%
administrativos :r:cygi:wv%r;tamon del Plan de 0% 100% 50,0% 50,0%
ESTUDIANTES 45% 70% 97,0% 100,0%
Porcentaje de o o o o
ACCION 7: Disefiar y aplicar avance de la ADMINISTRATIVOS 18% 30% 97,0% 100,0%
insi_:rumeh'tos para me_dir la satisfaccion DOCENTES 18% 30% 93,0% 100,0% $ 15.000.000 $0 0,00%
satisfaccion de usuarios de los
Internos. I‘:]Stgf‘r:;’: EGRESADOS 0% 10% 10,0% 100,0%
JUBILADOS 2% 10% 50,0% 100,0%
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).
PROYECTO 4.6.2 : FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO
2013
p AVANCE % DE
INICIATIVAS INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE 1 CUMPLIMIENTO
Porcentaje de mejoramiento de la
, e 60% 70% 65,0% 50,0%
ACCION 1: Fortalecer el 4rea de | S&lud Fisica
la salud fisica para mejorar sus Numero de actividades de 20 20 17.0 85.0%
servicios y realizar actividades promocién y prevencion ’ s $206.873.963 $ 186.873.963 1,07%
que perm_itan ampliar_copertura a ['NGmero de personas
la comunidad universitaria. atendidas/nimero de personas que 100% 100% 97,7% 97,7%
solicitan el servicio
) Porcentaje de mejoramiento de
ACCION 2: Fortalecer el area de | calidad de vida 60% 70% 65,0% 50,0%
la calidad de vida para mejorar Numero de actividades orientadas
sus servicios y realizar 9
actividades qlile permitan ampliar al mejoramiento de calidad de vida 18 22 80,0 100,0% $219.150.893 $169.150.893 0,97%
cobertura a la comunidad Numero de personas
universitaria. atendidas/namero de personas que 100% 100% 333,5% 100,0%
solicitan el servicio
. ) . Porcentaje de mejoramiento de o o o o
ACCION 3 Fortalecer el area Coordinacién de Cultura 60% 70% 65,0% 50,0%
Coordinacion de Cultura para NUmero de actividades orientadas
e tos. 553,;2?;|¥af2“nf;|: o | al mejoramiento de Coordinacin 14 14 17,0 100,0% $57.126.037 $13.804.859 0,08%
cobertura a la comunidad de Cultura
universitaria. Nlmero de personas participantes 1000 1600 2691,0 100,0%
CCION 4: | 14 d Porcentaje de mejoramiento del 60% 70% 65.0% 50.0%
ACCION 4: Fortal ecerelareade | 403 de Deportes y Recreacion ° 0 o w0
Deportes y Recreacion para NG o actividad iad
mejorar sus servicios y realizar umero de actividades orientadas
act{vidades que permi¥an ampliar | & mejoramiento de Deportes y 17 17 15,0 88,2% $184.030.693 $96.063.994 0,55%
cobertura a la comunidad Recreacion
universitaria. Namero de participantes 1464 1500 2477,0 100,0%
Arcocrlgr#aséelgﬂiﬁfgm:::os Numero de estudiantes
D e do comedare beneficiarios de los auxilios de 564 564 600,0 100,0% $ 149.663.520 $74.831.760 0,43%
estudiantiles alimentacion por afio
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N° 4 CULTURA DE COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

MACROPROYECTO 4.6: SERVICIOS A LA COMUNIDAD Y BIENESTAR UNIVERSITARIO (internos y externos).
PROYECTO 4.6.2 : FORTALECIMIENTO DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO
2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO
BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
. _ _ Porcentaje de avance en el 50% 100% 50,0% 0,0%
ACCION 6: Realizar estudio de | estudio de factibilidad
factibilidad y realizar inversiones $0 $0 0,00%
de los comedores estudiantiles.
Millones de pesos invertidos $0 $0 $0 0,0%
ACCION 7: Implementar el Ndmero de estudiantes
programa de auxilios para los beneficiarios de los auxilios de 0 380 0,0 0,0% $ 84.588.000 $0 0,00%
servicios de transporte. transporte por afio
ACCION 8: Fomentar en la
cgmunldad universitaria la NL_Jmero de acthl_dade_s 4 4 20 50,0% $18.000.000 $0 0,00%
diversidad como apoyo a los orientadas a la diversidad
procesos de internacionalizacion.
Millones de pesos invertidos en | g5 506 167 | $15.000.000 $0 0,0%
. presencial
ACCION 9: Fortalecer las sedes,
extensiones y creads mediante el $86.416.351 $0 0,00%
retorno del seguro estudiantil. il d . id
d‘l ones de pesos invertidos en $0 $15.000.000 $0 0.0%
istancia
Numero de estudiantes
ACCION 10: Apoyar a los promedio por semestre que 120 126 136,0 100,0%
estudiantes mas necesitados y | realizan beca trabajo
con buen desempefio académico $310.989.658 $213.332.015 1,22%
con oportunidades de pasantiay | Numero de estudiantes
becas trabajo promedio por semestre que 32 17 25,0 100,0%
realizan pasantia
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Linea Estratégica 5: Adopcion de la internacionalizacion como directriz de cambio cultural

Mejorar la presencia de la Universidad en los escenarios académicos internacionales y promover la apertura e interaccion
con el entorno global mediante un enfoque de internacionalizacion como interculturalidad, interaccion diversa y
convivencia, que favorezca los procesos misionales.
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.1. MEJORAR LA PRESENCIA DE LOS ESCENARIOS ACADEMICOS INTERNACIONALES

PROYECTO 5.1.1. Establecer las politicas de Internacionalizacién, Crear y Estructurar la Oficina de Relaciones Internacionales

i [
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES 2013 LINEA 2014 AVANCE % DE

o P
BASE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION

ACCION 1: Definir las politicas macro de Acuerdo para la creacién de
internacionalizacion de la vicerrectoria de las politicas de 0 1 0,0 0,0% $ 20.000.001 $0 0,00%
Interaccién Social internacionalizacién

Acuerdo del Consejo
Superior por el cual se crea
la Vicerrectoria de
interaccién social que
incluye la creacion de la
oficina de relaciones
internacionales e
interinstitucionales

Elaborar el manual de
procedimiento administrativo
facilitador de la movilidad 0 1 0,7 66,7% $0 $0 0,00%
estudiantil, docente y
administrativa

ACCION 2: Proponer la creacién de la
oficina de Relaciones Internacionales
dependiendo directamente de la
Vicerrectoria de proyeccion e interaccion
social.

0 1 0,8 80,0% $0 $0 0,00%

ACCION 3: Elaborar los procedimientos
administrativos facilitadores de practicas y
actividades de las internacionalizaciones
adoptadas en la institucion.

ACCION 4: Facilitar la realizacién en NUmero de eventos

. ) 2 6 5,0 83,3% $ 72.000.000 $9.000.000 0,05%
eventos internacionales. apoyados
Académico-atministraivas con recursos | Nmero de actvidades e

IR . 0 0

que le permitan difundir la imagen difusion de la imagen 0 5 2,0 40,0% $8.000.000 $8.000.000 0,05%
Y . ) institucional
institucional en contextos internacionales
ACCION 6: Construir un portal web como Porcentaie de avance portal
estrategia para el apoyo a la ! p 16% 100% 16,0% 0,0% $0 $0 0,00%

) h o web online.
internacionalizacion.

Seguimiento Plan de Accién Institucional 2013 — 2014 Pagina 54 de 86

Rectoria - Oficina de Planeacion




UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO.
PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES PARA LOS ESTUDIANTES DOCENTES
Y APOYO ADMINISTRATIVO
2013 LINEA AVANCE % DE .
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
/ / BASE 1 MPLIMIENTO °

ACCION 1: Elaborar y poner en
funmona_mlento un_reg!amento de Movilidad Reglamgnto de Movilidad 0,00 100 04 40.0% $1 $0 0,00%
Internacional Estudiantil, Docente y Internacional aprobado.
Administrativo.

NUmero de estudiantes

con movilidades en el 0,00 30,00 28,0 93,3%

extranjero
ACCION 2: Gestionar movilidades de Nimero de docentes con
estudiantes, docentes y administrativos movilidades en el 0,00 10,00 10,0 100,0% $91.562.000 $74.755.353 0,43%
hacia el extranjero. extranjero

NUmero de administrativos

con movilidades en el 0,00 1,00 1,0 100,0%

extranjero

Namero de estudiantes 0,00 8,00 50 62,5%

extranjeros en la institucion
ACCION 3: Gestionar movilidades de -

X L . Numero de docentes

estudiantes, docentes y administrativos extranjeros en la institucion 0,00 5,00 7,0 100,0% $200.000.000 $68.629.442 0,39%
visitantes

Numer_o de admlmstr_ath_qs 0,00 1.00 3.0 100,0%

extranjeros en la institucion

NUmero de estudiantes

extranjeros matriculados

1 43,1%

ACCION 4: Atraer a estudiantes de en programas de pregrado 0.00 60.00 69.0 3.1%
pregrado y postgrados extranjeros a la por ano : $0 $0 0,00%
vinculacién de nuestros programas y Namero de estudiantes
proyectos institucionales extranjeros matriculados

en programas de 3,00 5,00 0,0 0,0%

postgrado por afio

NUmero de convenios,
ACCION 5: Apoyar estrategias que contratos y/o alianzas
fomenten el manejo de una segunda firmados que apoyen el 2 3 1,0 33,3% $ 8.438.000 $ 8.438.000 0,05%
lengua. aprendizaje de una

segunda lengua
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LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA CULTURA DE INTERNACIONALIZACION

MACROPROYECTO 5.2. IMPULSAR LA CULTURA DE LA INTERNACIONALIZACION EN ESTUDIANTES DE PREGRADO Y POSTGRADO.
PROYECTO 5.2.1. PONER EN MARCHA LA INTERNACIONALIZACION EN LOS PROGRAMAS DE PREGRADO, POSTGRADO E INVESTIGACIONES PARA LOS ESTUDIANTES DOCENTES
Y APOYO ADMINISTRATIVO
2013 LINEA AVANCE % DE .

INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES BASE 2014 1 MPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
ACCION 6: Impulsar el disefio de Ndmero de programas
programas académicos de pregrado y académicos con la
postgrado con contenidos formativos que aplicacioén de las practicas 0 7 10,0 100,0% $0 $0 0,00%
conlleven a préctica de la de internacionalizacion del
internacionalizacion del curriculo curriculo

Porcentaje de avance en la
ACCION 7: Promover la articulacion con identificacion de
egresados de nuestra universidad que se egresados que se 0% 2% 0,5% 26,6% $0 $0 0,00%
encuentren en entornos internacionales encuentran en entornos

internacionales
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Linea Estratégica 6: Desarrollo de redes y vinculacion con el medio y didlogo con la sociedad a
través de la extension.

La vinculacion con el medio es inherente a la Mision de la Universidad de Pamplona y su espiritu no sélo es el contribuir a
la solucién de problemas de interés regional — fronterizo y nacional, sino en mayor medida a un didlogo permanente con
la sociedad, a través de la difusion de la produccion cientifica, de creacién, tecnologica, humanistica, cultural y artistica
desarrollada en la comunidad universitaria.
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y NACIONALES, Y FORTALECER LOS
PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO, CULTURAL Y PRODUCTIVO.
PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN TODOS LOS AMBITOS, E
INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL
2013
P AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Promover la relacion y Numero de actividades
articulacion entre Docencia, Investigacion e | articuladas/nimero de 50% 100% 100,00% 100,00% $19.818.273 $19.818.272 0,11%
Interaccién Social Universitaria. actividades
ACCION 2: Creacion de la Vicerrectoria de
Interaccién social y disefiar la politica de Acuerdo de creacién de
interaccion social de acuerdo a las la Vicerrectoria de
necesidades y capacidades de cada Interaccién Social y sus 0 1 0.80 80,00% $0 $0 0,00%
unidad académica y presentacion para politicas.
aprobacién mediante acto administrativo.
] NUmero de programas y
ACCION 3: Crear y promover programas 'y | actividades
actividades de Proyeccion Social, a partir atendidas/Numero de
de las necesidades que presenta la necesidades solicitadas 40% 100% 100,00% 100,00% $55.181.728 $30.328.409 0.17%
sociedad en general. por parte de la sociedad
en general
ACCION 4: Fortalecer la afiliacion a las Z:Q:g;gﬁezﬂlr':gg‘es a
asociaciones, redes, boletines, periodicos y | oines  peridicos y 19 19 26,00 100,00% $130.000.000 $61.306.839 0,35%
bases de datos profesionales de las
f bases de datos
acultades .
profesionales
ACCION 5: Fortalecer y actualizar la (l:l(l).lr:nriroiscti:aoeegnresados
oficina de seguimiento y apoyo al Iinea/l\?ﬂmero total de 42% 55% 44,00% 15,06% $20.000.000 $324.927 0,00%
Egresados de la Universidad de Pamplona egresados
Numero de actividades
ACCION 6: Fomentar la participacion y impulsadas por la
cooperacion de los Egresados en Direccién tendientes a la 6 6 6,00 100,00% $ 25.000.000 $ 11.000.000 0,06%
programas y proyectos institucionales vinculacion de
egresados
ACCION 7: Divulgar a través de los medios | Nimero de actividades y
Ide comunicacion, actividades, proyectosy | proyectos 100% 100% 100,00% 100,00% $0 $0 0,00%
ogros de los procesos de Interaccion divulgados/Numero de
Social institucional. actividades realizadas
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LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.1. CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD COMO ESPACIO PARA REFLEXION CRITICA Y AMPLIA SOBRE TEMAS REGIONALES Y NACIONALES, Y FORTALECER LOS
PROGRAMAS DE EXTENSION E INTERACCION DE LA UNIVERSIDAD CON EL AMBITO SOCIAL, EDUCATIVO, CULTURAL Y PRODUCTIVO.

PROYECTO 6.1.1. FORTALECER LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD EN EL DEBATE REGIONAL Y NACIONAL SOBRE POLITICAS PUBLICAS EN TODOS LOS AMBITOS, E
INCREMENTAR LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON EL MEDIO DE ALCANCE NACIONAL

2013 AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES LINEA 2014 ? PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 8: Crear convenios con diferentes Namero de convenios
sectores sociales, econémicos, ara intercambios de
profesionales e institucionales con el fin de Eonocimiento saberes 201 201 126,00 62,69% $12.000.000 $6.442.074 0,04%
establecer el intercambio de racticas firm’ados Y
conocimientos, de saberes y de practicas. p
ACCION 9: Crear incentivos y Namero de estudiantes
reconocimientos para proyectos y docentes y
programas de estudiantes y docentes, que beneficiados/Namero de
tengan reconocimiento publico regional, solicitudes con 15% 100% 100,00% 100,00% $ 40.000.000 $0 0,00%
nacional e internacional a través de becas, e .
descuentos u otras formas de estimulos recqnocllmlgnto reg_lonall,
aprobados. nacional e internacional.

LINEA ESTRATEGICA N°6 DESARROLLO DE REDES, VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION

MACROPROYECTO 6.2. FORTALECER LA INTEGRACION BINACIONAL EN MATERIA DE EDUCACION, CULTURA, ECONOMIA, MEDIOAMBIENTE, TECNOLOGIA Y SALUD.

PROYECTO 6.2.1 CONTRIBUIR A CONSOLIDAR LA INTEGRACION BINACIONAL MEDIANTE LA EDUCACION

oL AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCIONES INDICADORES LINEA 2014 g PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Establecer estrategias para NUmero incremental de
insercion de la Universidad en los alianzas y redes 0 3 0,00 0,00% $ 15.000.001 $0 0,00%
contextos de la zona fronteriza. establecidas
ACCION 2: Fomentar y apoyar las
actividades de educacion, cultura, NUmero de encuentros
econdémica, mg{lloamb!ente, te_cnologla_o culturales, fc_arlas, 2 3 2,00 66,67% $ 55.000.000 $0 0,00%
salud de la region con influencia fronteriza | muestras y jornadas
a través de actividades y proyectos de realizadas por afio
interaccion social
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Linea Estratégica 7: Comunicacion al interior de la Universidad y en su relacion con el medio

La Universidad ha mejorado sus procesos de comunicacion y difusion interna y externa, en términos de cobertura y
calidad, consolidando un sistema de comunicaciones integral y transversal cuyo objetivo es dar cuenta de todo el
guehacer de la instituciéon en sus actividades de docencia, investigacion y extension. Esta linea tiene como objetivo
establecer una comunicacion dinamica que permita generar una cultura y clima organizacional favorables a la proyeccién
interna y externa de la gestiobn académica e institucional.
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA GENERACION Y DIFUSION DE
INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.
PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL
2013 % DE
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 ° PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Conocer la percepcién que Séaaoc%?nii[;zzjcﬂg?te
tiene la comunidad Norte 20% 40% 0,0% 0,0% $5.000.001 $0 0,00%
Santandereana de la Universidad Santandereana de la
Universidad
ACC!QN 2: Realizar un testeo de la Grado Qg aceptacion de 83% 85% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
relacion con la prensa la relacién con la prensa
- . Manual de imagen
ACCION 3: Mantener el manual de corporativa externa 100% 100% 100,0% 100,0% $ 2.000.000 $0 0,00%
imagen corporativa externa )
actualizado
) Porcentaje de 0 0
ACCION 4: Fortalecer el disefio de la actualizacion del disefio 100% 100% 100.0% 100.0%
Pagina Web, una pagina integrada, de la pagina web
atractiva visualmente, amigable al . .
usuario, informativa, actual y que se N_u_mero_lnt_:remental de 0, $0 $0 0,00%
: S h visitas diarias 100,0 100,0%
convierta en el principal medio de nsultadas de | 100 100
informacion institucional. consultadas de la
pagina web
NUmero de | Radio 30 30,0 100,0% 100,0%
ACCION 5: Establecer pautas pautas b 50 50 310 62.0%
isitari i isitari rensa , ,0%
publlmt_arla_s,con medios de . publ_lcnarlas $80.000.000 $ 14.399.000 0,08%
comunicacién externos que permitan gestionadas | . .
h h RPN digitales 6 6 0,0 0,0%
difundir el quehacer institucional. por la
institucion | Television 2 5 20,0 100,0%
ACCION 6: Difundir la revista Ntmero de ediciones al
institucional en formato impreso y/o afio 5 5 11,0 100,0% $20.000.000 $0 0,00%
digital
ACCION 7: Mantener actualizados los Nimero de seguidores
medios de_comunlcauon alternativos ylo suscriptores 14.800 15.000 37025,0 100,0% $0 $0 0,00%
(redes sociales, blogs, etc.)
ACCION 8: Establecer alianzas N{imero incremental de
estratégicas con medios de . - 10 10 5,0 50,0% $ 75.000.000 $30.801.350 0,18%
oS alianzas estratégicas
comunicacioén externas
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.1. POTENCIAR LA IMAGEN CORPORATIVA EXTERNA DE LA UNIVERSIDAD, A TRAVES DEL MEJORAMIENTO DE LA GENERACION Y DIFUSION DE

INFORMACION SOBRE SU QUEHACER INSTITUCIONAL, ESPECIALMENTE ACADEMICO.

PROYECTO 7.1.1. MEJORAR LA GENERACION Y LA DIFUSION DEL QUEHACER INSTITUCIONAL

2013
INICIATIVAS/ PROYECTOS/ACCIO P % DE % DE
INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO
N BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION

ACCION 9: Establecer una separata de
comunicacion escrita y digital sobre la NUmero de ejemplares 1 2 10 50.0% $ 30.000.000 $0 0.00%
actualidad de la Universidad y su por edicion ! w0 AR il
proyeccién en la comunidad

Ndmero de campafias

de admisién de

estudiantes nuevos 2 2 1,0 50,0%

disefiadas por

semestre.
ACCION 10: Disefiar e implementar ggrg:;t;é%gse;éecucmn
campafias de admision para estudiantes admisiones por 100% 100% 100,0% 100.0% $200.000.000 $0 0,00%
nuevos por semestre a través de la semestre A il
Unidad de Mercadeo.

Porcentaje incremental

de estudiantes

matriculados captados 5% 10% 20 6% 100.0%

por semestre por las ' '

estrategias de la

campafia de admision
ACCION 11: Invertir recursos para
material impreso publicitario. (Incluye - | Millones de pesos $97.356.418 | $200.000.000 | $ 88.508.000 44,3% $ 200.000.000 $ 88.508.000 0,51%
publicidad y promocién de programas de | invertidos en publicidad
las facultades)
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LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION CON EL MEDIO

MACROPROYECTO 7.2. FORMULAR E IMPLEMENTAR UN PROGRAMA DE COMUNICACIONES INTERNAS, QUE POTENCIE LOS VALORES COMPARTIDOS POR EL PERSONAL Y QUE
CONTRIBUYA A ESTIMULAR POSITIVAMENTE EL CLIMA LABORAL INTERNO.

PROYECTO 7.2.1. MEJORAR Y FORTALECER EL PROGRAMA DE COMUNICACION INTERNA

2013
. AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTOS/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
Namero
incremental | Ragio 31 31 27,0 87,1%
dela
ACCION 1: Incentivar la participacién de partgcgalzcmn
la comunidad universitaria en los medios comunidad Prensa 15 15 77,0 100,0% $1 $0 0,00%
de comunicacion internos . o
universitaria
en los L .
medios de Television 15 15 20,0 100,0%
comunicacién
ACCION 2: Establecer el protocolo de Protocolo aprobado 1 1 1,0 100,0%
eventos institucionales internos y _ o
asignacion de recursos para su Millones de pesos para el $20.000.000 $0 0.00%
fortalecimiento fortalecimiento de $0 $20.000.000 $0 0,0%
protocolos internos
ACCION 3: Realizar eventos que L\Iel;rl?zea:goie i\;entos
permitan masificar la cultura de la contribu ar?a la cultura 5 5 5,0 100,0% $2.000.000 $0 0,00%
comunicacién yan afa ¢
de la comunicacién
Porcentaje anual de
actualizacion tecnoldgica
. ) de los equipos en el area 20% 30% 0,0% 0,0%
ACCIIQN 4 Prograrl’r]alanual de de radio, television y
actualizacion tecnologica y ) prensa $ 75.000.000 $0 0,00%
mantenimiento del equipo de las areas Porcentaie anual d
de disefio, radio y television mc;r?teeni?#?eitg?ie I?)s
X . 50% 50% 0,0% 0,0%
equipos en el area de
radio, televisiéon y prensa
ACCION 5: Reubicar las antenas de Numero de antenas o o
transmision reubicadas 0 1 0,0 0,0% $ 40.000.000 $0 0,00%
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Linea Estratégica 8: Gobierno, Planificacion y Administracion

Esta linea se enfoca en fortalecer en la Universidad de Pamplona las estructuras de gobierno como de gobernabilidad
institucional. El énfasis analitico en el estudio de las redes organizadas de poder serd fundamental. La construccion de la
autoridad politica esta estrechamente ligada a un sistema de reconocimientos y prestigios académicos como tributos del
ejercicio politico. El gobierno universitario es una funcion de las relaciones entre diversos cuerpos politicos, burocréticos y
académicos, cuyos puntos de equilibrio se manifiestan en los procesos de eleccion de autoridades y funcionarios de la
universidad, pero también en los procesos de toma de decisiones y de su implementacion.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA Y CONVIVENCIA
PROYECTO 8.1.1. AMPLIAR LOS ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
2013 % DE
z z (] z
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Apoyar espacios para la
participacion de los miembros de la .
. ; - NUmero de apoyos a
comunidad universitaria en plantear .
problemas, gestionar propuestas y espacios de
’ participaciones de los 5 6 4,0 66,7% $15.000.001 $0 0,00%
proyectos, controlar procesos e miembros de la
intervenir en decisiones que sobre la )
h ] h . comunidad
vida social se toman a niveles internos
y externos.
fepresentacion de a Universidaclen | Nimero de
) : L L representaciones 11 12 3,0 25,0% $ 10.000.000 $0 0,00%
Organismos de discusion y decisiénde | ...~
P - institucionales
las politicas publicas.
ACCION 3: Apoyar la presencia y
representacion de la Universidad en Numero de
Organismos de discusion en espacios representaciones 8 10 7,0 70,0% $ 6.500.000 $ 1.500.000 0,01%
académicos, de investigacion y institucionales
proyeccién social.
ACCION 4: Fortalecer la organizacion y;r?:rglggiri\ilg:ttgsde
de los estamentos de la Universidad y la cultura de la 0 1 4,0 100,0% $ 15.000.000 $0 0,00%
sus mecanismos de representacion. d .
lemocracia.
NUmero de estatutos
organicos 0 1 0,0 0,0%
actualizados y
ACCION 5: Actualizar los estatutos aprobados por el CSU
orgéanicos y reglamentos. Nimero de $100.000.000 $0 0.00%
reglamentos 1 1 1,0 100,0%
actualizados y
aprobados por el CSU
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.1. DEMOCRACIA 'Y CONVIVENCIA
PROYECTO 8.1.2. CONSTRUIR UNA CULTURA DE PREVENCI()N, ATENCION Y NEGOCIACION DE CONFLICTOS
L) AVANCE % DE % DE
Z z (] 0
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO 2
/ / 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 1: Crear y fortalecer el comité . )
e o ) Acuerdo expedido por el Consejo
de ética para acompaiiar los espacios Superior Universitario sobre la
y los procesos institucionales conforme cre‘;cién reglamentacion 0 1 0,0 0,0% $1 $0 0,00%
a lo estipulado en el articulo 209 de la iali ' reg Y
constitucion politica. socializaciéon de su normatividad.
Grado de avance en el desarrollo
ACCION 2: Aprovechar la capacidad de Pfow??'os para la presentacién
del talento humano disponible en la 4 utlllzalaon del cljesarrollo de o o o o o
institucion para crear protocolos de proto_cp os para la prevencion y 0% 100% 0,0% 0,0% $ 5.000.000 $0 0,00%
prevencion y solucion de conflictos. solucién de conflictos por parte
del talento humano de la
institucion.
ACCION 3: Implementar los procesos ngggtt:i?oﬂe al\j'tﬁ?;;igr‘] Ige un
educativos extracurriculares dirigidos a plan formativgl ara el desarrollo
la comunidad universitaria para el N habilidados v dastresme de 0% 20% 0,0% 0,0% $15.000.000 $0 0,00%
desarrollo de habilidades y destrezas liacio y e
de conciliacién y concertacion conciliacion y concertacion, ej:.
’ cétedras, talleres, seminarios, etc.
Grado de conocimiento y uso
relacionado con la ley de
convivencia ciudadana (ley 1453
ACCION 4 : Socializar la normatividad | de 2011), cédigo de infancia y 0 o 0 o o
de convivencia Nacional adolescencia (ley 1098 de 2006), 0% 100% 50,0% 50,0% $ 15.000.000 $0 0.00%
sistema penal-oral acusatorio (ley
906 de 2004), veedurias
ciudadanas (ley 850 de 2003).
. . . NUmero de eventos del
ACCION o: Fomentar la tolerancia Y 12| fortalecimiento de la cultura de la 4 4 30 75,0% $15.000.000 $1.240.000 0.01%
' tolerancia y la no violencia
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.2 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO, EL TRABAJO EN EQUIPO Y CALIDAD DE VIDA DE LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA.
PROYECTO 8.2.1 CREAR CONDICIONES INSTITUCIONALES PARA FORTALECER EL NIVEL DE DESARROLLO HUMANO Y EL TRABAJO EN EQUIPO
2013 AVANCE % DE % DE
Z z (] (]
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES I;)I:\IE;\ 2014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
Incremento de la participacion
ACCION 1: Estimular la participacion | activa de la comunidad
de la comunidad universitaria en los | universitaria en las actividades 20% 25% 24,0% 80,0% $5.000.001 $0 0,00%
programas de bienestar. programadas por bienestar
universitario.
ACCION 2: Fortalecer la cultura del Namero de eventos del
. e fortalecimiento de la cultura del 0 1 0,0 0,0% $ 15.000.000 $0 0,00%
trabajo en equipo trabajo en equipo.
ACCION 3: Eventos de conocimiento
sobre el patrimonio histérico, cientifico, | NOomero de eventos realizados y
artistico, humanistico y cultural de la | difundidos 2 2 0.0 0.0% $20.000.000 $0 0.00%
Universidad

LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

2013
- P AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES I;I:ISEEA 2014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
Acto Administrativo de la
. . adopcién del Cédigo de Buen 0 1 0,5 50,0%
ACCION 1: Elaborar, formalizar, Gobierno
implementar el Cédigo de Buen % — — $5.000.001 $0 0,00%
Gobierno 0 de cu_mpllmlento |nd|c§1d0res
del Cédigo de Buen Gobierno de 0% 100% 0,0% 0,0%
cada vigencia
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO
2013 o o
INICIATIVAS/ PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE
1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
BASE
ACCION 2: Fortalecer y estructurar la
Oficina de Planeacion y  desarrollo | Acto administrativo por el cual se
Institucional de la Universidad acorde | redisefia su estructura organica y 0 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
con las necesidades del plan de | planta de personal.
desarrollo y del plan de acci6n
< . " P NUmero de capacitaciones en

ACCION 3: Socializar y sensibilizar en |\ o aregicos de la 1 1 0.0 0,0% $8.000.000 $0 0,00%
los temas estratégicos institucionales R

institucion
ACCION 4: Desarrollar capacitacion
permanente que propicie y consolide Numero incremental de personas 145,00 160,00 0.0 0.0% $ 10.000.000 $0 0,00%
una cultura de administrar con base en | y/o unidades capacitadas
programas y proyectos.
ACCION 5: Fortalecer los procesos de | Porcentaje de avance en la
planeacion institucional a través del conformacion del Banco de 50% 100% 70,0% 70,0% $ 15.000.000 $0 0,00%
Banco de Proyectos. Proyectos de Inversion
ACCION 6: Fortalecer y mejorar el | Grado de avance del sistema
sistema integrado de gestion de la | gestion de informacién (SNIES, 90% 100% 100,0% 100,0% $ 5.000.000 $0 0,00%
informacion SPADIES,SUE)
ACCION 7: Ajustar o actualizar el Acuerdo del Estatuto de o 0
Estatuto de Contratacion. Contratacion Actualizado 1 1 10 100,0% $30.000.000 $0 0,00%
ACCION 8: Implementar buenas NGmero de buenas practicas
practicas para reducir consumo de h p 0 1 1,0 100,0% $ 10.000.000 $0 0,00%
papel. implementadas
ACCIQI\_I 9: Elaborar documentos % de disminucién en la utilizacion 0% 50% 0.0% 0.0% $ 10.000.000 $0 0,00%
electronicos de papel.

) % de implementacién de 0% 90% 10.0% 11.1%
S:;S;g)ixit(r)w:toEsl?:;rizzrg;ecisgn)i/cos. E;:O(;:: isrif)lementacién de $5.000.000 $0 0,00%
L 0% 90% 10,0% 11,1%
procedimientos
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 8.3.1 FORTALECER LOS PROCESOS DE PLANEACION, DIRECCION ESTRATEGICA Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO
INICIATIVAS/PROYECTO/ACC 2013 LINEA % DE % DE
INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO | EJECUTADO
ION BASE —J CUMPLIMIENTO EJECUCION
% de avance en la
elaboracién o actualizacién
del Plan de 0% 100% 0,0% 0,0%
Racionalizacién de
trdmites.
ACCION 11: Elaborar, Aprobar y Acto Administrativo de
ejecutar el Plan de racionalizacion | Aprobacion del Plan de $ 20.000.000 $0 0,00%
de tramites. Racionalizacién de 0% 100% 0.0% 0.0%
trdmites.
Porcentaje de Ejecuciéon
ge' Plande 0% 100% 0,0% 0,0%
acionalizacion de
tramites de la vigencia
ACCION 12: Fortalecer la Gestion
documental que permita facilitar su | Porcentaje de ND 60% 42.0% 70.0% $140.000.000 $ 140.000.000 0.80%
tramite, utilizacién, conservaciéon y | mejoramiento del proceso ! ! AR A !
consulta.

LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA

PROYECTO 8.3.2 CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD

. 2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION |  INDICADORES B 2014 AVANCE 1 IPPRARPRIRIEY  PRESUPUESTADO | EJECUTADO | /oo

] Montos de déficit
ACCION 1: Disminuir el déficit fiscal. | fiscal. Saneamiento

Saneamiento total de la deuda con total de la deuda con $0,00 $0,00 $0 0,0% $1 $0 0,00%
terceros. terceros.(En millones
de pesos)
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.3 MODERNIZACION DE LA PLANEACION Y GESTION ADMINISTRATIVA
PROYECTO 8.3.2 CONSOLIDAR FINANCIERAMENTE LA UNIVERSIDAD
2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2014 AVANCE 1 PRESUPUESTADO | EJECUTADO
/ / BASE CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 2: Disminuir la Deuda Monto de disminucién
Publica: de la Deuda Publica.
Cumplir con el plan de pagos suscrito (En millones de $25.876.231.681 | $20.201.000.000 | $22.999.475.618 87,8%
con I_as_ entidades _fmanmeras, con Ia; pesos) $0 $0 0,00%
condiciones suscritas con el Ministerio [ Grado de
de Hacienda y Crédito Publico. cumplimiento con el
Disminuir a niveles 6ptimos de planpde pagos 100% 100% 100,0% 100,0%
endeudamiento. suscrito.
ACCION 3: Mejorar o mantener la
Calificacion de Riegos:
Mejorar o mantener I_a calificacién_ de Mejorar o mantener la
gesgos de la institucion que permitaun | s acion de BB (-) BB (-) BB 100,0% $30.000.000 $16.965.708 0,10%
uen comportamiento en la capacidad Rieqos
de endeudamiento para la realizacion 90s.
de proyectos institucionales o financiar
el capital operativo de la institucion

LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL

PROYECTO 8.4.1 ANALIZAR Y MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL

. 2013 LiNEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO ‘ PRESUPUESTADO | EJECUTADO EJECUCION
ACCION 1: Implementar el centro de Ac:t(?rdg cre?ccii?n
educacion a distancia y educacion g‘isstar?ciae;:czjucg?:ign 0,5 1 0,0 0,0% $ 20.000.001 $0 0,00%
continGia .

continua.
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LINEA ESTRATEGICA No. 8 - GOBIERNO, PLANIFICACION Y ADMINISTRACION

MACROPROYECTO 8.4 IDENTIDAD TERRITORIAL
PROYECTO 8.4.1 ANALIZARY MEJORAR LA IDENTIDAD TERRITORIAL
2013 LINEA % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 AVANCE 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO | EJECUTADO EJECUCION
Porcentaje de
implementacion de
procedimientos del 0,00% 60,00% 0,0% 0,0%
Centro de Estudios a
Distancia.
ACCION 2: Garantizar que los 6rganos A I na
colegiados de la universidad dgrgf:;f‘j[: namero 0,00 13,00 13,0 100,0%
dlrecuonerj el quehacer unlyersﬂano al $30.000.000 $0 0,00%
desarrollo integral de las regiones
como principal dinamizador social y Ndmero de sesiones
cultural de su zona de influencia. en donde se analizé
las condiciones,
pertinencia y
operatividad del 1 8 0.0 0,0%
quehacer universitario
al desarrollo integral
de las regiones
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Linea Estratégica 9: Unidades de fortalecimiento y desarrollo institucional.

En esta linea se pretende incluir los diferentes modelos integrados que las unidades académicas desarrollen con entes
externos para apoyo y proyeccion de las funciones misionales.
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA - SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA
2013 AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 ’ PRESUPUESTADO | EJECUTADO Ny 2
/ / BASE 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
(?onvenio re!acion docenciq—;eryicio 2 2 20 100,0%
firmado segun reglamentacién vigente.
NUmero incremental de servicios en el que
la Facultad de Salud hace presencia 8 8 8.0 100,0%
1 Medicina 0% 1% 20,9% 100,0%
2 Enfermeria 0% 1% 26,4% 100,0%
3 Fisioterapia 26,67% 27% 9,9% 37,1%
ACCION 1: Garantizar mediante NGmero de
convenios la organizacion de la relacion | estudiantes en L $1 $0 0,00%
docencia-servicio y la investigacion. practica docencia- 4 Fonoaudiologia 0.00% 1% 7.1% 100,0%
servicio por 5 Nutricion
programa/Total de dietética y 6,67% 7% 18,7% 100,0%
estudiantes en
préactica docencia- . .
servicio por programa 6 Psicologia 33,33% 33% 6,6% 19,8%
Z)Te’ap?a 33,33% 33% 8,8% 26,4%
cupacional
8 Bacteriologia y
Laboratorio 0% 1% 1,1% 100,0%
Clinico
ACCION 2: Establecer alianzas Convenio de cooperacion para el 0 1 0,5 50,0%
estratégicas que garanticen el ofrecimiento de postgrados clinicos
desarrollo y fortalecimiento del nivel de $0 $0 0,00%
postgrado clinicos de la facultad de NUmero incremental de postgrados clinicos 0 1 0,0 0,0%
salud de la Universidad de Pamplona.
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA
PROYECTO 9.1.1. RELACION DOCENCIA — SERVICIO IPS UNIPAMPLONA — FACULTAD DE SALUD UNIPAMPLONA
2013 AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 ° PRESUPUESTADO | EJECUTADO Ny 2
/ / BASE 1 CUMPLIMIENTO EJECUCION
ACCION 3: Desarrollar en conjunto
guias de atencion integral a través de la | Namero incremental de guias de atencion
revision sistematica de las practicas integral desarrolladas 0 6 40 66,7% $0 $0 0.00%
docencia-servicio.
ACCION 4: Desarrollar un sistema de
autoevaluacion con fines de Porcentaje de avance en la conformacion
autorregulacion para las practicas del sistema 25% 100% 35,0% 13,3% $0 $0 0.00%
formativas en salud
1 Medicina 0 1.00 7,0 100,0%
2 Enfermeria 0 1,00 0,0 0,0%
3 Fisioterapia 0 1.00 0,0 0,0%
. » Nimero de docentes 4 Fonoaudiologia 0 0,0 0,0%
ACCION 5: Fortalecer las actividades supervisores 1,00
docentes permitiendo la concurrencia docencia-servicio con 5 Nutricion y $0 $0 0,00%
de horarios en la IPS Unipamplona. concurrencia por dietética 1 1.00 1,0 100,0%
programa !
6 Psicologia 0 1,00 0,0 0,0%
7 Terapia
Ocupacional 0 1,00 0.0 0,0%
8 Bacteriologia y
Laboratorio 0 0,0 0,0%
Clinico 1,00
ACCION 6: Implementar el modelo QE; Grado de avance en la implementacién del 50% 100% 50,0% 0.0% $0 $0 0,00%
costos de la relacion Docencia-Servicio | Modelo de costos.
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LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

MACROPROYECTO 9.1. UNIDAD ESTRATEGICA DE DESARROLLO IPS UNIPAMPLONA — UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

PROYECTO 9.1.2. PRACTICAS UNIVERSITARIAS

2013

0,
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE

Numero incremental de
ACCION 1: Establecer las bases del convenios de practicas
trabajo conjunto para el desarrollo empresariales o comunitarias 85 70 63,0 90,0%
integral de programas de précticas firmado segln reglamentacion
empresariales, comunitarias y vigente.
docencia-servicio en las diferentes Numero incremental de $1 $0 0,00%
disciplinas y aquellas que las partes convenios de practicas
estimen necesarias para el empresariales o comunitarias
cumplimiento de sus objetivos, en los con la IPS-Unipamplona 1 1 1.0 100,0%
niveles de pregrado y postgrado. segun reglamentacion

vigente.

Porcentaje de avance de la
ACCION 2: Formular y ejecutar el plan | formulacion y ejecucion del 90% 100% 100,0% 100,0%
de préacticas de conformidad con los plan de practicas $0 $0 0.00%
estandares de préacticas de los NUmero de actividades i
programas de Salud. ejecutadas/Namero de 100% 100% 93,4% 93,4%

actividades propuestas

LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

INICIATIVAS/! PROYECTO/ACCION INDICADORES 201B3 ALSIII: EA 2014
ACCION 1: Disefiar, construir y dotar la
primera fase del hospital veterinario de | Numero de comodatos 0 1

la facultad de Ciencias Agrarias
Universidad de Pamplona.

firmados

AVANCE

1

0,5

% DE
CUMPLIMIENTO

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE EJECUCION

50,0%

$1

$0

0,00%
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA N°9 UNIDADES DE FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

MACROPROYECTO 9.2. HOSPITAL VETERINARIO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

; 2013 LiNEA AVANCE % DE ”
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
/ / BASE 1 CUMPLIMIENTO °
Disefio arquitectonico, planos
y permisos para la
. . . construccion del hospital 100% 100% 0,0% 0,0%
ACCION 1: Disefiar, construir y dotar la | yeterinario de la Universidad
primera fase del hospital veterinario de | e pamplona o
la facultad de Ciencias Agrarias P $1 $0 0.00%
Universidad de Pamplona. Construccion y dotacién de
la Primera Fase del Hospital 100% 100% 0,0% 0,0%
Veterinario
ACCION 2: Construir la segunda fase Construccién sequnda fase
del hospital veterinario de la . gund 0% 0% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
. - del hospital veterinario
Universidad de Pamplona
ACCION 3: Construir la tercera fase del Construccién de la tercera
hospital Veterinario de la Universidad . del hospital A 0% 0% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
de Pamplona. ase del hospital veterinario
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

Linea Estratégica 10: Excelencia en servicios y en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones

Se refiere a los lineamientos y demas elementos utilizados para la proyeccién y fortalecimiento del programa de calidad
en servicios y en Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, de manera que en la Universidad de Pamplona se
convierta en una herramienta que apalanque el desarrollo institucional y se ejecute en forma eficiente en el marco de los
procesos misionales y de gestion.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.1. APRENDIZAJE Y ENSENANZA
PROYECTO 10.1.1. INCORPORAR E IMPLEMENTAR LAS NUEVAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA APRENDIZAJE

2013

7 AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION

1 CUMPLIMIENTO

BASE
ACCION 1:Fortalecer sistemas de
repositorios de recursos digitales NUmero de REDA
abiertos para fomentar le reutilizacién e | apropiados por los
integracion de contenidos digitales en docentes/total de 40% 60% 40,0% 0.0% $1 $0 0.00%
los procesos de aprendizaje - REDA del repositorio
ensefianza
ACCION 2: Implementar un piloto de Namero incremental
cursos de pregrado que incorpore la de programa de
educacion virtual como parte de la pregrado que 1 7 11,0 100,0% $0 $0 0,00%
estrategia metodolégica en la incorporen educacion
Universidad virtual
ACCION 3: Realizar convenios con
organismos publicos y prlvadols para Numero de convenios 0 1 00 0.0% $0 $0 0,00%
facilitar el acceso de los estudiantes a | nuevos realizados
las TIC
ACCION 4: Implementar programas de | Namero incremental
extension para el uso y apropiaciéon de | de programas 0 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
TIC ejecutados
ACCION 5: Generar estrategias para la gsljt?;fégigg
certificacion internacional en ejecutadas/nimero de 0% 100% 80,0% 80,0% $0 $0 0,00%
competencias digitales ICDL en la .
regién estrategias

presentadas
] NUmero de
ACCION 6: Montaje del sistema de estrategias
unificacion de mensajes y web ejecutadas/nimero de 0% 100% 0,0% 0,0% $0 $0 0,00%
conferencia estrategias
presentadas
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.2. DOCENCIA
PROYECTO 10.2.1. FORTALECER LA FORMACION DOCENTE EN EL USO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION
2013
7 AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Fortalecer el uso de las
Tecnologias de la Informacién y la NUmero incremental
Comunicacion (TIC) en las actividades | de docentes
de docencia, que permita que la capacitados en uso y 85 100 107,0 100,0% $1 $0 0,00%
educacion a distancia y/o metodologias | apropiacién de TIC en
virtuales estén disponibles para procesos educativos.
algunos programas académicos.
ACCION 2: Formar a docentes en .
- Numero de docentes
desarrollo de contenidos usando la itados en
herramienta en la plataforma gapac 85 100 17,0 17,0% $0 $0 0,00%
Lo . esarrollo de
institucional y herramientas de uso :
libre. contenidos.

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.3. INVESTIGACION

PROYECTO 10.3.1. FORTALECER EL SISTEMA DE INVESTIGACION CON EL APOYO DE LAS TICS

2013 AVANCE % DE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 1 CUMP:IMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
BASE

ACCION 1: Fortalecer el sistema Namero incremental

tecnolégico de informacién institucional de médulos

sobre los p_rgyectos Q(_a investigfici()n Y | gesarrollados para el

su productividad, facilitando asi su sistema de 8 8 8,0 100,0% $1 $0 0,00%

registro, control, y el monitoreo del informacion de

desempefio de la investigacion a investigaciones

través de indicadores de gestion. 9
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.4. INTERACCION Y PROYECCION SOCIAL
PROYECTO 10.4.1. FORTALECER LA INTERNACIONALIZACION Y LA PROYECCION SOCIAL MEDIANTE EL USO DE LAS TICS
2013
P AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Analizar, disefiar e NUmero de
implementar aplicaciones que permitan | aplicaciones
integrar procesos relacionados con la consolidadas para 0 1 0,0 0,0% $1 $0 0,00%
internacionalizacion de los programas | soportar procesos de
académicos de nuestra Universidad. internacionalizacién
ACCION 2: Analizar, disefiar e z‘gg&ﬁ;g; rr?err;e;:;
implementar aplicaciones que permitan | o0 rocesos de 2 3 2,0 66,7% $0 $0 0,00%
integrar procesos relacionados con la direccién de ! ! !
proyeccion social de la Universidad. interaccion social

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.1 DISENAR E IMPLEMENTAR PROYECTOS DE INTEGRACION DE APLICACIONES

2013 .
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 AVANCE % DE PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
Numero incremental
ACCION 1: Desarrollo de proyectos de proyectos
para la integracion de los procesos terminados para 1 3 10 33.3% $1 $0 0.00%
actuales de las dependencias integracion de ’ ! !
institucionales procesos de las
dependencias
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE LAS DEPENDENCIAS Y FORTALECER EL CIADTI (PLATAFORMA)

2013
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014
BASE

AVANCE % DE

0,
T anre] | RESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION

NUmero de equipos
de computacion y
periféricos nuevos 320 400 0,0 0,0%
para procesos
académicos
NUmero de equipos
de computacion y
periféricos nuevos 130 30 0,0 0,0%
para el area
administrativa

Numero incremental
de licencias de
Software para los
ACCION 1: Actualizar las procesos académicos
herramientas computacionales de las Numero incremental
dependencias y los laboratorios de la de licencias de
Universidad (Hardware y Software) Software para los 15 30 0,0 0,0%
procesos
administrativos
Numero de equipos
audiovisuales nuevos
para apoyar los Nd 50 0,0 0,0%
diferentes procesos
misionales

NUmero de equipos
de
telecomunicaciones
nuevos para apoyar
los diferentes
procesos misionales
Numero incremental
de aula especializada 3 2 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
enTIC

ACCION 3: Mejorar la seguridad NUmero de proyectos

perimetral a nivel de red de la de tecnologia 2 1 0,0 0,0% $0 $0 0,00%
Universidad de Pamplona. implementados

15 200 0,0 0,0%

$957.431.614 $33.764.788 0,19%

Nd 30 0,0 0,0%

ACCION 2: Adecuacion de Prototipo
de Aula TIC
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.5. MODERNIZACION DE SISTEMAS Y HERRAMIENTAS INFORMATICAS

PROYECTO 10.5.2. ACTUALIZAR LAS HERRAMIENTAS COMPUTACIONALES DE LAS DEPENDENCIAS Y FORTALECER EL CIADTI (PLATAFORMA)

desarrollo de
proyectos del CIADTI

2013 AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 y PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
NUmero incremental
de capacitaciones
especializadas 27 10 3,0 30,0%
realizadas a
funcionarios
) NUmero de
ACCION 4: Fortalecer la plataforma | actividades para 2 3 1,0 33,3% $ 20.000.000 $19.324.400 0,11%
tecnoldgica institucional posicionar en el
mercado la plataforma
NUmero incremental
de equipos de
tecnologias para el 42 5 0,0 0,0%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

20000 {ITIL}, ISO 27000, Gobierno TI,
Arquitectura Empresarial)

buenas préacticas en
TIC

ke AVANCE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCI()N INDICADORES LINEA 2014 N PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Definir la politica Porcentaje de
institucional con respecto al uso y definicion y adopcion 30% 100% 50,0% 28,6% $1 $0 0,00%
apropiacion de TIC en los procesos de la politica
misionales P
ACCION 2: Estudiar e implementar la | Nimero incremental
normatividad y sistemas hacia las de personas
buenas précticas actuales en TIC (ISO | capacitadas en 15 3 0,0 0,0% $5.000.000 $0 0,00%
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Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.6. DEFINIR UN PLAN INTEGRADO DE TIC, ESTANDARES Y POLITICAS

2013

. - AVANCE % DE <
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO

BASE
AC‘CION 3: Proponer la cre_a_cic’)n de la Porcentaje Propuesta
Unidad de apoyo para la ufilizacion de Acuerdo de 0,00% 100,00% 30,0% 30,0% $0 $0 0,00%
masivas de las TIC en los procesos Creacion de la Unidad
académicos
ACCION 4: Fortalecimiento en el Médul
desarrollo de aplicaciones para p odulos 0 3 1,0 33,3% $10.000.000 $9.900.000 0,06%

e esarrollados

procesos misionales

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.7. TECNOLOGIAS DE INFORMACION
2013
" . AVANCE % DE 4
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
ACCION 1: Fortalecer el sistema Numero incremental
actual con el propt_)sno de ampliar de CREADS que 7 7 0.0 0.0% $1 $0 0,00%
cobertura en los diferentes campus y hacen uso adecuado
CREAD de la institucién. de TICs
5 ! Medida incremental
ACCION 2: Ampliar el Ancho de banda
para facilitar el acceso de TICs. de ancho de Banda 53 100 100,0 100,0% $0 $0 0,00%
en MBps dedicados
ACCION 3: Implantar la tecnologia Porcentaie d
inaldmbrica (wireless) para facilitar el orcentaje de
acceso a la red interna y a Internet tc UbnnTlePto Sfr | 40% 80% 40,0% 0,0% $0 $0 0,00%
desde los computadores portatiles y eenccca’rzgt?ss eless 0 0 e o il
dispositivos moéviles a la comunidad . pus
! o universitario
universitaria.
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UNIVERSIDAD DE PAMPLONA

Una universidad incluyente y comprometida con el desarrollo integral
Rector Elio Daniel Serrano Velasco

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.8. SIA INTEGRADO

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION

INDICADORES

2013 LINEA
BASE

2014

ACCION 1: Disefiar un Sistema Integrado
de Informacién para la Universidad que
fusione los sistemas existentes académicos,
de registro y control asi como los sistemas
administrativos que permitan la mejor
Gestion en la Universidad. Se apoyara en
Arquitecturas orientadas a servicios que
complementen las funcionalidades.

Porcentaje de avance del Plan
Integrado de Sistema de
Informacién

10%

20%

AVANCE

1

10,0%

% DE

CUMPLIMIENTO

0,0%

PRESUPUESTADO

EJECUTADO

% DE
EJECUCION

$1

$0

0,00%

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.9. IMPLEMENTACION DE BIBLIOTECA VIRTUAL

. 2013 LINEA AVANCE % DE % DE

INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION

ACCION 1: Desarrollar e implementar la Porcentaie de B de dat
base de datos de catalogo de tesis y o ementada o de aates 30% 100% 30,0% 0,0% $1 $0 0,00%
consulta en linea de la misma p
ACCIQN 2 Fortalecerjnstitucionalmente la Nume_ro de personas 3 10 0.0 0,0% $10.000.000 $0 0,00%
capacitacion y formacion del personal. capacitadas y formadas

LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.10. DIFUSION DE ACTIVIDADES INTERNACIONALES

. 2013 LINEA AVANCE % DE % DE
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES BASE 2014 1 CUMPLIMIENTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
ACCION 1: Integrarse a redes con Numero de redes a las cuales
entidades comprometidas con el uso y pertenece la Universidad 1 1 1,0 100,0% $1 $0 0,00%
apropiacion de las TICs relacionadas con el uso de TIC
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LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

MACROPROYECTO 10.11. ARTICULACION DE PROCESOS TECNOLOGICOS DE LAS TIC CON LAS POLITICAS DE GOBIERNO EN LINEA
2013
a e AVANCE % DE -
INICIATIVAS/PROYECTO/ACCION INDICADORES LINEA 2014 PRESUPUESTADO EJECUTADO % DE EJECUCION
1 CUMPLIMIENTO
BASE
Acto administrativo
del Plan de Gobierno 0 1 1,0 100,0%
ACCION 1: Elaborar, aprobar e en Linea
implementar el Plan de Gobierno en — $1 $0 0,00%
Linea % de cumplimiento
del Rlan de Gobierno 0% 100% 5.0% 5.0%
en Linea de la
vigencia
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RESULTADO GENERAL POR LINEAS ESTRATEGICAS

SEGUIMIENTO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
VIGENCIA 2014

AVANCE PORCENTAJE b=
TOTAL BRECHA CUMPLIMIENTO PRESUPUESTO EJECUTADO CDP SR
PLAN REAL DE LAS LINEAS
LINEA ESTRATEGICA 1. SISTEMA DE
FORMACION INNOVADOR DE EXCELENCIA PARA 15,00% Vicerrector Académico 15,00% 4,41% -10,59% 29,40% 200.087.919 -
EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
LINEA ESTRATEGICA 2. FORTALECIMIENTO DE
LA QESTION DE INVESTIGACION, CREAQION 15,00% | Vicerrector de Investigaciones | 15,00% -6,00% 59,99% 2.957.600.000 2.422.508.631
ARTISTICAY CULTURAL Y LA INNOVACION.
LINEA ESTRATEGICA 3. SUSTENTABILIDAD, o, Vicerrector Administrativo y R
CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA 5,00% Financiero 5,00% 2,76% 2,24% 55,18% 8.904.118.110 8.475.769.864
Vicerrector Académico —
LINEA ESTRATEGICA 4. CULTURA DE Director Bienestar Universitario
COMPROMISO CON LA CALIDAD Y LA 15,00% Vicerrector Administrativo y 15,00% | 5,82% -9,18% 38,82% 2.283.319.122 929.834.004 40,72%
RESPONSABILIDAD SOCIAL Financiero — Director de
Talento Humano
LINEA ESTRATEGICA 5. ADOPCION DE UNA . ‘. .
CULTURA DE INTERNACIONALIZACION 10,00% Director de Interaccion Social 10,00% | 4,89% -5,11% 48,93% 400.000.005 168.822.795 42,21%
LINEA ESTRATEGICA 6. DESARROLLO DE REDES,
VINCULACION CON EL MEDIO Y DIALOGO CON LA 15,00% Director de Interaccion Social 15,00% -5,42% 63,85% 372.000.002 129.220.521
SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION
LINEA ESTRATEGICA 7. COMUNICACION AL Directora de Comunicacion
INTERIOR DE LA UNIVERSIDAD Y EN SU RELACION 5,00% P y 5,00% 3,10% -1,90% 62,05% 749.000.002 133.708.350
rensa
CON EL MEDIO
Secretaria General
LINEA ESTRATEGICA 8. GOBIERNO, 0 Vicerrector Administrativo y
PLANIFICACION Y ADMINISTRACION 10,00% Financiero 10,00% | 3,84% -6,16% 38,35% 574.500.006 159.705.708
Director Oficina de Planeacién
LINEA ESTRATEGICA 9. UNIDADES DE Decana Facultad de Salud
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO 5,00% Decano Facultad de Ciencias 5,00% 2,05% -2,95% 40,98% 3 -
INSTITUCIONAL Agrarias
LINEA ESTRATEGICA 10. CALIDAD EN SERVICIOS Vicerrector Administrativo
Y EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS 5,00% Financiero — Director CIAD¥I 5,00% -3,41% 31,73% 1.002.431.625 62.989.188
COMUNICACIONES
TOTAL ANUAL 100,00% 100,00% | 47,03% -52,97% 47,03% 17.443.056.794 $ 12.482.559.061
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