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RESPONSABILIDADES Y ROLES DE ACUERDO CON
LAS LINEAS DE DEFENSA

Linea
Estrategica
de Defensa

A cargo de la Alta Direccion y el comité institucional
de coordinacion de control interno.

Este nivel analiza los riesgos y amenazas
institucionales al cumplimiento de los planes
estratégicos, tendra la responsabilidad de definir el
marco general para la gestion del riesgo (politica de
administracién del riesgo) y garantiza el
cumplimiento de los planes de la entidad.

1°Linea de
Defensa

Esta linea de defensa les corresponde a los servidores en
sus diferentes niveles, quienes aplican las medidas de
control interno en las operaciones del dia a dia de la
entidad.

Se debe precisar que cuando se trate de servidores que
ostenten un cargo de responsabilidad (jefe) dentro de la
estructura organizacional, se denominan controles de
gerencia operativa, ya que son aplicados por lideres o
responsables de proceso. Esta linea se encarga del
mantenimiento efectivo de controles internos, por
consiguiente, identifica, evalaa, controla y mitiga los
riesgos.

2° Linea de
Defensa

Media y Alta Gerencia: Jefes de planeacion o quien haga
sus veces, coordinadores de equipos de trabajo, comités
de riesgos (donde existan), comité de contratacién,
adreas financieras, de TIC, entre otros que generen
informacion para el Aseguramiento de la operacion.

Asegura que los controles y procesos de gestion del
riesgo de la 1° linea de Defensa sean apropiados y

funcionen correctamente, supervisan la
implementacion de practicas de gestion de riesgo
eficaces.

3°Lineade
Defensa

A cargo de la oficina de control interno, auditoria
Interna o quién haga sus veces. La funcion de
auditoria interna a través de un enfoque basado en
riesgos, proporciona aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de gobierno, gestion
deriesgos y control interno a la Alta

Direccion de la entidad, incluidas las maneras en
que funciona la primera y segunda linea de defensa.

Nota
Aclaratoria

Un actor puede hacer parte de varias lineas dependiendo del rol que asuma, ejemplo
de ello es la Oficina Asesora de Planeacion, que, por pertenecer al Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno, hace parte de la linea estratégica.
Ademas, lidera el proceso de planeacion, en tanto es primera linea de defensa, y
también debe asesorar y cumplir labores de aseguramiento; razén por la cual,
también es segunda linea de defensa.

OFICINA CONTROL INTERNO DE GESTION
OFICONTROL®UNIPAMPLONA.EDU.CO

TELEFONO: 317 5011881




