PRINCIPIOS DE LAS TRES LINEAS DE DEFENSA

Bajo el modelo del Instituto de Auditores Internos
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CAMBIO DE PERSPECTIVA

Nuevo Paradigma

Enfoque Tradicional A 202 / MIPG
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- El Presente: Gestion de riesgos como
herramienta estratégica.
- Foco en la proteccion y creacion de valor

- publico (educacién, investigacion, extension).

- El Pasado: Control interno visto como
obstaculo burocratico.
- Foco exclusivo en “policia” y cumplimiento.

El modelo actual no solo busca evitar errores; busca asegurar que la universidad
cumpla su mision ciudadana con eficiencia y transparencia.




ARTICULACION DE LAS TRES LINEAS

Linea Estratégica
(Alta Direccion)

3? Linea
(Aseguramiento)

2? Linea
(Apoyo y Seguimiento)

12 Linea
(Operaciones)

Linea Estratégica

Fija la direccion, los lineamientos
de riesgo y la supervision.

1? y 22 Linea (Gestion)

Ejecutan las acciones y
gestionan los riesgos para
alcanzar los objetivos.

3° Linea (Aseguramiento)

Brinda confianza objetiva

sobre la eficacia de los
procesos.




PRIMERA LINEA: LOS CREADORES DE VALOR

? — Gestion Operativaﬁ I_ ) . )
~ —— El riesgo se gestiona primero
donde se crea el valor. Ustedes

son los "Duenos del Riesgo".
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/0 Mision: Entregar productos y servicios
@O) (educacidn, investigacidn) a los grupos de valor.
s ' O e Responsabilidad: Identificar, evaluar y
= / s mitigar riesgos en el dia a dia operativo,
T bajo el principio de autocontrol.

/i Accion: Tomar decisiones basadas en el
= ") riesgo para cumplir la metas misionales.




SEGUNDA LINEA: APOYO Y RETO ESTRATEGICO
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i Guian, asesoran y cuestionan a la primera linea,
pero siguen siendo parte de la Alta Direccidn. )
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Conocimiento Especializado Monitoreo

Proveen marcos metodoldgicos,
herramientas y capacitacion
en gestion de riesgos

Realizan autoevaluaciones permanentes
sobre temas transversales para detectar
fallas tempranas sin esperar una auditoria

(Dimension 7 MIPG). externa.




TERCERA LINEA: ASEGURAMIENTO INDEPENDIENTE

Oficina de Control Interno de Gestion

Un espejo objetivo: No toman decisiones de

gestion; evaliian para mejorar.

,?\? Independencia: Actuan fuera de las
responsabilidades de la direccion operativa.

@ Objetividad: Miden la eficacia del control
interno, evaluando lo que la1? y 22 linea no
él@ lograron mitigar.
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(@) Asesoria de Valor: Generan alertas
/‘ preventivas y recomendaciones estratégicas
nl]ﬂﬂ para fortalecer toda la institucion.




EN RESUMEN...

12 Linea

22 Linea

Proveer experiencia,

32 Linea

Proveer aseguramiento

ROL Ejecutar operaciones MONItoreo v Soporte b =T
PRINCIPAL y entregar valor. y. a Obj.etIVO y eyaluauon
normativo. independiente.
3 Identifican, asumeny Driiseesﬁz:)n p\zhﬁi;ﬁssﬁe Auditan como la 1ray
GESTION DEL mitigan el riesgo g0y Ve 2da linea estan
RIESGO . cumplimiento : 4o | .
Ninguna Parcial (Independientes Total (Reportan
NIVEL DE (Son la direccién de la operacion diaria, | directamente a la Alta
INDEPENDENCIA : pero reportan a la Alta Direccion/Comité
operativa). Direccién).

Institucional).




RECUERDA QUE...

- El Control Interno no es un proceso
aislado; es el tejido de nuestra cultura
institucional.

- Ustedes, desde sus oficinas, son la
primera y mas importante linea de
defensa de nuestra Universidad.

- Al articular estas tres lineas de defensa,
garantizamos que los recursos publicos
se transformen efectivamente en
educacion, ciencia y bienestar para la
sociedad.

“El éxito institucional se logra cuando la gestion de riesgo deja de ser una obligacion
y se convierte en nuestro diseino operativo.”
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