
PRINCIPIOS DE LAS TRES LÍNEAS DE DEFENSA

Bajo el modelo del Instituto de Auditores Internos



CAMBIO DE PERSPECTIVA 



ARTICULACIÓN DE LAS TRES LÍNEAS

Fija la dirección, los lineamientos
de riesgo y la supervisión.

Ejecutan las acciones y
gestionan los riesgos para
alcanzar los objetivos.

Brinda confianza objetiva
sobre la eficacia de los 
procesos.



PRIMERA LÍNEA: LOS CREADORES DE VALOR 

Misión: Entregar productos y servicios 
(educación, investigación) a los grupos de valor.

Responsabilidad: Identificar, evaluar y
mitigar riesgos en el día a día operativo,
bajo el principio de autocontrol.

Acción: Tomar decisiones basadas en el 
riesgo para cumplir la metas misionales.



SEGUNDA LÍNEA: APOYO Y RETO ESTRATÉGICO

Panel 1: 
Conocimiento Especializado

Proveen marcos metodológicos,
herramientas y capacitación

en gestión de riesgos 
(Dimensión 7 MIPG).

Panel 2: 
Monitoreo

Realizan autoevaluaciones permanentes 
sobre temas transversales para detectar 

fallas tempranas sin esperar una auditoría 
externa.

Guían, asesoran y cuestionan a la primera línea,
pero siguen siendo parte de la Alta Dirección.



TERCERA LÍNEA: ASEGURAMIENTO INDEPENDIENTE 

Oficina de Control Interno de Gestión

Un espejo objetivo: No toman decisiones de 
gestión; evalúan para mejorar.



EN RESÚMEN…

Ejecutar operaciones 
y entregar valor.

Identifican, asumen y 
mitigan el riesgo 

directamente.

Ninguna 
(Son la dirección 

operativa).

Proveer experiencia, 
monitoreo y soporte 

normativo.

Diseñan políticas de 
riesgo y vigilan su 

cumplimiento 
transversal.

Parcial (Independientes 
de la operación diaria, 
pero reportan a la Alta 

Dirección).

Proveer aseguramiento 
objetivo y evaluación 

independiente.

Auditan cómo la 1ra y 
2da línea están 

gestionando los riesgos.

Total (Reportan 
directamente a la Alta 

Dirección/Comité 
Institucional).



“El éxito institucional se logra cuando la gestión de riesgo deja de ser una obligación 
y se convierte en nuestro diseño operativo.”

RECUERDA QUE…

- El Control Interno no es un proceso 
aislado; es el tejido de nuestra cultura 
institucional.

- Ustedes, desde sus oficinas, son la 
primera y más importante línea de 
defensa de nuestra Universidad.

- Al articular estas tres líneas de defensa, 
garantizamos que los recursos públicos 
se transformen efectivamente en 
educación, ciencia y bienestar para la 
sociedad.
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