Facultad de Ciencias Econdmicas y Empreasariales
Maestria en Administracion

La planeacion y disefio de cursos o seminarios de posgrado a nivel de maestria constituye un proceso
crucial en el ambito educativo, especialmente en el contexto actual donde las Tecnologias de la
Informacién y Comunicacién (TIC) desempefian un papel fundamental. Estos cursos y seminarios estan
disefados para brindar a los estudiantes de posgrado una formacidn avanzada en su campo de estudio,
promoviendo la adquisicion de conocimientos especializados, habilidades practicas y competencias
profesionales que a través de los resultados de aprendizaje permitirdn evidenciar el impacto de la
formacién posgradual en el ejercicio como egresados.

Objetivo General: El objetivo general al disefar cursos o seminarios de posgrado a nivel de maestria,
considerando la planeacidn, construccion, integracién en Moodle y evaluacién del curso, es proporcionar
a los estudiantes una experiencia de aprendizaje enriquecedora y significativa que promueva su desarrollo
académico y profesional.

Socializacion de Plan de Trabajo docentes:

La socializacion del plan de trabajo con los docentes implica compartir y discutir los objetivos, contenidos,
actividades y evaluaciones propuestas para el curso o seminario. Este proceso facilita la alineacién de los
docentes en torno a los objetivos y enfoques pedagdgicos del curso focalizados en los Resultados de
Aprendizaje, promoviendo la coherencia y consistencia en la ensefianza y evaluacion. Ademas, permite la
retroalimentacion y aporte de ideas por parte de los docentes, enriqueciendo el disefio y asegurando la
calidad del proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. Planeacidn del curso:

o Definicion de objetivos: Identificar los objetivos de aprendizaje especificos que se espera
que los estudiantes logren al completar el curso o seminario.

o Seleccién de contenidos: Determinar los temas y conceptos clave que se abordaran en el
curso, asegurando que estén alineados con los objetivos establecidos.

o Disefo de actividades de aprendizaje: Planificar diferentes actividades, como lecturas,
estudios de caso, proyectos, discusiones en linea o debates, que fomenten la participacion
activa de los estudiantes y promuevan la aplicacidn practica de los conceptos aprendidos.

o Establecimiento de criterios de evaluacién: Definir los criterios y métodos de evaluacién
que se utilizaran para medir el progreso y el logro de los estudiantes en relacién con los
objetivos del curso.
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2. Construccion del curso:

o Organizacién del contenido: Estructurar el contenido del curso de manera légica y
secuencial, asegurando una progresion adecuada de los temas y facilitando Ia
comprension y asimilacién de los conceptos.

o Seleccién de recursos educativos: Identificar y seleccionar los materiales y recursos
educativos relevantes, como libros de texto, articulos, videos, multimedia, que apoyen el
aprendizaje y la comprensién de los temas tratados.

o Desarrollo de materiales de apoyo: Crear materiales adicionales, como presentaciones,
guias de estudio, actividades practicas, que brinden apoyo y complementen los recursos
educativos seleccionados.

3. Integracion en Moodle u otra plataforma:

o Disefio del entorno virtual: Configurar la plataforma de aprendizaje en linea, como
Moodle, para albergar el curso, establecer el acceso de los estudiantes, organizar los
materiales y actividades, y establecer las interacciones y comunicaciones necesarias.

o Creacion de mddulos y secciones: Dividir el contenido del curso en médulos o secciones
tematicas para facilitar la navegacion y la progresion secuencial de los estudiantes.

o Configuracion de actividades en linea: Configurar y gestionar las actividades interactivas
en linea, como foros de discusidn, tareas, cuestionarios, que promuevan la participacién
y la interaccidn de los estudiantes en el entorno virtual.

4. Evaluacion del curso:

o Evaluaciéon formativa: Implementar mecanismos regulares de retroalimentacion vy
monitoreo del progreso de los estudiantes a lo largo del curso, como comentarios
individuales, discusiones grupales o revisiones pares, para identificar fortalezas y areas de
mejora.

o Evaluacién sumativa: Realizar evaluaciones finales que permitan medir el logro de los
objetivos del curso, como exadmenes, proyectos finales o presentaciones, utilizando los
criterios establecidos previamente.

o Retroalimentacidn y calificacién: Proporcionar retroalimentacién oportuna y significativa
a los estudiantes sobre su desempefio y resultados

ESTRUCTURACION DE RESULTADOS DE APRENDIZAJE PARA APLICAR EN LA ACTUALIZACION DE LOS
CONTENIDOS.

En respuesta a los nuevos requerimientos para instituciones de educacién superior, la Universidad de
Pamplona ha realizado ajustes significativos en su enfoque curricular, centrandose en la definicion y
consecucién de resultados de aprendizaje. Estos resultados de aprendizaje se refieren a las declaraciones
explicitas de lo que se espera que un estudiante conozca y demuestre al completar su programa
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académico. Esta transicion hacia los resultados de aprendizaje estd en consonancia con el Decreto 1330
del 25 de julio de 2019 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) y el Acuerdo 02 del 1 de julio de 2020
del Consejo Nacional de Educaciéon Superior (CESU) en relacidn a los resultados de aprendizaje.

Para implementar los resultados de aprendizaje de manera efectiva, la Universidad de Pamplona emitid la
Resolucién No. 886 del 8 de octubre de 2021, la cual establece las directrices y lineamientos
institucionales. Estas orientaciones son detalladas en el documento "Lineamientos Institucionales-
Resultados de Aprendizaje de Programas". Ambos documentos proporcionan un marco claro para la
definicidn y alineacidn de los resultados de aprendizaje en los programas académicos, asegurando su
coherencia con las competencias formuladas, los contenidos y el perfil de egreso establecido para cada
programa. La implementacion de resultados de aprendizaje en la Universidad de Pamplona representa un
enfoque centrado en el estudiante, que busca garantizar la calidad y relevancia de la formacién académica.
Al establecer resultados de aprendizaje claros y medibles, la institucidn se compromete a brindar una
educacion de excelencia, enfocada en el desarrollo de competencias especificas y en la preparacidn de los
estudiantes para los desafios del entorno laboral y social.

Esta transicion hacia los resultados de aprendizaje implica una transformaciéon en la planificacién
curricular, la metodologia de ensefianza y las estrategias de evaluacién. Los programas académicos de la
Universidad de Pamplona se enfrentan al desafio de alinear sus planes de estudio, contenidos y estrategias
pedagdgicas con los resultados de aprendizaje establecidos. Esto implica un enfoque mas orientado al
logro de objetivos especificos, donde los estudiantes adquieren las habilidades, conocimientos vy
competencias necesarias para enfrentar los retos y demandas de su campo profesional.

En este sentido, laimplementacion de resultados de aprendizaje en la Universidad de Pamplona refleja un
compromiso institucional con la calidad educativa y la formacidn integral de sus estudiantes. La adopcion
de este enfoque implica una planificacidn curricular mas precisa y alineada, que promueve el desarrollo
de competencias relevantes y el logro de objetivos claros. A través de este enfoque, la universidad busca
preparar a los estudiantes de manera efectiva para su insercién en el mundo laboral y contribuir al
desarrollo de la sociedad en general. Se da cumplimento al Decreto 1330 del 25 de julio de 2019 del MEN
y el Acuerdo 02 del 1 de julio de 2020 del CESU en lo referente a resultados de aprendizaje, la Institucion
dio linea para la implementacidn de los resultados de aprendizaje a través de la Resolucion No. 886 del 8
de octubre 2021 (Anexo 7. Resolucién 886 dell 8 de octubre de 2021), asi mismo, establecid las respectivas
orientaciones a través del documento “Lineamientos Institucionales-Resultados de Aprendizaje de
Programas” (Anexo 8. Lineamientos institucionales — Resultados de Aprendizaje del Programa).
Considerando la Resolucién No. 886 del 8 de octubre 2021 y el documento “Lineamientos Institucionales-
Resultados de Aprendizaje de Programas”, los programas académicos declaran los resultados de
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aprendizaje en coherencia con las competencias formuladas, los contenidos y el perfil de egreso definido
para el programa.

Para centrar la interpretacidon de este aparte se determina que los resultados de aprendizaje de la Maestria
en Administracion tienen un impacto significativo en los maestrantes y egresados, ya que les proporcionan
conocimientos, habilidades y competencias clave para enfrentar los desafios y demandas del ambito
empresarial y gerencial. A continuacién, analizaremos en profundidad cada uno de los resultados de
aprendizaje mencionados:

RAP 1: Conocer la doctrina de saber administrativo para resolver los posibles paradigmas en las Ciencias
Administrativas. Este resultado de aprendizaje se enfoca en brindar a los estudiantes un conocimiento
profundo de los principios, teorias y enfoques fundamentales en el campo de la administracion. Al
comprender la doctrina del saber administrativo, los maestrantes adquieren una base sélida que les
permite abordar los desafios y paradigmas existentes en las Ciencias Administrativas. Esto les proporciona
una perspectiva critica y les ayuda a desarrollar habilidades analiticas y de resolucion de problemas en el
contexto empresarial.

RAP 2: Formular proyectos de investigacién en el &mbito empresarial para la solucidon de problematicas
del entorno en que actla. Este resultado de aprendizaje busca desarrollar en los maestrantes la capacidad
de formular proyectos de investigacidn aplicados al entorno empresarial. Los estudiantes aprenden a
identificar problematicas relevantes en el campo de la administracién y a disefiar investigaciones que
aporten soluciones practicas. Esta habilidad les permite abordar desafios concretos en sus organizaciones
o en el contexto empresarial en general, fomentando el desarrollo de propuestas innovadoras y basadas
en evidencias.

RAP 3: Comprender el talento humano en el contexto gerencial y del trabajo para gestionar y liderar los
cambios en la organizacion. Este resultado de aprendizaje se centra en el desarrollo de habilidades
gerenciales y de liderazgo en relacién con el talento humano. Los maestrantes adquieren una comprension
profunda de los aspectos relacionados con la gestion del personal y los procesos de cambio organizacional.
Esto les permite desempefiarse de manera efectiva en roles de liderazgo, promoviendo la motivacién, el
compromiso y el desarrollo del talento dentro de la organizacion.

RAP 4: Comprender la gerencia del mercadeo en el contexto de los sectores empresariales. Este resultado
de aprendizaje se enfoca en brindar a los maestrantes una comprensién integral de la gerencia del
mercadeo. Los estudiantes adquieren conocimientos sobre estrategias de marketing, investigacion de
mercados, segmentacion de clientes, posicionamiento de productos y servicios, entre otros aspectos
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relevantes. Esto les permite desarrollar habilidades para disefiar y ejecutar estrategias de marketing
efectivas, considerando las caracteristicas y particularidades de diferentes sectores empresariales.

RAP 5: Propone estrategias de solucién a partir de los sistemas de informacién. Este resultado de
aprendizaje se enfoca en desarrollar en los maestrantes la capacidad de utilizar los sistemas de
informacién de manera estratégica para proponer soluciones a problemas y desafios empresariales. Los
estudiantes aprenden a analizar y evaluar la informacién disponible, identificar patrones y tendencias
relevantes, y utilizar herramientas tecnoldgicas para tomar decisiones informadas y disefiar estrategias
efectivas. Esta habilidad es fundamental en un entorno empresarial cada vez mas basado en datos y
tecnologia, permitiendo a los maestrantes generar ventajas competitivas para las organizaciones en las
que trabajan o para sus propios emprendimientos.

RAP 6: Aplicar modelos de negocios en el contexto del emprendimiento para la creacidon de empresas. Este
resultado de aprendizaje se centra en el desarrollo de habilidades emprendedoras en los maestrantes,
especificamente en la aplicacién de modelos de negocios para la creacién y gestion de empresas. Los
estudiantes aprenden a identificar oportunidades de negocio, disefiar modelos de ingresos sostenibles,
analizar el mercado y la competencia, establecer estrategias de crecimiento y gestionar los recursos
necesarios. Esta competencia les permite convertir ideas innovadoras en empresas exitosas, fomentando
el espiritu emprendedor y la generacidn de empleo.

El egresado como Magister en Administracion de la Universidad de Pamplona, es un profesional con
PERFIL DE | capacidad de andlisis e investigacion del entorno socioeconémico, con competencias emprendedoras y
EGRESO: gerenciales para tomar decisiones, gestionar el cambio e implementar estrategias, promoviendo la paz, el
desarrollo local, regional y nacional.

COMPONENTE  ASIGNATURA SEMESTRE RAP1 RAP 2 RAP3 RAP4 RAPS5 RAP6 RAP7

FORMACION EPISTEMOLOGIA DE LA

BASICA ADMINISTRACION 1 X
PROFESIONAL | SEMINARIO | 1 X
PROFESIONAL | SEMINARIO Il 2 X
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PROFESIONAL SEMINARIO i 3 X

PROFESIONAL SEMINARIO IV 4 X

PROFUNDIZACI |ELECTIVA | (Produndizacion
ON Talento Humano) 2 X

PROFUNDIZACI |ELECTIVA | (Produndizacion
ON Mercadeo) 2 X X

PROFUNDIZACI |ELECTIVA Il (Produndizacion
ON Talento Humano) 3 X

PROFUNDIZACI |ELECTIVA Il (Produndizacion
ON Talento Mercadeo) 3 X X

SISTEMA DE INFORMACION
PROFESIONAL GERENCIAL 3 X

DESARROLLO DE NEGOCIOS Y
PROFESIONAL COMERCIO ELECTRONICO 4 X

El impacto de estos resultados de aprendizaje en los maestrantes y egresados de la Maestria en
Administracion es significativo. Al adquirir las habilidades y competencias relacionadas con la propuesta
de estrategias de solucion a partir de los sistemas de informacion, los maestrantes se vuelven mas capaces
de enfrentar los desafios empresariales de manera informada y estratégica. Pueden utilizar los datos y la
informacidn disponible para identificar oportunidades, tomar decisiones basadas en evidencia y disefiar
estrategias efectivas para el crecimiento y la sostenibilidad de las organizaciones. Por otro lado, al
desarrollar la habilidad de aplicar modelos de negocios en el contexto del emprendimiento, los
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maestrantes estadn preparados para convertirse en emprendedores exitosos. Pueden identificar
oportunidades de negocio, evaluar su viabilidad, disefiar modelos de ingresos sostenibles y gestionar los
recursos necesarios para la creacidn y desarrollo de empresas. Esto no solo les brinda una ventaja
competitiva en el mercado laboral, sino que también fomenta la creacidn de empleo y contribuye al
desarrollo econémico y social de su entorno.

MATRIZ DE EVALUACION DE LOS RAP

PROGRAMA i . .,
. Maestria en Administracidn

ACADEMICO:
El egresado como Magister en Administracion de la Universidad de Pamplona,
es un profesional con capacidad de analisis e investigacion del entorno

PERFIL DE EGRESO: socioecondmico, con competencias emprendedoras y gerenciales para tomar
decisiones, gestionar el cambio e implementar estrategias, promoviendo la paz,
el desarrollo local, regional y nacional.

RESULTADO DE
SEMESTRE EN a z
APRENDIZAJE DEL - ¢COMO SE EVALUA?
QUE SE EVALUA
PROGRAMA (RAP)
RAP 1 1 IDENTIFICANDO Y DEFINIENDO LOS DIVERSOS
PARADIGAMAS DE LA CIENCIAS ADMINISTRATIVAS
RAP 2 1-2-3-4 TRABAJO DE INVESTIGACION
RAP 3 9.3 DIAGNOSTICO AL FACTOR HUMANO A TRAVES DE LA
COMPRESION DE LA REALIDAD ORGANIZACIONAL
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DOCUMENTOS QUE ANALIZAN LOS PRODUCTOS Y EL
RAP 4 2-3

SECTOR
RAP 5 4 INFORME DE SIMULACION
RAP 6 4 LIENZO CANVAS

EVIDENCIAS COMUNICACIONALES DE LA ACTIVIDAD
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Reunién 8 de Marzo Team

Modulos Maestria en Administracion

Modulos Maestria en Administracion

2 Mt A0 §) e -~ ' v ProNsor hiver Mawrck Hecontiegs

Correo de Plan de Trabajo a los docentes enviado a correos
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Relacién de texto:

Apreciados profesores asignados por el Consejo de Facultad y avalados por la direccién de la Maestria en
Administracion, para actualizacion de seminarios virtuales. Reciban un caluroso saludo y deseandoles
éxitos en sus labores. La intencion de este comunicado tiene como objetivo darle las claridades y
orientaciones para iniciar la formalidad del proceso de actualizacién de los médulos 100% virtuales para
la Maestria en Administracién en modalidad Virtual. En este contexto, se tiene dos premisas: La primera
relacionada a lo curricular, en este item el docente asighado debe presentar una propuesta actualizado
del “Contenido Programatico de Posgrado” relacionado un Resultado de Aprendizaje de acuerdo a la
Matriz anexa en Excel (Ver ANEXO: MATRICES RAP_MAESTRIA(2).xls), el cual estdn basados a los
lineamientos institucionales resultados de aprendizaje de programas. La segunda premisa, esta enfocada
a la actualizacién y/o ajustes de “Contenidos programaticos de posgrados” (Ver Anexo en Word. Fga 148)
en este formato se debe presentar la propuesta diligenciando el formato en mencién de acuerdo a su
conocimiento y experticia del seminario asignado. Este debe ser enviado al correo de la maestria para su
respectiva evaluacion si es el caso, posteriormente a este proceso se precederd a presentar en la instancia
superior para su respectiva aprobacion.
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Aclarado esto, usted como experto en la temdtica de seminario virtual asignada, podrd armonizar el
“Contenido Programatico de Posgrado “ con la actualizacién de modulo o seminario asignado (Formatos
enviados por Diego). Se recuerda la asignacion de créditos vs tiempo. 3 créditos en tiempo equivalen a 4
semanas y 2 créditos equivalen a 3 semanas, importen tener referente lo anterior para que por semanas
se generen 2 a 3 actividades, o también segun su criterio, aclarando que por cada semana minimo de
existir una actividad.

Se estard recepcionando a mas tarde la propuesta de contenido programatico el 17 de marzo, la cual debe
ser enviado al correo maestriaadministracion@unipamplona.edu.co posterior a la entrega se estara
evaluado y se dard el inicio al proceso precontratual para el sarrollo del mimos. De acuerdo a la experiencia
en estos procesos solo tendrian un mes para la ejecucion del contrato que usted firmen en este contexto
mencionado.

Cronograma de Trabajo
Actividad Fecha

Presentacién de propuesta de contenidos a la maestria 17 de Marzo

Verificacidn, ajustes y evaluacidn de contenidos 24 de Marzo
Presentacién de contenidos a instancia Superior Mes de Marzo
Inicio del proceso Precontractual 23 de Marzo

Sujeto a cambios de fechas atendiendo la dindmica de la gestion de decanatura para el tema contractual.

Grupo de WhatsApp
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