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1.1 CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA.

En la tabla 1.1 se pueden observar las caracteristicas generales del programa Desarrollo Econémico

Regional

Tabla 1.1. Caracteristicas generales del programa Desarrollo Econémico Regional.

NOMBRE DE LA INSTITUCION

Universidad de Pamplona

CODIGO SNIES DEL PROGRAMA

53281

NOMBRE DEL PROGRAMA

Especializacion en Desarrollo Econémico Regional

TITULO QUE OTORGA

Especialista en Desarrollo Economico Regional

UBICACION DEL PROGRAMA

Pamplona (Sede principal)

NIVEL DEL PROGRAMA

Posgrado

METODOLOGIA

Presencial

NORMA INTERNA DE CREACION

Acuerdo No. 091 del 14 de julio de 2005 del
Honorable Consejo Superior

INSTANCIA QUE EXPIDE LA NORMA

Consejo Superior Universitario

DURACION ESTIMADA DEL PROGRAMA

Dos (2) semestres Académicos

PERIODICIDAD DE LA ADMISION

Semestral

NUMERO DE CREDITOS ACADEMICOS

32

VALOR DE LA MATRICULA AL INICIAR

Cinco (5) SMMLV.

ADSCRITO A

Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
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1.2 JUSTIFICACION DE LA DENOMINACION.

1.2.1. Correspondencia Entre La Denominacién Del Programa Y Su Titulacion Y La Tradiciéon
Académica Reconocida En Los Campos Nacional E Internacional.

Desde un contexto globalizado, el Programa advierte una cultura de pensamiento reflexivo, critico y
propositivo sobre los cambios integrales de los contextos y las estructuras del mundo y la region, debidos
al doble impacto de la revolucion cientifico-tecnoldgica y la globalizacion, con una mayor fluidez de ideas,
personas, bienes, servicios y capital. En este escenario de cambios, se puede entender e interpretar la region
y las municipalidades, con politicas de fortalecimiento Intra e Interinstitucionalmente desde la Gestion
Integral; entendida ésta, como la concertacion, coordinacion e integracion entre los diferentes agentes y
sectores protagonistas del desarrollo regional sostenible.

El actual proceso de globalizacion ha llevado a una situacion paradojica. A pesar que la competencia se ha
globalizado, el papel y la importancia de las Instituciones locales y regionales son cada dia maés
determinantes en la biisqueda de la competitividad. El nuevo concepto de ESTADO-REGION que ha hecho
obsoleto e inepto al ESTADO-NACION, es netamente econémico. Los ESTADOS-REGION, se
caracterizan por tener una estrategia de insercion en la Economia Global, un tamafio adecuado para la
innovacion, la creatividad y la interaccion de reforzamiento mutuo con infraestructura de comunicaciones
y red de servicios que permiten considerarlos como una unidad de negocios en la economia mundial.

En un proceso de globalizacidon-regionalizacion como el que se vive actualmente, que da paso a una
proliferante integracion econémica, los espacios fronterizos adquieren una nueva funcion, de zonas de
separacion o sutura, se convierten en zonas de unién o costura en un ambito territorial mayor mas integrado.
Esta nueva funcidn orienta a una busqueda de soluciones para la problematica que plantean estos espacios.
Se trata también obviamente, de generar y/o construir un sentido de identidad regional, basado en intereses
de vision de futuro compartida a mediano y largo plazo. Michael Porter y otros economistas investigadores
de asuntos regionales argumentan los anteriores postulados de la siguiente manera:

“Entender qué queremos ser dentro de la regidon; como lo vamos a lograr y qué podemos hacer con lo
disponible, es de suma relevancia en todos los niveles y para todos los actores y sectores del area econdmica
y del potencial socio humanistico. Una vision se plasma en un conjunto de planes, programas y proyectos
que conduce a decisiones 0ptimas en una zona o region geografica determinada”.

En segundo lugar, en el camino hacia este nuevo orden econdmico mundial, se plantea una fuerte antinomia:
mientras los paises ricos piden una mayor racionalizacion de los recursos, los paises mas pobres reclaman
una mayor participacion en las riquezas. Aunque a veces dramaticas, estas posturas no son siempre
necesariamente contradictorias.

En la altima década, Colombia se encamina hacia una apertura ¢ integracion a la economia mundial, con el
convencimiento de que el pais se beneficiaria de este proceso. El gran reto que han asumido los Gobiernos
es lograr que estos beneficios sean apropiadamente distribuidos entre los miembros de la sociedad para que
la globalizacion no sea una restriccion sino una oportunidad para el desarrollo social.
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Colombia ha cargado sobre sus hombros el peso de la lucha contra el narcotrafico, un problema sin duda de
caracter internacional. Se espera entonces, que ahora se le dé pleno desarrollo al principio de la
responsabilidad compartida y asi, con el apoyo de la Comunidad Internacional, Colombia pueda derrotar
los principales factores que limitan su desarrollo e impiden el mejoramiento de las condiciones sociales de
nuestra poblacion.

Ante este panorama, se plantea por parte de la Universidad de Pamplona, la necesidad de ofertar una
especializacion en desarrollo economico, que contribuya al logro de un mejor crecimiento y desarrollo para
nuestro pais.

En Europa se encontraron programas con denominaciones similares a la Especializacion en Desarrollo
Econémico Regional en la modalidad presencial y semipresencial, pero ninguno que ofrezca titulo de
especialista debido a que esta titulacion no existe en Europa. En la tabla 1.2 se presentan programas de
Europa con denominaciones igual o similar a la Especializacion en Desarrollo Econdmico Regional.

Tabla 1.2: Relacion de programa de posgrado con denominaciones igual o similares a nivel europeo
de la Especializaciéon en Desarrollo Econémico Regional.

, NIVEL DEL E
UNIVERSIDAD-PAIS PROGRAMA N° CREDITOS MODALIDAD
PROGRAMA
Master Universitario
Universidad d~e Oviedo- en Economia: Maestria 60 créditos Presencial
Espafia Instrumentos Del
Analisis Economico
Fundacion Universitaria de g[::::rr:lllo Local o Maestria ; Semipresencial
Girona - Espafia L. Y 60 créditos P
Territorio

A nivel Latinoamericano se encontraron programas con denominaciones similares a la Especializacion en
Desarrollo Econdémico Regional. En la tabla 1.3 se presenta programas en Latinoamérica con
denominaciones iguales o similares a la especializacion en Desarrollo Economico Regional.

Tabla 1.3: Relacion de programa de posgrado con denominaciones igual o similares a nivel
Latinoamericano de la especializacion en Desarrollo Econémico Regional.

UNIVERSIDAD-PAIS PROGRAMA NIVEL DEL N° CREDITOS MODALIDAD
PROGRAMA
Universidad Nacional de San Maestria en Maestria Presencial
Martin. Desarrollo .
L. 54 créditos
Econdémico

Buenos Aires-Argentina

Facultad Latinoamericana de Maestria y Maestria - <0 cridi Presencial
Ciencias Sociales Especialidad en Especializacion creditos

12
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Institucional
Desarrollo Rural
Territorial
Universidad de Guadalajara. Maestria en Maestria L. Presencial
D llo Local 48 créditos
México esarro .0 'oca y
Territorio

En Colombia se encontraron programas con denominaciones similares a la Especializacién en Desarrollo
Econémico Regional. En la tabla 1.4: Se puede ver la relacion de programas ofrecidos en Colombia con
denominaciones similares a la ofrecida por la Universidad de Pamplona.

Tabla 1.4: Relacion de programa de posgrado con denominaciones igual o similares a nivel
Colombiano de la Especializacion en Desarrollo Econémico Regional.

NIVEL DEL o ,
UNIVERSIDAD PROGRAMA PROGRAMA N° CREDITOS MODALIDAD
Universidad de los ESP ecializa.ci(')n en L, . .
Andes Gestion Regional del Especializacion 20 créditos Presencial
Desarrollo

. . Especializacion en
Universidad de los P

Andes Desarrollo Local y Especializacion 20 créditos Presencial
Regional
Especializacion en
La Universidad Gobierno y Gestion del e . .
Especializacion 26 crédit P 1
Catélica de Colombia Desarrollo Regional y P credrtos resencia

Municipal

(MEN, snies.mineducacion.gov.co).

1.2.1. Articulaciéon Y Coherencia De La Denominacion Con El Curriculo Propuesto.

La especializacion en Desarrollo Economico Regional de la Universidad de Pamplona se ofrece en una
cultura de pensamiento reflexivo, critico y propositivo sobre los cambios integrales de los contextos y las
estructuras del mundo y la region producto de la globalizacidon, con una mayor fluidez de ideas, personas,
bienes, servicios y capital. Por ello dentro del curriculo del primer semestre se da un enfoque tedrico y para
el segundo semestre su enfoque es mas practico.
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Tabla 1.5 Tendencias de las Ciencias Econdémicas y Empresariales a Nivel Nacional.
# AUTOR TENDENCIAS FUENTES

Nuevas oportunidades en el comercio internacional.
ANDI. Colombia: Mayor integracién econémica (TLC, Uniéon Europea,
1 Balance, 2012 y Mercosur, entre otros). cee@andi.com.co
Perspectivas 2013 Mejoramiento de la productividad y competitividad,
Avances en el desarrollo del capital humano, ciencia y
tecnologia.

Mercado a nivel mundial en términos de compras

online.
2 LIZCANO, Felipe. | [ncremento de la utilizacion de las redes sociales como | ttp://www.techcetera.co/empresas-
Febrero 2013. Facebook, Twitter y Linkendin. en-colombia-tendencia-online/
Uso frecuente de dispositivos moviles como
SmartPhones para comparar precios e investigar.
Calidad y pertinencia en la educacion superior en
Colombia. Evaluaciones de Politicas
3 OCDE, Banco Internacionalizacion del sistema de educacién superior Nacionales de Educacion. La
Mundial, 2012. en Colombia. Educacion Superior en Colombia,
Investigacion e Innovacion en Colombia. 2012.
Informacion y transparencia en el sistema.
Proporcionar condiciones marco para el apoyo a la
innovacion y el emprendimiento.
Fortalecer y diversificar el desarrollo de recursos
humanos para la CTI. _ )
Impulsar la innovacion en el sector empresarial. Colombia avanza en ingreso al
4 PEBF_ETTL Incrementar y diversificar las fuentes de conocimiento | COMIte mentlﬁc.o y te(}nologlco de
Mauricio, 2013. para las empresas. la OCDE. Revista Dinero, 19 de

Definir el rol de internet y el sector de TIC como junio del 2013.
plataforma para la innovacion empresarial.
Desarrollar el rol de COLCIENCIAS.

Seguir mejorando la base de conocimiento para apoyar
el disefio de las politicas.

Fuente: ANDI, Colombia. Balance, 2012 y Perspectivas 2013, cee@andi.com.co
http://www.techcetera.co/empresas-en-colombia-tendencia-online

La Especializacion en Desarrollo Econémico Regional tiene como base tres grandes areas que son el
desarrollo partiendo del concepto del mismo como un desarrollo interdisciplinar y multidimensional pero
que a su vez le dé un pleno cubrimiento a las necesidades basicas insatisfechas, el cual dentro de la malla
curricular esta soportado por los seminarios de: Teorias del Desarrollo Economico, Seminario 1:
(Vulnerabilidad Social, Migraciones y Conflicto), Desarrollo Humano y Participacion Ciudadana, Medio
Ambiente y Desarrollo y Politicas y Estrategias de Desarrollo. La otra gran area es la Econdmica que se
encuentra soporta dentro de la malla curricular por los siguientes seminarios: Teorias del Crecimiento
Econdémico, Gestion Publica, Finanzas y Proyectos de Desarrollo, Seminario 2: (Escenarios de Integracion
Regional e Internacional). Y finalmente la Gltima gran area es la regional soportada dentro de la malla
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curricular por los seminarios de: Desarrollo Regional y Local (los sistemas productivos locales), Métodos
y Técnicas de Planificacion del Desarrollo y Seminario 2: (Escenarios de Integracion Regional e
Internacional). Este enfoque de desarrollo enmarcado en lo econémico y lo regional se ve reflejado y
soportado en las tendencias que tienen las ciencias econdémicas a nivel mundial, donde seglin autores como:
ANDI, Colombia: Balance, 2012 y Perspectivas 2013 sustentan que las tendencias apuntan a nuevas
oportunidades en el comercio internacional, mayor integracion econdmica y avances en el desarrollo del
capital humano, ciencia y tecnologia. PERFETTI, Mauricio, 2013. Expone que las ciencias econémicas
deben tender hacia el Proporcionamiento de las condiciones marco para el apoyo a la innovacién y el
emprendimiento, a fortalecer y diversificar el desarrollo de recursos humanos para la CTI y a impulsar la
innovacion en el sector empresarial incrementando y diversificando las fuentes de conocimiento para las
empresas.

1.2.2. Marco Legal En El Cual Se Inscribe El Programa.

A. Normatividad Internacional.

e FElPrograma de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), inspirado particularmente en ideas
de Amartya Sen, de Mahbub ul Haq, de Richard Jolly y otros, mide el desarrollo a través del
concepto de un Indice de Desarrollo Humano. Para lo cual desde comienzos de los noventa el PNUD
ha publicado sistematicamente el resultado de la aplicacion empirica de este concepto en paises y
también a nivel mundial enriqueciendo enormemente la idea de desarrollo.

e Segun el informe del PNUD para el afio 1996 (55/56): “El desarrollo humano puede describirse
como proceso de ampliacion de las opciones de la gente...M4s alla de esas necesidades, la gente
valora ademas beneficios que son menos materiales. Entre ellos figuran, por ejemplo, la libertad de
movimiento y de expresion y la ausencia de opresion, violencia o explotacion. La gente quiere
ademas tener un sentido de propdsito en la vida, ademas de un sentido de potenciacion. En tanto
miembros de familias y comunidades, las personas valoran la cohesion social y el derecho a afirmar
sus tradiciones y cultura propia”.

e Articulo publicado en Madoery, Oscar y Véazquez Barquero, Antonio (eds.), Transformaciones
globales, Instituciones y Politicas de desarrollo local. Editorial Homo Sapiens, Rosario, 2001.

e Fl desarrollo econémico se produce como consecuencia de la utilizacion del potencial y del
excedente generado localmente y la atraccion, eventualmente, de recursos externos, asi como de la
incorporacion de las economias externas ocultas en los procesos productivos. Para neutralizar las
tendencias al estado estacionario es preciso activar los factores determinantes de los procesos de
acumulacion de capital, como son la creacion y difusion de las innovaciones en el sistema
productivo, la organizacion flexible de la produccion, la generacion de economias de aglomeracion
y de diversidad en las ciudades y el desarrollo de las instituciones.

B. Normatividad Nacional.
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e “Constitucion Politica: Articulo 67 , establece que la Educacién Superior es un servicio publico,
tiene una funcién social y el Articulo 69, garantiza la autonomia universitaria”.

e “Ley 30 de 1992: Organiza el servicio publico de la Educacion Superior, articulos 53, 54 y 55
Creacion del Sistema Nacional de Acreditacion”.

e “Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la Ley General de Educacion”.
o “Decreto 2904 de 1994: Reglamenta los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992”!
e “Ley 1188 de 2008: Regula el registro calificado de programas de educacion superior™.

e “Decreto 1295 de 2010: Reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la
oferta y desarrollo de programas académicos de educacion superior’™.

e “Acuerdo N° 106 del 6 de julio del 2002. Consejo Superior, Universidad de Pamplona”

! Decreto 2904 de 1994: Reglamenta los articulos 53 y 54 de la Ley 30 de 1992.
2 Ley 1188 de 2008: Regula el registro calificado de programas de educacién superior.

3 Decreto 1295 de 2010: Reglamenta el registro calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta 'y
desarrollo de programas académicos de educacién superior.
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2.1. ESTADO DE LA EDUCACION EN EL AREA DEL PROGRAMA.

I. A nivel internacional.

Las universidades apuntan al enfoque del desarrollo rural, local y territorial bajo el andlisis de la economia
coincidiendo en dichas areas a la hora de ofrecer programas de postgrado que vayan dirigidos al desarrollo
de proyectos socioecondémicos y a la elaboracion de planes de desarrollo que busquen una solucion a la
problematica social de sus regiones.

A continuacion se podran ver algunos programas a nivel mundial con denominacién semejante a nuestro
postgrado con las respectivas areas en las que se esta trabajando:

Tabla 2.1 Programas y Areas de las Ciencias Economicas y Empresariales a Nivel Mundial.

PAIS PROGRAMA NIVEL AREAS
Master Universitario en Economia
Espaiia Economia: Instrumentos Del Maestria
Analisis Econémico Analisis Econémico
. Maestria en Desarrollo Local i Desarrollo Local
Espafia . Maestria —
y Territorio Territorio
. Maestria en Desarrollo i Desarrollo
Argentina .. Maestria -
Econdémico Economia
Argentina, Bolivia,
Brasil, Costa Rica, Desarrollo
Cuba, Chile, Ecuador,
Hond Guatemal Maestriay E ialidad C
on’ uras, buatemata, aesifla y mspeciaticad el Maestria - Especializacion Rural
Meéxico, Nicaragua, Desarrollo Rural Territorial
Panam4, Repuiblica
Dominicana, Uruguay y Territorial
Surinam
L. Maestria en Desarrollo Local ; Desarrollo Local
México L. Maestria —
y Territorio Territorio

II. A nivel nacional.

La Universidad de los Andes de Colombia oferta la especializacion en Gestion Regional del Desarrollo, la
cual tiene como objetivo capacitar a los estudiantes en analisis interdisciplinarios sobre los procesos de
desarrollo, asi como en las herramientas para la planificacion, administracion y financiacion del desarrollo
local y regional. Este programa reflexiona acerca de las metodologias de gerencia de lo publico y propone
un analisis del desarrollo en sus distintas dimensiones y sus implicaciones para la gestion local y regional
del territorio.

Igualmente La Universidad de los Andes de Colombia oferta la especializacion en Desarrollo Local y

Regional, que busca Comprender y analizar dinamicas economicas locales y regionales, en un contexto
nacional y global, a través de la identificacion y el estudio de los diversos elementos en la generacion,
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distribucion y apropiacion de valor y riqueza por distintos agentes, y su interaccion en contextos geograficos
e historicos.

La universidad Catoélica de Colombia oferta la especializacion en Gobierno y Gestion del Desarrollo
Regional y Municipal. El programa recibe su denominaciéon en correspondencia con el drea del
conocimiento de la administracion, especificamente en el ambito de la administracion publica en la cual se
inscribe y en el soporte que recibe de la Ciencia Politica y del Derecho Publico. En particular, la
especializacion profundiza los conocimientos del profesional desde la teoria y la practica para realizar la
Gestion de lo publico en entidades territoriales claramente definidas.

III. A nivel regional.

La universidad de Pamplona Colombia oferta el programa de Especializacion en Régimen Territorial,
posgrado que presenta un alto grado de asignaturas que soportan la linea de desarrollo regional.

2.2. NECESIDADES DE LA REGION Y DEL PAIS EN UN CONTEXTO INTERNACIONAL.

Dentro de los Planes de Desarrollo de cada Departamento donde se ofrecera la Especializacion en Desarrollo
Econémico Regional se desarrollan lineas estratégicas que tienden a la competitividad, innovacion,
desarrollo econdmico y empresarial, como podemos ver a continuacion:

Tabla 2.2: Relacion de planes de desarrollo y lineas estratégicas.

PLAN DESARROLLO

LUGAR PLAN DESARROLLO MUNICIPAL DEPARTAMENTAL

“UN NORTE PA'LANTE”

Subprograma: juventud dinamizadora,

“LA CONFIANZA DE LA GENTE”
Hacer de Pamplona un  municipio
competitivo, planificado a partir de sus
potencialidades, territorialmente

autogestionaria y emprendedora de
iniciativas de desarrollo local.
Garantizar el desarrollo de las

arraigado en la cultura, socialmente . L,
capacidades de los jovenes con la

amigable, equitativo e incluyente, ., .
i . promocion de procesos orientados al
Pamplona ambientalmente sostenible, seguroy en

paz.

reconocimiento 'y valoracion como
sujetos de derecho 'y deberes,
estimulando  la  integracion inter
generacional, con la garantia de
participacion en  condiciones  de
igualdad, equidad y justicia, asi como su
promocioén social, econoémica, cultural y
politica.

2.3. ATRIBUTOS O FACTORES QUE CONSTITUYEN LOS RASGOS DISTINTIVOS DEL
PROGRAMA.

El futuro egresado estara en capacidad de disefiar, adelantar, examinar y evaluar las politicas y estrategias
de desarrollo econdémico, que conduzcan a un mejor bienestar de las comunidades. Para esto la
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especializacion en Desarrollo Econdomico se centra en tres grandes areas de gran influencia en las politicas
publicas y en los proyectos de desarrollo como son: el desarrollo, la economia y la region. Tres grandes
areas que se estan trabajando a nivel europeo, latinoamericano y nacional pero que no han sido trabajadas
en su conjunto, el area de desarrollo se enfoca en las siguientes lineas: el desarrollo humano, la
vulnerabilidad social, la participacion ciudadana y las politicas y estrategias de desarrollo. El drea de la
economia se enmarca en las siguientes lineas: el crecimiento econdomico, las finanzas publicas, la gestion
publica y la integracion regional e internacional. Y finalmente el area de lo regional apunta a las siguientes
lineas: desarrollo local, desarrollo regional, politicas de desarrollo, métodos y técnicas de la planificacion
del desarrollo, con esto el estudiante podra contar con una comprension clara del entorno econémico de la
region de analisis.
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3.1 LINEAMIENTOS CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS EN LA UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA.

El Consejo Superior de la Universidad de Pamplona aprobé mediante el Acuerdo 041 el 25 de julio de 2002
(Ver anexo 3.1), la organizacion y estructura curricular de esta casa de estudios, en el cual se establecen en
el Articulo 1 los principios basicos sobre los cuales descansa la nueva estructura curricular como son:
Flexibilidad  curricular.  Pertinencia  social.  Pertinencia  cientifica.  Interdisciplinariedad.
Internacionalizacion. Integralidad y el Enfoque investigativo.

En su articulo 2, tiene presente la estructura curricular de los programas definidos en los componentes de:
Formacion Bésica; Formacion Profesional; Profundizacion y Formacion Social Humanistica. El articulo
3 determina que los planes de estudio de los distintos programas académicos de los pre-grado, incorporaran
dentro de su estructura curricular, sus areas propias de saber y de practica.

Es importante tener presente que la Universidad de Pamplona genera espacios de reflexion y practica
curricular obligatoria como son: Céatedra Faria, Habilidades Comunicativas, Constitucion Politica y
formacion ciudadana, Educacién Ambiental, Formacion en segunda lengua, Informatica basica, Etica y
Actividad deportiva, recreativa, y cultural.

Los programas académicos en la institucion se rigen por los lineamientos establecidos en el acuerdo en
mencion, soportando toda su filosofia curricular y de infraestructura.

3.2 FUNDAMENTACION TEORICA DEL PROGRAMA.

Segun Pablo Bustelo “La nueva teoria econdmica del desarrollo (TED) hizo, especialmente en los afios 50
y 60 del siglo XX, innovaciones tedricas que han enriquecido el acervo de la economia en general; por citar
solo algunas: la teoria estructuralista de la inflacion, las teorias de los mercados duales de trabajo, el estudio
del sector informal, el analisis centro periferia, etc. El objeto de la TED ha sido desentrafiar las causas, los
mecanismos y las consecuencias del crecimiento econémico a largo plazo, especialmente en paises de renta
per capita baja y es la rama de la ciencia economica que se ocupa de los problemas de los paises y regiones
no desarrolladas, asi como de las politicas y estrategias necesarias para que estos paises consigan superar
esos obstaculos”

Es Schumpeter (1883-1950), quien en los primeros decenios del siglo XX escribid sobre el desarrollo
econdmico, pero con una vision pre analitica y referida unicamente a los paises ricos. Aun asi, fue el primero
que distingui6 de forma explicita y contundente los conceptos de crecimiento y desarrollo y esbozd unas
teorias diferentes para explicar cada uno de esos dos conceptos. En ese sentido, definia el crecimiento como
un proceso gradual de la expansion de la produccion; y el desarrollo como el resultado de nuevas
combinaciones de factores productivos generalmente a cargo de empresas innovadoras y empresarios
innovadores o también como el producto de la movilizacidon de los factores existentes para nuevos usos, y
ya no como el resultado de la acumulacion incremental de un nuevo capital o inversion.
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Durante muchos afios y en especial a partir de la segunda mitad del siglo XX, ha existido una preocupacion
por buscar alternativas diferentes al mero crecimiento economico que logren el bienestar de los paises
subdesarrollados. Estas inquietudes se plasman de alguna manera en la misma evolucién del concepto de
desarrollo a través de las diferentes corrientes del pensamiento econdémico.

Algunos autores realizaron aproximaciones y otros hicieron enunciaciones de manera indirecta, pero solo
los autores posteriores a 1945 han profundizado en lo que concierne al desarrollo de las areas atrasadas -
que es, precisamente, la situacion que corresponde a Colombia y Norte de Santander.

Por lo tanto hay que esperar a los afios posteriores a la segunda guerra mundial, para que la expresion
moderna “desarrollo econdmico” (referida a paises pobres o tercer mundo) alcance carta de naturaleza,
recuperando el analisis clasico de la distribucion de la renta entre las clases sociales y entre sectores de la
produccion, y la insistencia en las funciones de ahorro e inversion y en la acumulacion de capital para el
estudio de los paises subdesarrollados. En esta época se produjo lo que Karl Polanyi denominé la “gran
transformacion”. Pero aun asi seguia sin existir una diferencia clara entre los conceptos de crecimiento y
desarrollo.

Los pioneros (1945-1957)*, entendian desarrollo y crecimiento econdomico como términos idénticos. Para
ellos, crecimiento o desarrollo era el aumento sostenido de la renta per cépita, y los medios para alcanzar
este fin eran, en términos generales, el fomento de la acumulacion de capital (hecho central) a través de la
industrializacion, la proteccion del mercado interior y la intervencion del estado.’

Siguiendo con el proceso evolutivo en el tiempo, la corriente de estudios sobre desarrollo conocida como
“pensamiento de la Comision Econdomica de las Naciones Unidas para América Latina CEPAL (1949-
1957)”, se constituyo en los afios cuarenta y cincuenta como el primer cuerpo importante de doctrina sobre
desarrollo originario del tercer mundo. La figura esencial del Estructuralismo Latino Americano de la
(CEPAL) fue Raul Prebisch (1901-1986). Pero para esta corriente tampoco hay en sus escritos referencias
al desarrollo como fenomeno diferente al crecimiento econdmico, y por tanto entendido como el simple
aumento de la produccion y de la renta.b

Segun Bustelo, “hay que esperar a mediados de los aflos sesenta para que se inicie una nueva fase en la
historia del pensamiento econdmico, el giro social hacia las necesidades basicas (1969-1978), que
profundizo en el concepto de desarrollo y lo diferencié explicitamente del concepto de crecimiento. A la
importancia otorgada al crecimiento hasta los afios sesenta, sucedidé una preocupacion por los objetivos
propiamente dichos del desarrollo, esto es, por los fines (la mejora en la calidad de vida de la poblacién) y
no tanto por los medios (la expansion de la renta per capita)” (Bustelo, 1998: 143). A partir de esta época
del pensamiento se da una respuesta positiva a la pregunta ;existe diferencia entre crecimiento y desarrollo?

4“Primer grupo: P.N. Rosenstein-Rodan, K. Mandelbaum (luego K. Martin), N. Kador, M. Kalecki, T. Balogh, ¢ incluso H.W. Singer, A.O.
Hirschman y A. Gerschenkron. Segundo grupo: W.A. Lewis, R. Prebisch o P. Ch. Mahalanobis

5 Aunque todos lo pioneros eran partidarios de la industrializacion de los paises del Tercer Mundo como la Unica estrategia capaz de superar los
inconvenientes del modelo exportador, las estrategias industriales fueron objeto de una importante polémica entre los partidarios del crecimiento
proporcionado (Rosenstein-Rondan, Nurkse o Scitovsky) y los defensores del crecimiento desproporcionado (Hirschman, Streeten o Perroux).

6 Prebisch, propuso la industrializacion como remedio a la adversa situacion exterior y la promovié como una estrategia deliberada de desarrollo
0 mas bien de crecimiento econdmico. Para este enfoque debia ser el estado quien dirigiese el proceso industrializador.
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Asi, para Seers, es la disminucion del desempleo, la pobreza y la desigualdad lo que genera desarrollo,
incluso si la renta per cépita crece poco. La estrategia de las necesidades basicas tuvo ademas la gran virtud
de atraer la atencion de los economistas a la dimension social del crecimiento econdémico en términos
generales, y a fendmenos como la participacion, la discriminacion y el agotamiento de los recursos naturales.
El crecimiento econdmico no suponia necesariamente la disminucion de la desigualdad y la cobertura de las
necesidades basicas para toda la poblacion.

Tratando de homogeneizar el concepto de las necesidades basicas, éstas fueron definidas por la OIT como
un nivel de vida minimo que toda sociedad deberia establecer para los grupos mas pobres de sus habitantes.
Pero, con esta definicion la pregunta se trasladaba a otra variable: ;qué mide el nivel de vida minimo de los
grupos mas pobres?

En 1975, la conferencia Mundial sobre el Empleo de la OIT defini6 cuatro categorias de necesidades basicas.
Primero: el consumo alimentario, la vivienda y el vestido para tener un nivel de vida minimamente digno;
segundo: el acceso a servicios publicos de educacion, sanidad, transporte, agua potable y alcantarillado;
tercero: la posibilidad de tener un empleo adecuadamente remunerado; cuarto: el derecho a participar en las
decisiones que afectan a la vida de la gente y a vivir en un medio ambiente sano, humano y satisfactorio.

Sin embargo es muy dificil delimitar las necesidades objetivas para toda la humanidad pues éstas varian en
diferentes pueblos y culturas, también cambian con el nivel de desarrollo, o cambian con el tiempo, etc.
Incluso el Tercer mundo actual es una entidad extremamente heterogénea. Es por esto que el desarrollo
implica una profunda transformacion de las estructuras singulares de cada pais, no es un proceso que se
pueda importar. Por tal razon, surge la necesidad de profundizar y aportar a los estudios actuales en lo
referente al desarrollo local y endogeno en el entorno regional colombiano.

A finales del siglo pasado se incorpord al concepto de desarrollo no solo las transformaciones socio
estructurales y el crecimiento econdémico, o la satisfaccion de las necesidades basicas sino también, de
manera muy especial, la construccion de las capacidades de los pueblos (enfoque que maneja el PNUD y
otros autores como Sen, a través del concepto de desarrollo humano) y la participacion ciudadana.

En los afios noventa, algunos autores y organismos entre los que se encuentran Sen y el PNUD, consideran
que el desarrollo no debe identificarse tan s6lo con la satisfaccion de las necesidades sino mas bien con la
construccion de las capacidades de los pueblos para ser duefios de su destino. EI motivo es que la ayuda
internacional o la solidaridad interna puede dar unos indicadores de satisfaccion de necesidades basicas que
encubren, de facto, una relacion de dependencia excesiva.

La orientacion del concepto de desarrollo hacia la construccion de las capacidades de las personas para que
estas sean duefias de su destino, se relaciona con los enfoques del crecimiento econdémico y de las

7 Las idea que se exponen aqui, son una interpretacion del documento del Curso de doctorado en desarrollo econémico y cooperacion Universidad
de Alicante. Moisés Hidalgo (2002), mimeo.
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necesidades basicas, al interpretar la renta como una capacidad de adquirir los suministros necesarios y la
buena salud, educacion, sanidad y alimentacion como situacion imprescindible para ser duefio de su destino.
Podemos concluir que la orientacion hacia la construccion de las capacidades centra la atencion, al igual
que el enfoque de las necesidades, hacia los seres humanos y no sobre la produccion de bienes, como lo
hace el primer enfoque del crecimiento.

3.3 PROPOSITOS DE FORMACION DEL PROGRAMA.

Formar Especialistas en Desarrollo Econémico, comprometidos con el desarrollo regional, nacional e
internacional, capaces de proponer y desarrollar politicas y estrategias que mejoren el nivel de vida de las
comunidades.

3.4. COMPETENCIAS DEL PROGRAMA.

Al cumplir con los requisitos exigidos por la Universidad para la graduacion del Especialista en Desarrollo
Econdémico, se habra desarrollado como profesional en competencias de tipo cognitivo, procedimental,
interpersonal y valorativo, que le permitiran un comportamiento de alto nivel técnico y guiado por valores
éticos en su vida laboral, ademés de ser capaz de aportar soluciones que puedan mejorar el desarrollo de la
region y en temas econdmicos y Sociales. En seguida enunciamos las competencias que se persiguen en el
programa.

3.4.1 Competencias Cognitivas.

El Especialista en Desarrollo Econémico de la Universidad de Pamplona:

e Conoce y aplica las diferentes herramientas matematicas, estadisticas, economicas y administrativas
para aplicarlas en los diferentes analisis.

e Describe y establece las relaciones basicas entre las diferentes areas del conocimiento para la aplicacion
en el proceso de ensefianza - aprendizaje

e Diferencia la metodologia a utilizar en la resolucion de problemas tedricos y practicos gracias a los
conocimientos adquiridos.

e Elabora y describe planes de accion tendientes al mejoramiento continuo del conocimiento.
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3.4.2 Competencias Procedimentales.

El egresado:

e Realiza investigaciones formativas y redacta ensayos con base en los conocimientos previamente
adquiridos para lograr la solucion a los problemas en las diferentes areas que maneja el programa.

e Selecciona, compara y analiza la informacion significativa para el desarrollo de actividades especificas.

e Flabora informes econdmicos, utilizando las técnicas, procedimientos y estrategias para el logro de los
objetivos propuestos.

3.4.3 Competencias Interpersonales.
En sus relaciones con colegas, compafieros de trabajo y con la sociedad en general:

e Promueve los valores éticos y morales del profesional en formacion, a aplicar en sus relaciones con
los demas.

e Apoya actividades de grupo para facilitar la convivencia pacifica en el ambiente que lo rodea.
e Trabaja en grupos interdisciplinarios, promoviendo la comunicacion, el dialogo, mediante pactos

de respeto y de no-agresion con el fin de crear un ambiente propicio para la interrelacion con el
medio en el que se desenvuelve.

3.4.4 Competencias Valorativas.

El Especialista en Desarrollo Econémico, tiene un caracter critico y:

e Valora sus conocimientos profesionales y sus condiciones humanisticas en la busqueda continua
del mejoramiento.

e Respeta y reconoce su condicion de agente generador de cambio de la sociedad.

e Expresa sus opiniones desde un punto de vista critico y benéfico como medio de solucion a la
problematica existente.
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3.5. PERFILES DEL PROGRAMA.

3.5.1. Perfil Profesional.

El futuro egresado estara en capacidad de disenar, adelantar, examinar y evaluar las politicas y estrategias
de desarrollo econdomico, que conduzcan a un mejor bienestar de las comunidades. Contando con una
comprension clara del entorno economico de la region de analisis.

3.5.2. Perfil Ocupacional.

El especialista en Desarrollo Econdmico Regional podra desempefiarse como asesor y lider de los Gobiernos
Locales, Regionales, Nacionales e internacionales; o de las instituciones pertenecientes a las diferentes
entidades territoriales, asi como a organizaciones no gubernamentales.

3.6. PLAN GENERAL DE ESTUDIOS.

Tabla 3.1. Plan General de Estudio - Primer Semestre.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA COMPONENTE CREDITOS HCD | HTI | HTS
Los Conceptos del cre,cn.mento y AFP 5 24 7 96
Desarrollo Econémico.
Teorias del crecm}ler}to y Desarrollo AFP 3 36 108 144
Econdmico.
Necesidades Sociales basicas AFP 3 24 72 96
Desarrollo Humano AFP 2 24 72 96
Desarrollo Regional y Local AFP 3 36 108 144
Seminario 1 AFI 2 24 72 96
TOTAL 15 168 504 672
Segundo Semestre.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA COMPONENTE CREDITOS HCD HTI HTS
Desarrollo sostenible y sustentable. AFP ) 24 72 96
Participacion Ciudadana y Género. AFP ) 24 7 9%
Mé Técni Planificaci6 AFP

étodos y Técnicas de Planificacion 3 16 108 144
del Desarrollo.

Finanzas publicas territoriales. AFP ) 24 72 96

Gestion Publica. AFP ) 24 7 96

Gestion de proyectos AFP ) 24 7 9%

Politicas y Estrategias de Desarrollo. AFP ) 24 72 96

Seminario 2 AFI ) 24 72 96

17
204 612
TOTAL 816
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Tabla 3.2 Resumen total del plan de estudios.

CD HCD HTI HTS
32 384 1152 1536
Convenciones
HT:  Horas Teoricas HTI:  Horas Trabajo Independiente
HP: Horas Practicas HTS: Horas Totales del Semestre

AFPR: Area de formacion profundizacion
AFI:  Area de Formacion Investigacion

Tabla 3.3. Componentes de Formacion del Programa Especializacion en Desarrollo Econémico.

COMPONENTE ASIGNATURA PORCENTAJE

Los Conceptos del crecimiento y Desarrollo
Econdmico.

Teorias del crecimiento y Desarrollo Econémico.

Necesidades Sociales basicas

Desarrollo Humano

Desarrollo Regional y Local

o Desarrollo sostenible y sustentable.
Profundizacion

L ] 93.75%
Participacion Ciudadana y Género.

Meétodos y Técnicas de Planificacion del Desarrollo.

Finanzas publicas territoriales.

Gestion Publica.

Gestion de proyectos

Politicas y Estrategias de Desarrollo.

Seminario 2

Investigacion Seminario 1 6.25%

TOTAL 100%
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3.6.1. MODERNIZACION PLAN DE ESTUDIOS

Dentro de la modernizacion y el mejoramiento del postgrado soportado en la segunda autoevaluacion
se pudo evidenciar que los créditos totales de la especializacion son muy altos por lo que soportados en la
autoevaluacion se inicidé una discusion académica para reformar el plan de estudios y se concluy¢ unificar
dos pares de materias en el primer semestre y tres materias en el segundo logrando reducir los créditos del
postgrado de 32 a 24 y pasar de 14 materias a 10 materias. Esta reforma al plan de estudios se aprobé dentro
del comité curricular de la Especializacion, posteriormente se presentd y sustento ante el consejo superior
de la faculta de Ciencias Economica y Empresariales y actualmente se encuentra a la espera de la aprobacion
del Consejo Académico de la Universidad para que quede por acuerdo el nuevo plan de estudios de esta
Especializacion de la siguiente manera:

Primer Semestre.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA COMPONENTE | CREDITOS [ H.C.D. [ H.C.I. | H.T.S.
Teorias del Crecimiento Econémico AFP 2 24 72 96
Teorias del Desarrollo Econémico. Los
AFP 3 36 108 | 144
conceptos
Desarrollo Humano y Participacion
. AFP 2 24 72 96
Ciudadana.
Desarrollo Local (Los Sistemas
. AFP 3 36 108 | 144
Productivos Locales).
Seminario de Investigacion. AFP 2 24 72 96
TOTAL 12 144 432 | 576
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Segundo Semestre.

NOMBRE DE LA ASIGNATURA COMPONENTE |CREDITOS |H.C.D. |H.C.I. [H.T.S.
Medio Ambiente y Desarrollo. AFP 2 24 72 96
Métodos y Técnicas de Planificacion

AFP 3 36 108 144
del Desarrollo.
Politicas y Estrategias de Desarrollo. AFP 2 24 72 96
Gestidn Publica, Finanzas y Proyectos

AFP 3 36 108 144
de Desarrollo.
Seminario 2: (Electivas). AFP 2 24 72 96

TOTAL 12 144 432 | 576

Resumen total del plan de estudios reformado.

CD HCD HTI HTS
24 288 864 1152
Convenciones
HT:  Horas Teoricas HTI:  Horas Trabajo Independiente
HP: Horas Practicas HTS: Horas Totales del Semestre

AFPR: Area de formacién profundizacion
AFI:  Area de Formacion Investigacion

3.7. COMPONENTE DE INTERDISCIPLINARIEDAD DEL PROGRAMA.

El desarrollo econdmico regional es un concepto multidimensional que no solo abarca los aspectos
econdomicos, ademas este concepto tiene en cuenta las variables sociales claves para lograr el desarrollo de
una region. Por tal motivo el programa de Especializacion en Desarrollo Econémico Regional contempla la
participacion de diferentes aéreas de conocimiento que aportan al debate y a la solucion de problemas del
desarrollo de las regiones de impacto del programa de posgrado, como se puede observar en las siguientes
asignaturas:

30



Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

Tabla 3.4. Componentes de Formacion interdisciplinaria del Programa Especializacion en
Desarrollo Econémico.

ASIGNATURA LH.S | CREDITOS

Desarrollo Humano y Participacion Ciudadana. 24 )
Me¢étodos y Técnicas de Planificacion del

36 3
Desarrollo.
Politicas y Estrategias de Desarrollo. 24 )
Gestion Publica, Finanzas y Proyectos de

36 3
Desarrollo.

El programa de Especializacion en Desarrollo Econdmico Regional, utilizara las siguientes estrategias que
posibilitaran el trabajo interdisciplinario y en equipo:

El estudio de casos, andlisis de los diagnosticos socioeconomicos locales regionales, nacionales e
internacionales, analisis y evaluacion de los lineamientos de las politicas economicas y sociales.

3.8. ESTRATEGIAS DE FLEXIBLIZACION PARA DESARROLLO DEL PROGRAMA.

La flexibilidad del Programa se puede detectar de alguna manera en los cursos que se impartiran de electivas
en la materia de Seminario II, la cual cuenta con 2 créditos y en la que los estudiantes podran optar por
tomar dos cursos diferentes de electivas cada uno con una intensidad de 12 horas divididas entre los viernes
en la noche y los sdbados en las mafianas como todos los seminarios de la Especializacion.

Tabla 3.5. Seminarios de la Especializacién en Desarrollo Econémico.

ASIGNATURA LH.S CREDITOS
Seminario 2 (Electivas) 24 2
ENFOQUES

e  Problemas agrarios regionales

e  Escenarios de integracion regional e
internacional

e  Vulnerabilidad, migraciones y
postconflicto

e  Politicas Publicas Regionales

e Liderazgo y emprendimiento
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3.9. LINEAMIENTOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS SEGUN LA METODOLOGIA Y
MODALIDAD DEL PROGRAMA.

El programa de Especializacion en Desarrollo Econdmico Regional de la Universidad de Pamplona busca
un desarrollo integral de los estudiantes, desde una perspectiva constructivista capaces de satisfacer las
necesidades de los organismos gubernamentales y de los gobiernos locales y regionales para contribuir con
la solucidn de problemas generados dentro un entorno competitivo, mediante la implementacion de acciones
integrales, en busca de lograr el desarrollo de los municipios y su gente.

3.10. ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS PARA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS
COMUNICATIVAS EN SEGUNDO IDIOMA.

La Universidad de Pamplona garantiza el desarrollo de competencias para el dominio de idioma extranjero
mediante la existencia de politicas institucionales, Acuerdo 014 del 01 de Marzo del 2002 del Consejo
Superior Universitario (Ver anexo 3.2), ejecutadas por el Departamento de Lenguas y Comunicaciéon quien
oferta a los estudiantes de Pregrado de la Universidad de Pamplona, 6 niveles de inglés, cada nivel con una
intensidad de 40 horas, clasificados en dos bloques de 2 horas cada uno, o grupos de 4 horas.

El departamento posee diversas estrategias para verificar el desarrollo de dichas competencias asi: Los
estudiantes que realizan los seis niveles son evaluados en las cuatro competencias (lectura, escritura, habla
y escucha), no presentan la prueba de suficiencia en inglés. Por su parte los estudiantes quienes no han
realizado los niveles, se les ofrece un curso intensivo de 80 horas distribuidos en 8 horas semanales, para
prepararlos para la prueba de suficiencia en inglés. Los estudiantes se pueden preparar en otro lugar y
presentar la prueba de suficiencia. Los estudiantes pueden presentar la prueba final desde el octavo semestre.

3.11. CONTENIDO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES ACADEMICAS.

(Ver anexo 3.3)
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El Consejo Superior de la Universidad de Pamplona aprobo el Acuerdo 041 el 25 de julio de 2002 del
Consejo Superior Universitario (Ver anexo 3.1), por el cual se establece la organizacion y estructura
curricular de la Universidad de Pamplona:

ARTICULO 6: Definase la unidad que mide el tiempo de actividad académica del estudiante como crédito
académico.

ARTICULO 7: Un crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo académico del estudiante,
incluidas las horas académicas con acompafiamiento directo del docente y las horas que el estudiante deba
emplear en actividades independientes de estudio, practicas, preparacion de examenes u otras que sean
necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje.

ARTICULO 8: El nimero de créditos académicos de una asignatura o actividad académica en el plan de
estudios sera aquel que resulte de dividir por 48 el nimero total de horas que deba emplear el estudiante
para cumplir satisfactoriamente las actividades previstas para alcanzar las metas de aprendizaje.
ARTICULO 9: Una (1) hora académica con acompafiamiento directo del docente debe suponer dos (2)
horas adicionales de trabajo independiente en programas de pregrado y de especializacion y tres (3) en
programas de maestria. En los Maestrias, la proporciéon de horas independientes correspondera a la
naturaleza propia de este nivel de educacion.

PARAGRAFO PRIMERO: Del articulo anterior se deduce que un crédito en un programa de
especializacion supondra, 12 horas académicas con acompainamiento directo del docente y 36 de trabajo
independiente por parte del estudiante.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el caso de talleres, laboratorios y otras actividades semejantes, la
proporcién de horas de trabajo independiente puede ser menor pudiendo darse el caso que todas las 48 horas
de un crédito supongan acompafiamiento directo del docente.

PARAGRAFO TERCERO: En el caso de practicas, trabajo de grado y programas a distancia, la
proporcién de horas de trabajo independiente puede ser mayor, pudiendo darse el caso de que todas las 48
horas de un crédito sean de trabajo independiente por parte del estudiante

4.1. ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA.

Los seminarios de la Especializacion en Desarrollo Econdmico Regional se daran en forma presencial
apoyados en las Tic’s los dias viernes en la noche y sdbados con una duracién de doce horas presenciales por
crédito, cada docente deja una evaluacion parcial a los estudiantes o un taller de aplicacion de los temas vistos
para que los estudiantes los desarrollen durante los proximos 8 o 15 dias, el cual regresan via correo electronico
al docente encargado de dicho seminario quien los califica y envia el reporte de notas con los soportes al
director de la Especializacion.

Las actividades académicas se ofertan con una periodicidad de 15 dias logrando impartir dos seminarios en el

mes, en las cuales se ofrecen charlas magistrales, exposiciones de casos practicos y talleres de aplicacion y
analisis.
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L. Componente de Profundizacion.

Este componente permite aplicar la cultura, los saberes y los quehaceres propios de la profesion, con la
corporacion de referentes y enfoques provenientes de otras disciplinas o profesiones para una mayor
aprobacion de los requerimientos y tendencias de los campos ocupacionales en el marco de la
internacionalizacion de la educacion, por medio de las siguientes asignaturas:

Tabla 4.1. Asignaturas del Componente de Profundizacion.

ASIGNATURA N° CREDITOS
Teoria del Crecimiento y Desarrollo Econémico. 3
Los Conceptos de Crecimiento y Desarrollo Econdmico. 2
Desarrollo Regional y Local. 3
Las Necesidades Sociales Basicas. 3
Desarrollo Humano 2
Meétodos y Técnicas de Planificacion del Desarrollo. 3
Gestion Publica 2
Finanzas Publicas Territoriales 2
Gestion de proyectos 2
Politicas y Estrategias de Desarrollo Econémico. 2
Desarrollo Sostenible y Sustentable. 2
Participacion Ciudadana y Género. 2
Seminario 2 (Electivas) 2

1L Componente de Investigacion.

Este componente permite aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en cada uno de los seminarios
impartidos en el primer semestre de la especializacion, donde se plantea la parte tedrica y donde el estudiante
formulara proyecto de desarrollo y recibira el componente metodologico de investigacion con las herramientas
suficientes para desarrollar su trabajo en los siguientes seminarios que seran mucho mas practicos, cabe aclarar
que dichos proyectos de desarrollo deberan estar enfocados en la linea de investigacion del desarrollo regional
y que posteriormente podran articularse con la maestria en Ciencias Economicas.
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Tabla 4.2. Asignaturas del Componente de investigacion.

ASIGNATURA N° CREDITOS

Seminario de Investigacion 2

La calificacion del rendimiento académico de los estudiantes.

Segtn el Capitulo IV Sistema de Evaluacion del reglamento estudiantil de postgrados (Acuerdo 064 del 10
de septiembre de 2002), la evaluacion en la Universidad de Pamplona para los programas de postgrado se
realizan de la siguiente manera:

ARTICULO 53. Evaluaciones de Rendimiento Académico.

Deberan establecerse mediante un proceso continuo, integral y dinamico de seguimiento de la produccion
intelectual y del desempefio del estudiante, y se realizaran en todas las actividades académicas de los
programas de postrado. Las pruebas evaluativas podran ser:

o Regulares

o Supletorias

o De suficiencia

o De tesis o sustentacion del trabajo de grado.

ARTICULO 54. Pruebas de Evaluacion Regulares.
Son aquellas programadas en el calendario académico del programa como pruebas de evaluacion normal.
Las pruebas regulares pueden ser:

. Parciales
. Finales.

ARTICULO 55. Pruebas Parciales.

Son aquellas que se programan y realizan durante el transcurrir normal de una asignatura como evaluaciones
de las unidades o segmentos en que se ha dividido su contenido analitico.

ARTICULO 56. Pruebas Finales.

Son las pruebas que se realizan en cada asignatura al concluir el periodo académico. Su cobertura abarca la
totalidad del contenido analitico desarrollado y su valor no podra ser inferior al 30% de la nota definitiva.
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ARTICULO 57. Prueba Supletoria.
Es la prueba que reemplaza a las pruebas regulares que por causa o fuerza mayor debidamente comprobada
no son presentadas en la fecha sefialada y son autorizadas por el Director de Maestria y Doctorado de la

Facultad.

ARTICULO 58. Prueba de Suficiencia.

Es la prueba que se concede a un estudiante que desea demostrar que posee los conocimientos exigidos por
el programa para determinada asignatura. Se regira por las siguientes normas:

o Se solicitard por escrito al Director de Programa Académico de Maestria o Doctorado que
administra el programa, antes de iniciar el semestre.

o La autorizacion para validar asignaturas por suficiencia, en ninglin caso podra sobrepasar el treinta
por ciento (30%) de los cursos que integran el programa de formacion postgraduada respectivo.

o Para aprobar un examen de suficiencia el estudiante debe obtener una nota igual o superior a cuatro
punto cero (4.0). la prueba de suficiencia no es habilitable y solamente podra realizarse una vez por
asignatura.

o El estudiante que no presente la prueba de suficiencia autorizada en las fechas fijadas oficialmente,

tendran una calificacién de cero punto cero (0.0). Se exceptuan aquellos casos en que, de acuerdo
con lo establecido en este reglamento, exista causa justa acogida por el Director de Programa
Académico de Maestria o Doctorado.

ARTICULO 59. Modalidad de las pruebas.

Las pruebas pueden ser orales o escritas. En aquellos casos en que se determine la realizacion de una prueba
oral, esta debera ser previamente autorizada por el coordinador del respectivo programa.

PARAGRAFO 1. El interesado debera solicitar la revision en los cinco (5) dias habiles siguientes a la
promulgacion de la calificacion por parte del profesor.

PARAGRAFO 2. Durante este tiempo las pruebas deberan permanecer en poder del profesor. Si después
de esta revision el profesor deduce que la calificacion debe variarse, introducira la modificacion pertinente.
PARAGRAFO 3. Si una vez efectuada la revision no se llegare a acuerdo sobre la calificacion, el estudiante
podra solicitar por escrito al director del programa el nombramiento de un segundo calificador, durante los
ocho (8) dias habiles siguientes al conocimiento de la calificacion.

PARAGRAFO 4. El Director de los Postgrados, previo cumplimiento de los requisitos por parte del
estudiante, nombrard un segundo calificador seleccionado dentro de los profesores que se encuentran
laborando en la misma area. Si las calificaciones del profesor y las del segundo calificador difieren en menos
de 0.50 unidades se promediaran aritméticamente dichas notas. Si la nota asignada por el segundo calificador
excede en 0.50 unidades o mas al respecto de la nota del profesor titular, se nombrara un tercer calificador
en el término de un dia habil.

PARAGRAFO 5. La nota asignada por el tercer calificador ser4 definitiva y no es susceptible de revision.
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PARAGRAFO 6. La solicitud de revisién de nota de una Prueba parcial, debe estar acompanada del
respectivo examen quedando en todo caso en poder de la Direccion de Postgrado.

ARTICULO 60. Revision de las Pruebas Evaluativas.

Todo estudiante tendra derecho a revisar, con su respectivo profesor y por una sola vez, cada una de las
evaluaciones escritas

El proceso de evaluacion en la especializacion como una guia para la formacion del especialista, permite la
comprension de los procesos educativos que contribuyen al mejoramiento y desarrollo del estudiante, del
equipo de trabajo, del programa y de la institucion en su conjunto. Ademas, son acciones educativas
inherentes al propio proceso de formacion como estudiantes de posgrados. Dichas evaluaciones tienen que
ver con un antes, durante y un después del seminario, convirtiéndose en la base para consolidar la calidad
de la educacion y posibilitar criterios para la formacion de los estudiantes en su continuo desarrollo integral.
La flexibilidad en los procesos de evaluacion que estan dados dentro de la especializacion se materializan
como la posibilidad de que exista siempre la mejora en los resultados, lograndose un equilibrio en la
valoracion que hace el estudiante y el docente. Esto permite una evaluacion productiva, dirigida a las
particularidades de los estudiantes, a sus logros en lo propuesto a alcanzar y en sus procesos meta-
cognitivos. La flexibilidad en la evaluacion del programa depende de las caracteristicas del seminario que
se desarrolle, del profesional que se quiere formar y de la dinamica de las estrategias que se den al interior
de la misma.

La evaluacion es realizada por los docentes teniendo en cuenta prioritariamente los conocimientos y
habilidades adquiridos y desplegados por los estudiantes. Busca ponderar y orientar el proceso de formacion
para que tomen conciencia de sus logros-dificultades y reconozcan hasta donde se llegd y por qué, en sus
actividades de aprendizaje y de investigacion. La evaluacion ofrece a los estudiantes de la Especializacion
la valoracion correspondiente a su desempefio en el trabajo académico formal. La Especializacion busca
ante todo el desarrollo de la formacion y la comprension integral en el conocimiento, para lo cual se ofrece
informacion tedrico-practica que sustenta los procesos y acciones y de la cual los estudiantes deben dar
cuenta en forma profunda y rigurosa a través de sus intervenciones y trabajos formales. Tal valoracion se
traduce en su equivalente numérico como una de las maneras de expresar tales juicios segun Reglamento
Académico Estudiantil de postgrados. Dichas acciones se traducen mediante:

o Seminarios: Los docentes y estudiantes desarrollan los contenidos de los seminarios sobre los
topicos o unidades estructuradas dentro del plan de estudios, de donde se obtendran trabajos
aplicativos de avance que seran integrados en cada uno de los proyectos de trabajo de grado, que
garantizan la actividad formativa como especialista en Desarrollo econdomico. Al interior de esta
estrategia, se desarrollaran otras, como el trabajo en grupos de estudio, talleres, foros y paneles, con
miras a la dinamizacion de los propdsitos de formacion en los cursos. Las actividades desarrolladas
mediante esta estrategia son obligatorias para todos los estudiantes del programa, por cuanto se
constituye en un espacio de formacion reglamentario de la Especializacion.
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Todo esto garantiza el espacio de formacion para los estudiantes, “en tanto que el principio del seminario
para la Especializacion se constituye en el espacio para la produccion de planteamientos y de propuestas al
interior de un proyecto de investigacion, anexo a una propuesta curricular” (Calderén, D. y Molina, C.
1994): De ahi que las actividades del seminario estén disefiadas para la reflexion teorica, la produccion y la
discusion de puntos de vista y, la proyeccion de avances investigativos.

. La produccién escrita: como una de las estrategias fundamentales para la formacion del
especialista, en este sentido, al estudiante del programa se le propone la escritura como una de las
formas privilegiadas de la comunicacion en el contexto educativo. De ahi que la produccion de
ensayos, relatorias y avances de su actividad investigativa, constituyan un todo que dard razon, entre
otros, de sus progresos en la formacion en esta Especializacion. La produccion escrita es obligatoria
y se convierte en una instancia fundamental para la evaluacion del desarrollo de cada estudiante.
Cada uno de estos espacios permite la produccion particular desde un punto de vista
complementario.
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5.1 FORMACION INVESTIGATIVA.

En la Universidad de Pamplona se encuentra la Vicerrectoria de Investigaciones aprobada mediante Acuerdo
070 del 24 de Agosto de 2001 del Consejo Superior y es la maxima autoridad en materia del servicio de
gestion de la investigacion teniendo como objetivo fundamental institucionalizar la investigacion y
actualizacion de las politicas, programas e instrumentos al servicio de las los desarrollos tecnologicos, las
creaciones y las innovaciones cientificas (Ver anexo 5.1).

5.2 MARCO INSTITUCIONAL.

La Vicerrectoria de Investigaciones define las politicas, planes y mecanismos e instrumentos que regulan el
trabajo investigativo. Su objetivo es contribuir es la conceptualizacion, organizacion, gestion y control del
sistema de investigacion con el fin de consolidar el interés cientifico y tecnoldgico entre la comunidad
académica.

Para el desarrollo de dichas labores, se coordinan las acciones con el Comité de Investigaciones (CIU), que
es un 6rgano asesor de esta dependencia integrado por el Vicerrector de Investigaciones, quien lo preside y
un representante por cada Comité de Investigacion de Facultad (CIFA). Este ultimo estd conformado por el
Decano o su delegado y un representante de cada grupo de investigacion y el elegido como representante al
Comité de Investigaciones de la Universidad (CIU), que es quien lo preside.

En la Figura 5.1, se muestra la estructura organizacional del sistema de investigaciones que actualmente
esta vigente.

csu
RECTORIA
COMITE DE # —
:ua!‘l::',m‘(s; A PUBLICACIONES VICERRECTORIA DE { CIU Comité de Investigaciones
______ veROPEDAD [~ T T T T T T 7| |NVESTIGACIONES | de la Universidad
AMPENTAL INTELECTUAL
. L4
DVISION COORDIMACION |
ADMINISTRATIVA DE SOPGIRTE mrovmm
DE POSGRADOS 0 INVE:
|
+ A h 4
ASSTENCIA ASISTENCIA DE GESTION DE ASISTENCIA | | ASISTENCIA EN
TECNICO ASISTENCIA GESTIONDE LA | | REDES Y BASES ?&Fm”g‘ #| CONTABLEY |4 COMPRASY
ADMINISTRATIVA TECNICA. INFORMACION DE DATOS ADMINISTRATIVA SERVICIOS
DIVISION DE POSGRADOS | | | SOPORTE TECNICO DE LA VICERRECTORIA | SOPORTE FINANCIERD

Figura 5.1. Estructura Organizacional del Sistema de Investigaciones
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5.3 PRESUPUESTO INVESTIGACIONES 2010-2014.
Seglin la normativa actual del Sistema de Investigaciones de la Universidad de Pamplona, en el Acuerdo
070 del 24 de Agosto de 2001 del Consejo Superior Universitario, Capitulo XXII, articulo 43, la Universidad

debe aportar el 2% de su presupuesto anual con destino al Fondo de Investigaciones.

A continuacion se presenta un comparativo del presupuesto de investigaciones de los ultimos tres (3) afios.

155.000.000,00

150.000.000,00

145.000.000,00

140.000.000,00

135.000.000,00

130.000.000,00

125.000.000,00

120.000.000,00

115.000.000,00
2012 2013 2014

Figura 5.1 Asignacion presupuestal 2012 - 2014
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5.4. GRUPOS DE INVESTIGACION.

La Universidad de Pamplona dentro del Acuerdo 070 define el grupo de investigacion, sus propositos en el
proceso de investigacion cientifica, de innovacion o desarrollo como respuesta a las necesidades
institucionales o del entorno, en articulacién con los procesos institucionales de formacion académica, de
proyeccion social y de produccion de conocimiento, deberd tener en cuenta para su formacion los
lineamientos de Colciencias.

Actualmente la Universidad de Pamplona cuenta con 57 grupos de Investigacion, de los cuales 17 son
reconocidos por COLCIENCIAS y 40 con reconocimiento institucional.

Tabla 5.1. Listado de grupos de investigacion clasificados en COLCIENCIA.

Ne GRUPO DIRECTOR CATEGORIA FACULTAD
INGENIERIA Y TECNOLOGIA DE LOS YANINE YUBISAY
1 A INGENIERIAS
ALIMENTOS — GINTA TRUJILLO NAVARR
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X SISTEMAS MULTISENSORIALES Y CRISTHIAN MANUEL
RECONOCIMIENTO DE PATRON DURAN
3 LOGOS IVALDO TORRES CHAVEZ
. CIENCIAS COMPUTACIONALES (CIENCIAS WILLIAM MAURICIO
COMPUTACIONALES) ROJAS CONTRERAS
5 | RUPO DE AUTOMATIZACION Y CONTROL ALDO PARDO
GESTION INTEGRAL DEL TERRITORIO —
6 JEMAY MOSQUERA
GIT
. GRUPO DE INVESTIGACION EN SISTEMAS JORGE LUIS DIAZ
ENERGETICO RODRIGUEZ
GRUPO DE INVESTIGACION EN RECURSOS
8 ALBA LUCIA ROA
NATURALES
9 OPTICA MODERN JORGE RUEDA
10 GRUPO PRODUCTOS VERDES (GPV) XIOMARA YANEZ RUEDA
) BASICAS
GRUPO DE INVESTIGACION EN
] . ENRIQUE ALFONSO
11| MICROBIOLOGIA Y BIOTECNOLOGIA —
CABEZA HERRERA
GIMBIO
DIANA ALEXANDRA
12 GRUPO BIOCALORIMETRIA )
TORRES SANCHEZ
CLAUDIA LUZ
13 VIVENCIAS ]
PIEDRAHITA ECHANDI
EDUCACION
1 GRUPO DE INVESTIGACION EN LENGUAS JUDITH CECILIA
EXTRANJERAS (GRILEX) ALBARRACIN TRUJILLO
CARLOS ANDRES ,
15 GICEE ECONOMICAS
GUALDRON GUERRERO
iy ACTIVIDAD FiSICA, RECREACION Y NELSON ADOLFO SALUD
DEPORTES MARINO LANDAZABA
GRUPO DE INVESTIGACION EN CIENCIAS JOHN JAIRO
17 AGRARIAS
ANIMALES BUSTAMANTE CANO
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N° de grupos de Investigacion categorizados por COLCIENCIAS
45
40 40
35
30
25
20
15

10

A B G D INSTITUCIONAL
Figura 5.3. Grupos de Investigacion categorizados por COLCIENCIAS e Institucionales

Grupos de Investigacion Categorizados en COLCIENCIAS por

11 Facultad

10
10

Artes y Basicas Econdmicas Educacion Agrarias Ingenierias Salud
Humanidades Total 14 Total 2 Total 7 Total 2 Total 14 Total 11
Total 7

HA WE MC WD WINSTITUCIONAL

Figura 5.4. Grupos de Investigacion categorizados por COLCIENCIAS e Institucionales distribuidos por
facultad

45



Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

5.5. SEMILLEROS DE INVESTIGACION.

Los semilleros de investigacion de la Universidad de Pamplona, estdn conformados por estudiantes de
pregrado que participan como asistentes en los proyectos de investigacion que formulan, ejecutan y finalizan
los grupos de investigacion de la Universidad. En la actualidad, la institucion cuenta con 65 semilleros de
investigacion debidamente formalizados ante la Vicerrectoria de Investigaciones.

N° Productos por Semilleros
_ 174

180

N° semilleros
160 |
140 -
120 -
100 -
80 -
60
40 -

98

0 18 21
o I .

Poster Articulos Ponencias Movilidades

Figura 5.5. Numero de productos por Semillero.
5.6. PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Inmersa en la Vicerrectoria de Investigaciones se encuentra la invitacion a participar dentro de las
convocatorias internas, que han sido cuatro desde el ano 2010. Estas son:

e convocatoria de movilidad docente

e convocatoria permanente

e convocatoria interna para movilidad docente nacional o internacional de investigadores/as para
participar como ponentes de resultados o avances de investigacion en eventos cientificos para la
vigencia 2013.

e convocatoria interna del programa de apoyo a tesis de grado de maestria para la vigencia 2013.

e convocatoria interna de fomento a la investigacion en los centros regionales de educacion a
distancia, CREAD, de la Universidad de Pamplona.

e convocatoria interna apoyo a grupos de investigacion para la vigencia de 2013

e convocatoria interna banco de proyectos de 2013.

e convocatoria interna para movilidad docente nacional o internacional de investigadores/as para
participar como ponentes de resultados o avances de investigacion en eventos cientificos para la
vigencia 2014.

e convocatoria interna mujeres investigadoras 2014

e convocatoria interna para movilidad nacional o internacional de estudiantes investigadores/as para
participar como ponentes de resultados o avances de investigacion en eventos cientificos para la
vigencia 2014.
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También se apoyan e incentivan la participacion de los grupos en convocatorias con entidades externas
como: COLCIENCIAS, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la Organizacion Internacional para
las Migraciones, OIM, Corpoica, entre otras con el acompafiamiento a 11 proyectos de investigacion con
cofinanciacion externa, por un monto total de $ 1.446.098.

El Acuerdo 070 del 24 de Agosto de 2001 del Consejo Superior Universitario, que reglamenta el Sistema
de Investigaciones de la Universidad de Pamplona, en su Articulo 17, literal ¢ define Proyecto de
investigacion como la unidad de accion y consiste en un conjunto de actividades conexas de corto plazo,
encaminadas a la comprobacion de hipotesis, o a dar respuestas a preguntas cientificas, con aplicacion de
diversos métodos cientificos, correspondientes a una linea de investigacion previamente definida.

De acuerdo a esta normativa, graficamente un proyecto de investigacion pasa por las siguientes instancias
desde su formulacion hasta su finalizacion:

Investigadores : Fondo de

independientes, CIFA VICEINVEST au Investigaciones
Grupos o : :
semilleros . . o a &
Q f - i o , 2 z o
Py MR . e £ g HI & T % N ~lsd
ol " | N & | : = 1
) o 1 s
Joi - ;
g )
“ h i oy ° @
A I B o 3 |
.4 b 2 83 s = a
] " =
1 8 2 H g £ EE- g g £
i1id = & < 2 o8 - 28
' £ g ] 4] -2 £3 g4
® E 3 3£ 58 5 £ ]
i 5 & 28 gz £ <
8 £ i e~ S
& E
¥ 1 : Informes a Viceinvestigaciones y al CIU-— ¥ L] L J
]
Comité de I Organo asesor de Acuerdo establecido
Investigaciones | Vicerrectoria, con cronograma de
de Facultad conformado por informes y
representantes prududos de
de CIFAS investigacién
g
=M
82
£3
g2
3
Noticias y Red Social de Investigacién ir

Figura 5.6. Proceso de investigacion universidad de pamplona.
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Figura 5.7. Proyectos de Investigacion Clasificados por Convocatoria 2006-2014
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Figura 5.8 Proyectos por Facultad 2006-2014
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Interdizciplinariedad Propuestas Externas Proyectos en Ejecucibn
Figura 5.9 Proyectos de Investigacion 2014
5.7. PUBLICACIONES.
La Vicerrectoria de Investigaciones lidera el comité de publicaciones conformado por los directores de las
revistas existentes en la universidad de Pamplona las cuales se presentan en la tabla 5.3 y se encarga de
establecer las politicas para el apoyo y fomento a la divulgacién cientifica de los desarrollos de la

Universidad de Pamplona.

Tabla 5.2. Revistas con su respectiva categorizacion.

CONSECUTIVO NOMBRE PUBLICACION FACULTAD CATEGORIA

1 ii‘;s;z daColombiana de Tecnologias ~ de Ingenierias y Arquitectura C de Colciencias
2 BISTUA Ciencias Basicas C de Colciencias
3 Actividad Fisica y Desarrollo Humano Salud C de Colciencias
4 FACE Ciencias Econdmicas y Empresariales C de Colciencias
5 Ciencias y Tecnologia Agropecuaria Ciencias Agrarias Institucional

6 Opening Writing Doors Journal Facultad de Educacion Institucional

Departamento de Lenguas Extranjeras
7 @limentech, ciencia y tecnologia alimentaria | Facultad Ingenierias y Arquitectura Indexada
8 Revista ambiental agua, aire y suelo Facultad Ingenierias y Arquitectura Indexada
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Las publicaciones para los docentes de planta son retribuidos en puntos que aumentan su base salarial a
través del comité de puntaje el cual se encuentra liderado por la Vicerrectoria de Investigaciones. En la
Tabla 5.9. Se muestra el numero de articulos discriminado por su impacto de acuerdo al Decreto 1279 de
Junio 19 de 2002 de la Presidencia de la Republica.

25 -

20 A

15 -

10 -

25

Total articulos publicados en 2013: 64
Total articulos publicados en 2014: 71

27

CATEGORIA A CATEGORIA B CATEGORIA C

Figura 5.10 Articulos publicados en Revistas Indexadas y Homologadas

Facultad de Artesy  Facultad de Ingenieriasy  Facultad de Ciencias Facultad de %alud
Humanidades aruitectura Econdmicas

Total libros publicados 2013: 7
Total libros publicados 2014: 6

Figura 5.11 Libros publicados por facultad
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Revistas cientificas en C

T idendon |

C o
Humana

Junio 2014
i .
Junio 2014
Tecnologia alimentaria

Revista Ambiental Agua, )
Mo indexada
Aire y Suelo
Revista Colombiana de Iunie 2014
Tecnologias de Avanzada
En proceso de 11
actualizacion IBM
Publindex 2013
REVISTA ACTIVIDAD FiSICA »
Diciembre 2014
Y DESARROLLO HUMANO

Opening Wrinting Doors

Mo indexada

Journal

Figura 5.12 Revistas Cientificas

La reglamentacion del puntaje por productividad académica, en particular las publicaciones que hacen los
docentes de planta de la Universidad de Pamplona, se rige por el Decreto 1279 de Junio 19 de 2002, y se
gestiona a través del Comité de Puntaje de la Universidad, quien es presidido por la Vicerrectoria
Académica.

Dentro de la aplicacion de politicas se ha dado apoyo a docentes investigadores para la asistencia a eventos
de caracter nacional e internacional, con el fin de difundir los resultados de sus investigaciones. De acuerdo
a lo reportado por la Vicerrectoria Académica, este es el comportamiento de las publicaciones hechas por
docentes de Planta de la Universidad desde 2003 al 2013. En la Tabla 5.9. Se resume el namero de articulos
y su correspondiente valoracion por el comité de puntaje de acuerdo al Decreto 1279 de Junio 19 de 2002
de la Presidencia de la Republica.

Tabla 5.3. Clasificacion de Articulos de Produccion Académica.

CATEGORIA-ANO 2009 2010 2011 2012 2013
Al 13 14 7 11 4
A2 8 10 8 27 13
B 5 6 3 4 7
C (REV. EXTERNAS) 0 18 5 12 8
C (REV. INSTITUCIONALES) 6 57 27 36 18
TOTAL 51 105 50 90 50
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5.8. MOVILIDAD DE INVESTIGADORES.

La normatividad del Sistema de Investigaciones de la Universidad de Pamplona, Acuerdo 070 del 24 de
Agosto de 2001 del Consejo Superior Universitario, establece en sus Articulos 47 y 50.

50 - 46
M 2013
40 -

W 2014
30 -

20 -

NACIONALES INTERNACIONALES

Total movilidades 2013: 56
Total movilidades 2014: 67

Figura 5.13 Movilidades por Investigacion

5.9. FORMACION A INVESTIGADORES.

Dentro del Sistema de Investigaciones de la Universidad de Pamplona, se establece como politica
institucional la formacion permanente de investigadores, en consecuencia, la Vicerrectoria de
Investigaciones de la Universidad, es responsable de apoyar, gestionar, divulgar y hacer seguimiento a este
proceso. Presupuestalmente, existe el rubro 2.2.3.1.3.6 Capacitacion. Bajo este rubro se cubre la
participacion de los investigadores en eventos de capacitacion avalados por las Facultades y el CIU.
Adicionalmente, el rubro presupuestal 2.2.3.1.3.9 Afiliacion a asociaciones redes, bases de datos, boletines,
periodicos, cubre los gastos del convenio firmado por la Universidad de Pamplona, desde 2011 con
Colciencias — Elsevier para la utilizacion de las bases de datos SCIENCE DIRECT, SCOPUS, EMBASE,
REAXYS y COMPENDEX, que estan disponibles para toda la comunidad académica, dentro y fuera del
campus universitario. De otro lado, desde Noviembre de 2010, la Universidad de Pamplona, cuenta con
cinco (5) aulas de videoconferencia para el desarrollo de actividades cientificas, asi:

e Auditorio Jorge Gaitan de la Casona - Pamplona

e Salon Azul — Pamplona

e CREAD Chlcuta

e CREAD Bogota

e Auditorio Villa del Rosario

52


file:///E:/AppData/Local/Temp/Rar$DIa0.084/PLANTILLA_DOC_MAEST/5.1.Acuerdo_070.pdf
file:///E:/AppData/Local/Temp/Rar$DIa0.084/PLANTILLA_DOC_MAEST/5.1.Acuerdo_070.pdf

Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

5.10. INVESTIGACION EN EL PROGRAMA.

La formacion del especialista en Desarrollo Economico Regional lleva implicita la investigacion, ya que las
asignaturas contienen tematicas que permiten al estudiante llevar a cabo procesos investigativos para
cumplir con el objetivo de entendimiento y aplicacion clara de los diferentes fenomenos que afectan el
desarrollo econdémico. Estos procesos se desarrollan bajo la figura de investigacion formativa, lo que le
posibilita a los docentes estimular al estudiante para ir desarrollando en ellos cada vez mas su caracter de
investigador. Este proceso se lleva principalmente en el seminario 1 que es el seminario de investigacion
donde el estudiante recibe las herramientas metodoldgicas que le facilitaran la ejecucion de su proyecto de
desarrollo.

5.10.1. Grupos De Investigacion Que Soportan El Programa.

GRUPO GICCE (Cédigo Grupo: COL0018617, Categorizado en C)

Director: Javir Mauricio Mogollon Mg, C
Linea de Investigacion: Cultura y Desarrollo Empresarial.

CEYCON (Codigo Grupo: COL01317212012052413, Institucional)
Directora: Ruth Mayerly Guerrero Jaimes.

Linea de Investigacion: Cultura y Desarrollo Empresarial

5.10.2. Produccién Cientifica De Los Profesores Del Programa.

Tabla 5.10 Produccion Cientifica de los Docentes del Programa.

NOMBRE DEL TIPO DE PUBLICACION ANO DE NOMBRE TITULO
PRODUCTO PRODUCTO EN PUBLICACION DEL ACADEMICO
DOCENTE
Caracterizacion .
. .. . . Sergio
Socioecondémica . Universidad de ) Doctor en
Libro 2012 Jimenez ,
de Norte de Pamplona i Economia
Ramirez
Santander
Caracterizacion Carlos
Socioeconémica . Universidad de Andrés Doctor en
Libro 2012 i |
de Norte de Pamplona Gualdrén Economia
Santander Guerrero
Car.a cterlz?mf)n . . Javier Ivan Doctor en Paz,
Socioecondémica . Universidad de .
Libro 2012 Soledad Contflicto y
de Norte de Pamplona ;
Muescan Democracia
Santander
i
. C'on IICtOS d Revista Bernardo Doct P
relacionales y de . octor en Paz,
L. Y . Articulo de COMPLEXUS Nicolas .
tareas, incidencia . L, . . . 2013 , Conflicto y
estion en la investigacion Universidad Jesuita Sanchez Democracia
Ve de México Garcia
empresa

53




Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

i Capitulo del
Capitulo: . L
. ., Libro Universidad de Bernardo
Aproximacion a « ., . . Doctor en Paz,
i Innovacién en Michoacana de San Nicolas .
las teorias de la ., . 2012 , Conflicto y
L. ., la Nicolas de Hidalgo, Sanchez :
Administracion y .. ., . L. , Democracia
i Administraciéon Morelia, México Garcia
la teoria de la Paz . ,
del siglo XXT
Aprendizaje
organizacional y
racticas de alto
P .. Doctor en la
rendimiento, Mary Luz Empresa en una
. . u
herramientas con Memorias ASCOLFA 2013 Ordofiez P i
. economia
potencialidad Santos . . .
.. internacionalizada
competitiva en la
gestion del talento
humano
El efecto de las . Doctor en la
capacidades Congreso Maracaibo, Mary Luz Empresa en una
. ’p . Memorias Universidad de la 2013 Ordofiez P ,
dinamicas en la economia
.., URBE Santos . . .
organizacion internacionalizada
Proceso Doctor en la
. . . Mary Luz
Descentralizador . Universidad de N Empresa en una
. Libro 2012 Ordofiez i
en Colombia Pamplona Santos economia
(1991-2007) internacionalizada
Panorama de Doctor en la
Sy . . . Mary Luz
descentralizacion Articulo de Revista Dialogos de N Empresa en una
.. . . ., 2012 Ordofiez i
administrativa en investigacion Saberes economia
. Santos . . .
Colombia internacionalizada
Dinamica del
roceso de . Doctor en la
enSeﬁanza en la Articulo de Revista FACE Mary Luz Empresa en una
) o e Universidad de 2012 Ordofiez presa e
asignatura de Investigacion economia
o Pamplona Santos . . .
historia internacionalizada
empresarial

Como otro modo de llevar a cabo las actividades de investigacion la universidad de Pamplona promueve la
realizacion de eventos para la promocion de la actividad cientifica. A continuacion se relacionan los eventos
realizados durante los Gltimos afios (2012-2013):

Tabla 5.11 Eventos Académicos para la Promocion y Divulgacion de la Actividad Investigativa.

ANO EVENTO
2013. Del 27 al | Semana de la Investigacion y apropiacion del conocimiento. En la ciudad de Pamplona, Norte de Santander.
31del Mayo

Semana de la Ciencia. Presentacion de resultados de investigacion por parte de los semilleros.
2012. Octubre

2012 Jornada de Formacion para Semilleros de Investigacion en la sede de Villa del Rosario, Norte de Santander.
14 de julio
2012 Jornada de Capacitacion a Docentes y Estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales
Mayo 14,20y | sobre Investigacion Formativa y Cualitativa, Software MAXQDA.
21
2013 2° Encuentro de Investigacion Formativa en la modalidad de Distancia, ciudad de Pamplona.

54



Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

/

\

Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

1 de Noviembre
2012 1° Encuentro de Investigacion Formativa en la modalidad de Distancia, ciudad de Pamplona.
2 de Noviembre
2013 Encuentro Binacional de Investigacion, ciudad de Pamplona.
20 al 30 de
Noviembre
Tabla 5.12 Divulgacidon de la Actividad Investigativa (Revista FACE).
ANO NOMBRE ARTICULOS AUTOR (S) TiTULO
ACADEMICO
2012 Dlnémlca. del proceso de ensefianza en la asignatura de historia Mary Luz Ordofiez Santos Doct(.)r? 3 en
empresarial Administracion
2012 La ge.renc.ia de valor como proceso de cambio de la cultura Diaz Ortega Nubia Isabel Magister en Ciencias
organizacional Contables
Francisco Javier Ortega
Laguado, Herwin Jests
Cuéllar Mont Mari
2012 Transferencias y desempeilo de las universidades publicas en KZtehearrine ontoya, Varia
Colombia 2010-2011
Betancourt Paboén,
Christian Samir Méndez,
Jorge Ramirez Zambrano
Distribucion del ingreso en Colombia para el sector | Ivan Ballesteros Ortega,
2012 manufacturero bajo el enfoque Karol Jaimes Florez,
kaleckiano 1992-2007 Yisath Ramirez Zambrano
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Etapas y determinantes culturales en el mercadeo internacional . . 5 .
M6 E Penal Magist
2012 de las PYMES del 6nica Eugenia Penalosa agister en
Otero Mercadeo
sector textil, confeccion, disefio y moda en la ciudad de Bogota
. . .. . Ruth Mayerly Gi Magist Cienci
2012 Normas internacionales de contabilidad, un reto para asumir u ayerly Luetrero agister e Lenctas
Jaimes Contables
Eunice Liliana Gallego
La Relacion Universidad-Empresa-Estado en el Sector | Gordillo, PhD. Carlos | Economista, Doctor
2012 Minero-Energético de Norte Andrés Gualdrén | en  Economia y
de Santander como una estrategia para procesos de desarrollo | Guerrero Magister e.n.Cien.cias
local Mg. Javier Mauricio | d¢ la Administracién
Garcia Mogollon
Estrategias de mercadeo interno para mejorar las condiciones . .. , . L
. Javier Mauricio Garcia | Magister en Ciencias
2012 de la problematica , . .
Mogollon de la Administracion
organizacional de los institutos de investigacion universitarios
?laneacién de proyectos de software para modelos de proceso Luis Alberto Esteban, | Magister en Ciencias
2012 lineales basado en el .. . .
MSc. Mauricio Rojas C. computacionales
PMBOK
Claudia Esmeralda Pardo
El acompafiamiento como elemento fundamental en el | Enciso, Rubén Dario Diaz
2012 desempefio académico de los estudiantes del Programa de | Mateus Economistas
Administracion de Empresas de la Universidad de la Salle. Myrian Teresa Mendoza
Pineda
Analisis de costos de la produccion de durazno (Prunus | Guillermo Penaranda ,
L. L. i Doctor en Economia
2012 Pérsica) en la provincia de Caceres i
Agricola
Pamplona (Norte de Santander)
2011 Las Teorias de la administraciéon, el Conflicto y la | Bernardo N. Sanchez
investigacion para la Paz. Garcia
Guillermo Pefiaranda
2011 La producciéon de Arbeja (PisumSativum) en la vereda de | Caceres Doctor en Economia
monteadentro, provincia de Pamplona, Norte de Santander. Deicy Yuley Molina Agricola
Gelvez
Formulacion de un Anélisis estratégico sobre el desarrollo | Stevens Lopesierra Pinta
2011 empresarial de Pamplona utilizando la Herramienta estratégica | [ is Manuel Palomino | MBA
MicMac. Méndez
Analisis de la Politica Pablica educativa y su impacto en la Dennvs Jazmin Manzano
. . Z V4 .
2011 cobertura y calidad de la Educacion en norte de Santander en Y Economistas
el Periodo 2008-2011 Jorge Ramirez Zambrano
2011 “Comprender” La experiencia real del Emprendimiento. Laura Teresa Tuta Magister
2011 Composition of the job-seeker stock in labour market Sanna- Mari Hynninen

matching: a stochastic frontier approach
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2011 La irppoﬁancia de gerenciar el talento humano en las PaiviVaahterikko Doctora
organizaciones de Pamplona.
2011 Desarrollo humano y crecimiento econémico en el ambito | Carlos Andrés Gualdron Doct
. . octor
regional colombiano (1990-2005) Guerrero
Javier Mauricio Garcia
2011 El Ayer y el Hoy de la integracion universidad-empresas Jests  Marfa  Duran | Magister
Cepeda
Retos que Plantea la armonizacion contable en la frontera )
., . Carlos Arturo Goémez .
2011 colombo-venezolana, a la formacién de estudiantes de . Magister
s L . . Trujillo
contaduria publica de la region nororiental de Colombia.
El durazno: Un proceso de Cambio en la agricultura de la | Eliseo Villamizar L
2011 .. . Especialista
provincia de Pamplona Antolinez
2010 Apo.rtes al modelo de disefio etnografico de una empresa de J(?rge Enrique Maldonado Doctor
Aguirre Baztan Pinto
Valoracion moneria de los beneficios que puede rendir un uso
2010 optimo del suelo en la microcuenca. Monteadentro del Rio
Pamplonita, Pamplona, N De S.
. . . . Eliana Maria Noya Di
2010 Externalidades socioambientales de la produccion de 1a1.1a arla Noya Lhaz Economistas
agrocumbustibles: Nuevos Problemas Mario de Jestis Zambrano
Diaz
2010 Historia del desarrollo empresarial colombiano Jests Alberto Ramirez Especialista
2010 Capital P(}blico y productividad regional: evidencia empirica | Sergio Jiménez Ramirez Doctor
para Espaiia Jaime Sanau Villarroya
2010 En pr.oceso de construccion del. capital racignal. Activos Mary Luz Ordofiez Santos | Doctora
intangibles generadores de oportunidad de negocios.
Efectos directos del conflicto armado en la region del .
. . . Nora Marcela Jaimes .
2010 Catatumbo: desplazamiento, pérdida de capital humano y ; Magister
. Méndez
alteracion en el mercado laboral
Consecuencias profesionales de las debilidades conceptuales | Walter Sanchez
2010 ] Lo
en el area de control Chinchilla
2010 Corporate Social Capital Vilma Luoma-oho
L Eli Villami .
2010 Aproximacion al desarrollo endogeno de Pamplona lseo. Hhamizat Especialista
Antolinez
German E. Lobo R.
2010 “,:Ruta df: fo@acién para el empref)diTniento en educac'ién Carmen Aydé Becerra Magister
bésica primaria, secundaria y media técnica...” en Colombia Luis Manuel Palomino
Mendez
Analisis del sector agropecuario colombiano en el contexto de | Guillermo Pefiaranda
2010 . . . . , Doctor
la problematica social latinoamericana Caceres
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2008 L Eliseo Villami L

Aproximacion al desarrollo endégeno de Pamplona 1seo Vitamuzar Especialista
Julio Antolinez
2 ital Publi P ti ional: evi i iri

008 Capi ~a ublico y Productivo regional: evidencia empirica para Sergio Jimenez Ramirez Doctor
Julio Espafia.
2008 Composition of de job-seeker in labour market matching: a . .
. . Sanna-Mari Hynninen

Julio stochastic frontier approach
2008 . . .

Corporate Social Capital VilmaLuoma-oho
Julio
2008 La 1rflpor.tan01a de gerenciar el talento humano en las PaiviVaahterikko Doctora
Julio organizaciones de Pamplona.
2008 En pr(.)ceso de construccion del c.apital relacional.. Activos Mary Luz Ordofiez Santos | Doctora
Julio Intangibles generadores de Oportunidades de Negocios.
2008 . . . . Y B d

La informalidad laboral un analisis en Colombia oana CIUCCZ 1 poctora
Enero Gonzales
2008 Desarrollo humano y crecimiento econémico en el ambito | Carlos Andrés Gualdron

. . Doctor

Enero regional colombiano (1990-2005) Guerrero
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6.1 RELACION CON EL SECTOR EXTERNO.

Larelacion con el Sector Externo en la Universidad de Pamplona est4 bajo la responsabilidad de la Direccion
de Interaccion Social conforme a lo establecido en la Resolucion 0305 del 30 Abril 2009 de la Rectoria de
la Universidad de Pamplona (Ver anexo 6.1).

I.  Mision.
La Direccion de Interaccion Social de la Universidad de Pamplona, creard los espacios necesarios que
proporcionen la comunicacion e interlocucion del que hacer académico, cientifico y cultural de la institucion
con la sociedad, mediante el fomento de procesos bidireccionales, dindmicos y dialecticos, contribuyendo a
la solucion de problemas y al desarrollo sostenible de su entorno.

II.  Vision.
La Direccion de Interaccion Social de la Universidad de Pamplona al finalizar la presente década sera
reconocida por su liderazgo en la creacion, promocidn y seguimiento de programas y proyectos académicos-
cientificos y socioculturales con pertinencia regional, nacional e internacional.

III.  Objetivos De La Interaccion Social.

1. Promover la relacion y articulacion entre Docencia, Investigacion e Interaccion Social Universitaria.

2. Propender por el mejoramiento de la calidad de vida de nuestra comunidad, proyectando programas y
actividades de Interaccion Social, a partir de las necesidades que presenta la sociedad en general.

3. Propiciar una conexion bidireccional entre la Universidad y los diferentes sectores de la Sociedad, a nivel
regional, nacional e internacional.

4. Fomentar relaciones de intercambio y cooperacion con los Egresados en proyectos de Interaccion Social
Institucional, para consolidar una comunidad intelectual que aporte desarrollo en los diferentes campos
sociales.

5. Constituir politicas y mecanismos para el desarrollo de Practicas Profesionales, Trabajo Social,
Educacion Continua y seguimiento y comunicacion con los Egresados.

6. Establecer mecanismos de evaluacion y verificacion de los programas y actividades de Interaccion Social
que asegure el Sistema de Gestion de Calidad de la Universidad.

7. Divulgar a través de los medios de comunicacién, actividades, proyectos y logros de los procesos de
Interaccion Social institucional.

8. Crear convenios con diferentes sectores sociales, econdmicos, profesionales e institucionales con el fin
de establecer el intercambio de conocimientos, de saberes y de practicas.

9. Sistematizar, centralizar y publicar la informacioén relacionada con las actividades y proyectos de
interaccion social.

6.2. PRODUCTOS DE LA DIRECCION DE INTERACCION SOCIAL.
6.2.1. Convenios.

Como producto de la interaccion social la Universidad de Pamplona ha establecido convenios y diferentes
formas de interactuar con el medio. A continuacion se relacionan los productos de la interaccion social.
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Tabla 6.1. Convenios por Caracter 2012-2013.
CARACTER DE LOS CONVENIOS
CANTIDAD ACTIVOS EJECUTADOS
TIPO
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Regional 162 119 108 109 162 119
Nacional 95 154 47 133 95 154
Internacionales 11 9 10 9 4 3
Total 268 282 165 251 261 276
Tabla 6.2. Convenios por instituciones 2012-2013.
INSTITUCIONES CON LAS QUE SE REALIZAN LOS CONVENIOS
CANTIDAD ACTIVOS NO ACTIVOS
INSTITUCION
2012 2013 2012 2013 2012 2013

Escuelas 1 0 1 0 1 0

Educacion media 14 38 11 38 3 0
Instituciones tecnoldgicas 1 1 1 1 0 0
Universidades regionales 4 0 4 0 0 0
Universidades nacionales 2 6 2 6 0 0
Universidades internacionales 5 8 5 8 2 15
Empresas privadas 161 153 90 138 71 13
Entidades del Estado. 85 116 56 103 29 0
Total 273 322 170 294 106 28

6.3. INTERACCION SOCIAL EN EL PROGRAMA.

La organizacion de extension con la Comunidad en la Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales
se encuentra dirigida por el Centro de Practicas Empresariales -CENPAE- este centro tiene como funcion
principal el acompafiamiento de interaccion entre la relacion comunidad-empresa/estado-universidad en el
cual se formulan propuestas de solucion a los problemas de desarrollo, empresariales y socio econémicos
que se presentan en el entorno.

El mismo coordina los convenios establecidos en la Facultad de Ciencias Econdémicas que sirven como
soporte para los programas de pregrado y posgrado.
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De otra parte la interaccion con la comunidad dentro del programa de Especializacién en Desarrollo
Econémico Regional se llevard a cabo a través de los procesos académicos de aula de clase y de la

aplicabilidad y estudio de los trabajos de grado de los especialistas que deben responder a la solucion de
problematicas de desarrollo socioeconémico de la region.
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7.1 PERSONAL DOCENTE.
7.2 ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION DOCENTE.

La Universidad de Pamplona es una institucion de educacion superior, que se rige por la Ley 30 del 28 de
diciembre de 1992 y por sus decretos reglamentarios, por las normas nacionales y departamentales que le
son pertinentes, por el Estatuto General y por los reglamentos y disposiciones que emanen del Consejo
Superior Universitario, por lo tanto, la vinculacién del personal docente de tiempo completo, tiempo parcial,
de hora catedra se encuentra plenamente definida en el Acuerdo 130 del 12 de Diciembre del 2002 del
Consejo Superior Universitario en su Capitulo IV.(Ver anexo 7.1).

Al interior de la Universidad de Pamplona el régimen de docencia universitaria en el particular de normas
y funciones esta debidamente articulado al numeral 123 de la Ley 30 de Diciembre de 1992, a través del
Manual de Funciones y Requisitos, Resolucion 629 del 24 de abril de 2000 de Rectoria (Ver anexo 7.2). La
vinculacién de los docentes se hace siguiendo la normatividad contenida en el Decreto 1279 de Junio 19 de
2002 de Presidencia de la Republica (Ver anexo 7.3) que rige para el territorio nacional. La reglamentacion
interna esta contenida en el Estatuto del Profesor Universitario de la Universidad de Pamplona (Ver anexo
7.4).

7.2.1 Profesores Con Titulacion Académica Acorde Con La Naturaleza Del Programa.

Para el 6ptimo desarrollo del trabajo académico los docentes estan organizados segun las areas tematicas de
acuerdo a su formacion y experiencia. Esto posibilita la interaccion humana y del conocimiento, la discusion
y reflexion cientifica, la construccion de comunidades de conocimiento y los procesos de accion
interdisciplinaria; ademas, cada area actGa como dinamizadora de los procesos de renovacion y
actualizacion didactica pedagodgica.

Para ser nombrado profesor de la Universidad de Pamplona se requiere como minimo poseer titulo
profesional universitario y de postgrado en el area de vinculacion. La incorporacion se efectuara previo
concurso publico de méritos cuya reglamentacion se consagra en el estatuto general. Para los docentes por
periodo, Tiempo Completo Ocasional y Hora Catedra, la Universidad realiza Convocatoria Publica de
Méritos para crear el Banco de Elegibilidad. Esta convocatoria se regula mediante el Acuerdo 046 del 25
de Julio de 2002 del Consejo Superior Universitario (Ver anexo 7.5).

Para los docentes de Planta, 1a normatividad vigente establece la carrera docente universitaria como régimen
legal que ampara el ejercicio de profesion del docente de la Universidad de Pamplona, garantiza su
estabilidad laboral, otorga el derecho a la capacitacion permanente, regula las condiciones de inscripcion,
ascenso y exclusion de la misma, determina el goce de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes. Para
los docentes Tiempo Completo Ocasional y Hora Cétedra, la permanencia esta definida por el periodo que
se establece en el contrato.

La formacion continua de los docentes de Tiempo Completo es requerida para su ascenso en las diferentes
categorias en el escalafon universitario. De igual manera, la evaluacion docente tiene como uno de sus

64


http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-86437.html
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-86437.html
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.11acuerdo_130dic2002.pdf
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.2Resolucion629de2000.pdf
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.3Decreto1279.pdf
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.3Decreto1279.pdf
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.7acuerdo046julio25de2002.pdf
file:///D:/PLANTILLA_APARTADOS/7.7acuerdo046julio25de2002.pdf

Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

objetivos diagnosticar las necesidades de capacitacion y perfeccionamiento de los docentes para establecer
los planes de formacion profesoral. De acuerdo con la normatividad, el sistema de promocion de los
docentes de planta de la Universidad se define asi: Se entiende por escalafon universitario, el sistema de
clasificacion y promocion de los profesores de la institucion de acuerdo con su preparacion académica,
experiencia docente universitaria, investigativa, de produccion académica e intelectual, administrativa y
méritos académicos reconocidos.

Tabla 7.1. Relacion Docentes por Tipo de Vinculacion.

NOMBRE DEL DOCENTE NIVEL DE FORMACION TIPO DE VINCULACION

Carlos Andrés Gualdron Guerrero Doctor Tiempo Completo

Marisol Maestre Delgado Magister Tiempo Completo Ocasional
Jestis Maria Duran Cepeda Magister Tiempo Completo

Armando Pulido Especialista Prestacion de Servicios
Jorge Ramirez Zambrano Especialista Tiempo Completo Ocasional
Omar Geovany Pérez Doctor Tiempo Completo

Socorro Guerrero Meaury Magister Tiempo Completo

Gendler Alexander Jaimes Gauta Especialista Tiempo Completo Ocasional
Mario Zambrano Miranda Especialista Tiempo Completo Ocasional
Rafael Bolivar Leon Doctor Tiempo Completo

Eliseo Villamizar Antolinez Especialista Prestacion de Servicios
Carlos Arturo Leal Camargo Especialista Tiempo Completo Ocasional
Susan Elsa Cancino Magister Tiempo Completo Ocasional
Ana Nury Gutiérrez Gomez Especialista Prestacion de Servicios
Rubén Dario Diaz Mateus Doctor Prestacion de Servicios

7.2.2 Profesores Vinculados A Proyectos De Relacion Con El Sector Externo.

Tabla 7.2. Relacion de Docentes por Actividad con el sector externo.

NOMBRE DEL DOCENTE ANO ACTIVIDAD DE INVESTIGACION
Carlos Andrés Gualdron Guerrero Caracterizacion socio-economica del
2014 complejo de paramos Almorzadero y

Tama Externo.
Gendler Alexander Jaimes Gauta Caracterizacion socio-economica del
2014 complejo de paramos Almorzadero y

Tama Externo.
Rafael Bolivar Leon 2012 Plan Estratégico de Ciencia y Tecnologia

e Innovacion para Norte de Santander.
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7.2.3 Profesores Con Experiencia Acreditada En Investigacion.
Tabla 7.3. Relacién de Docentes por Actividad de Investigacion.
NOMBRE DEL DOCENTE ANO ACTIVIDAD DE INVESTIGACION
Carlos Andrés Gualdron Guerrero 2014 Caracterizacion de Los paramos del
Almorzadero y Tama Externo.
Gendler Alexander Jaimes Gauta Caracterizacion de Los paramos del
2014 .
Almorzadero y Tama Externo.
Jorge Ramirez Zambrano Caracterizacion socioecondmica del
2013
departamento de norte de Santander
Mario Zambrano Miranda 2013 Caracterizacion  socioecondmica del
departamento de norte de Santander
Eliseo Villamizar Antolinez 2009 Clousterizacion del Durazno en Norte de
Santander

7.3 PLAN DE VINCULACION DOCENTE.

La Universidad de Pamplona, dado su caracter de Universidad Publica, se acoge a los lineamientos
propuestos en el Estatuto Profesoral Universitario de la Universidad de Pamplona, segin Acuerdo 130 del
12 de Diciembre de 2002 del Consejo Superior Universitario (Ver anexo 7.1), que en el capitulo IV hace
alusion a la vinculacion de los docentes, de los requisitos, de los periodos de prueba, caracteristicas
personales y ademas se apoya en el Decreto 1279 de Junio de 2002 de la Presidencia de la Republica (Ver
anexo 7.3) para la asignacion de su remuneracion y prestaciones. De acuerdo a la normatividad los criterios
establecidos para el personal docente son:

I.  Ingreso.
e Debe poseer titulo profesional universitario y postgrado en el area de vinculacion.
e Seleccion por medio de concurso publico de méritos cuya reglamentacion se consagra en el Estatuto.
e El Consejo Académico reglamenta los casos en que se pueda eximir del titulo a las personas que
demuestren haber realizado aportes significativos en el campo de la técnica, las artes o las
humanidades, previo concepto de un comité idoneo en el campo a elegir.

Tabla 7.4. Vinculacion Docente.

PERFIL FUNCION NUMERO DE DOCENTES
Especialista Docencia 5
Especialista Investigacion 2
Magister Docencia 4
Doctor Docencia 2
Doctor Investigacion 2

7.4 PLAN DE FORMACION DOCENTE.

Los principios del Programa de Desarrollo Docente de la Universidad de Pamplona describen: Conscientes
de nuestro compromiso con la Calidad de la Educacion Superior, la Universidad de Pamplona reconoce la
importancia de generar y promover nuevos modelos de formacion de profesores de Educacion Superior,
cuya comprension y aplicacion se realice en el marco de las teorias pedagdgicas y didacticas existentes y
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emergentes; los nuevos sistemas de produccion, organizacion y distribucion de los conocimientos; el
impacto de los mismos procesos econdmicos, cientificos y tecnologicos sobre el conocimiento y sobre las
practicas de formacion académica y profesional; los nuevos sistemas de evaluacion; las transformaciones
en las estructuras epistemologica, tedrica y metodologica de las disciplinas y profesionales en la pedagogia
y su impacto en los procesos de formacion.

En esta direccion considera la Vicerrectoria Académica, en concordancia con las normas estatutarias de la
Universidad, que es necesario impulsar y apoyar espacios pensantes de reflexion critica personal y grupal
para que sus docentes construyan saberes sobre aspectos generales y especificos de campos nodales de la
pedagogia, de particular importancia para quienes dia a dia son responsables de la excelencia académica en
los procesos de formacion integral en la Universidad. Esta dependencia es consciente que el profesorado
de la Universidad debe estar en contacto con las corrientes contemporaneas en pedagogia y didactica
universitaria a fin de que bajo dichos conocimientos, cada profesor y cada unidad académica con su cuerpo
docente pueda optar en forma argumentada por la aplicacion responsable y creativa de propuestas de
formacion pertinente, actual y eficaz.

Para avanzar en este proposito y facilitar al profesorado de la Universidad la revision ponderada y critica de
los temas de actualidad, que tiene relacion proxima e incidencia directa sobre su quehacer docente, la
Vicerrectoria Académica estructura el Programa de Desarrollo Docente, el cual sera ejecutado por esta
dependencia en cooperacion con otras instancias de la Universidad.

Con el propésito de estructurar propuestas que contribuyan a la formacion integral del docente universitario
con miras a impactar la calidad académica de los procesos de formacion profesional, al Plan de formacion
docente incluye componentes de: Desarrollo Pedagogico Docente; Comprension y Produccion de Textos.
Programas en Segunda Lengua; Programa en Cultura de Calidad y el Plan Doctoral.

Para la promocion de la investigacion y la calidad docente en la institucion, la Universidad de Pamplona
cred como estrategia la formacion de doctores mediante el Plan Doctoral, y en la actualidad se han
beneficiado un importante nimero de docentes en diferentes areas y especificamente para el programa de
Especializacion en Desarrollo Econémico Regional. (Ver anexo 7.6).
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Con el fin de garantizar a los estudiantes y docentes condiciones que favorezcan un acceso permanente a la
informacion, experimentacion y practica profesional necesarias para adelantar procesos de investigacion,
docencia y proyeccion social, la Universidad de Pamplona cuenta con material y recursos de apoyo a nivel
institucional que facilita el aprendizaje, consulta y desempefio de los estudiantes en cualquier metodologia
de estudio (presencial, distancia), los cuales se describen a continuacion: Disponibilidad y capacitacion en
el uso de recursos bibliograficos y de hemeroteca, bases de datos, equipos audiovisuales, equipos y
aplicativos informaticos, sistemas de interconectividad, laboratorios fisicos y virtuales, talleres,
instrumentos, herramientas técnicas e insumos segun la naturaleza académica el programa y el ntimero real
o potencial de estudiantes.

8.1 RECURSOS BIBLIOGRAFICOS.

I.  Propésitos de la Biblioteca.

e Apoyar la gestion académica mediante la oferta cualificada de servicios de informacion
bibliografica.

e Soportar la investigacién universitaria mediante la oferta de informacién bibliografica
actualizada y diversa.

e Respaldar la interaccion social ofreciendo sus servicios de informacion y trabajando en red
con la comunidad local, regional, nacional, binacional e internacional.

e Contribuir a la acreditacion universitaria a través de una adecuada gestion del recurso
bibliografico institucional.

II.  Misidn.
Proporcionar y facilitar el acceso a la informacion en todas las areas del conocimiento, como insumo
fundamental para los procesos de docencia, investigacion, proyeccion social y acreditacion, combinando

talento humano, gestion de la calidad y recursos tecnologicos, contribuyendo en la formacion integral de la
comunidad educativa.
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8.1.1. Estructura Organico-Funcional.
Figura 8.1. Estructura organico-funcional de la Biblioteca Jos¢ Rafael Faria Bermtidez
VICERRECTORIA ACADEMICA
_____________ COMITE DE BIBLIOTECA

BERMUDEZ
GRUPO DE MEJORAMIENTO
PROCESO GESTION DE RECURSOS
BIBLIOGRAFICOS
PROCESOS TECNICOS SERVICIOS

| |

| |

| |

| |
ANALISIS DE AUTOMATIZACION DE CENTRO DE RECURSOS
INFORMACION INFORMACION P DE IDIOMAS o

e Vicerrectoria Académica: unidad administrativa a la que se encuentra adscrita la Dependencia.

o Comité de Biblioteca: ente asesor de las politicas adoptadas por la Biblioteca.

e Direccion: ente encargado de administrar la Dependencia y de representarle ante los diferentes
organismos universitarios, estatales y privados.

e Grupo de Mejoramiento: ente encargado de velar por el mejoramiento continuo del respectivo
proceso.

e Procesos Técnicos: ente encargado de procesar el material bibliografico adquirido -
sistematizacion y automatizacion- para integrarlo a las colecciones.

e Servicios: dispositivos administrativos disefiados con el propésito de facilitar a la comunidad el
acceso a la informacion bibliografica.
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8.1.2. Area.
Tabla 8.1. Areas de la Biblioteca de la Universidad de Pamplona.
AREA MTS?
Area de lectura 509
Area de colecciones 364
Area oficinas 59
Hemeroteca 15.28
Area total construida 2.586.21

8.1.3. Colecciones.

El total de material bibliografico existente en la Universidad de Pamplona asciende a 29.516 titulos y 60.852
volumenes, distribuidos entre la Biblioteca José Rafael Faria Bermudez y el Centro de Recursos de Idiomas
en Pamplona, el Punto de Servicio de Informacion Bibliografica en Salud de la Clinica IPS Universidad de
Pamplona en Cucuta y la Biblioteca de Villa del Rosario.

La Hemeroteca impresa cuenta con 1.462 titulos de publicaciones seriadas y 8.658 volimenes, adquiridos
por la modalidad de canje y donacion. Se dispone de un diario de circulacion regional: La Opinion.

La Hemeroteca Digital dispone de 6.291 titulos de publicaciones seriadas en las siguientes areas: ciencias
sociales, humanidades, ciencias basicas, ciencias médicas, ciencia y tecnologia.

Tabla 8.2. Hemerotecas y colecciones de la Biblioteca de la Universidad de Pamplona.
TIPO CARACTERISTICA ACCESO

Audiovisual . C It la y domicili
udiovisuales Miisica, y peliculas en formatos VHS y CD onsulta en sala y domiciliar

General . i Consulta en sala y domiciliar
Monografias impresas con méas de un

ejemplar por titulo

Hemeroteca digital . . Acceso remoto
& Banco de datos ScienceDirect: 24 bases de

datos.

Banco de datos Springerlink: 24 bases de
datos

Base de datos Scopus

Base de datos Multilegis

Base de datos Ambientalex.info

Base de datos Virtualpro

Hemeroteca impresa Consulta en sala y domiciliar

Revistas

Memoria Regional ., ., Consulta en sala
Monografias en relacion con la region

fronteriza colombo-venezolana

Referencia .. . . . . Consulta en sala
Diccionarios, enciclopedias, atlas y anuarios
Reserva . . Consulta en sala y domiciliar
Monografias impresas especiales o con alta
demanda
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Tesis

Universidad de Pamplona

Trabajos de grado de los estudiantes de
pregrado, especializacion y maestria de la

Consulta en sala

8.1.4. Servicios.

La Biblioteca José Rafael Faria de la Universidad de Pamplona, tiene como mision proporcionar y facilitar

el acceso a la informacion en todas las areas del conocimiento, como insumo fundamental para los procesos
de docencia, investigacion, proyeccion social y acreditacién, combinando talento humano, gestion de

calidad y recursos tecnoldgicos contribuyendo en la formacion integral de la comunidad educativa. El

reglamento interno para usuarios de la oficina de recursos bibliograficos de la Universidad de Pamplona, se
modificd y actualizd con el propoésito de optimizar los recursos y prestar un mejor servicio a la comunidad
universitaria segun Acuerdo 076 de 03 de diciembre de 2009 del Consejo Académico Universitario.

Tabla 8.3 Servicio de la Biblioteca a l1a comunidad universitaria.

SERVICIO

CARACTERISTICA

Subportal Biblioteca José Rafael Faria Bermudez

Medio digital donde se promociona la Dependencia y se|
orienta a sus usuarios en el acceso debido a sus servicios,|
http://www.unipamplona.edu.co/unipamplona/portallG/
lhome_15/publicacion/publicado/index.htm.

Catalogo Publico de Acceso en Linea

Permite realizar consultas por diferentes asuntos de|
interés tales como: autor, titulo, palabra clave, nimero de
inventario, etc., con base en el recurso bibliografico|
disponible en la Institucién.  Su uso se hace segun
instructivo IBA-05 “Catalogo en Linea para Busqueda
Bibliografica”.

Consulta de material bibliografico en las salas

Ofertado segun instructivo IBA-03 “Circulacion vy
Préstamo del Material Bibliografico”.

Préstamo domiciliar

Ofertado segun instructivo IBA-03 “Circulacion vy
Préstamo del Material Bibliografico”.

Referencia

Orientacion en la busqueda y recuperacion de
informacion. Servicio que se presta segun la guia GBA-
02 “Orientacion al Usuario en el Acceso a la
Informacion”.

Elaboracion de bibliografias a pedido

Ofertado seglin instructivo IBA-06 “Elaboracion de|
Bibliografias”.

Capacitacion de usuarios mediante programas de induccion

Ofertado segun instructivo IBA-04 “Capacitacion de|
Usuarios en el Acceso a la Informacion” y los formatos|
FBA-08 “Solicitud de Capacitacion de Usuarios”, FBA-
09 “Evaluacion de la Capacitacion de Usuarios” y FBA-
10 “Resultado General de Capacitaciones a Usuarios”.

Préstamo Interbibliotecario

Préstamo de material bibliografico por convenio entre

instituciones afines. Servicio que se ofrece segun el
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instructivo IBA-08 “Préstamo Interbibliotecario”.
Convenios actuales: Departamento de Bibliotecas de la
Universidad de Antioquia, Division de Bibliotecas de la|
[Universidad del Valle, Biblioteca “Jorge Roa Martinez”,
de la Universidad Tecnologica de Pereira, Bibliotecal
“Luis Angel Arango” del Banco de la Republica y|
Biblioteca del Instituto Superior de Educacion Rural de
Pamplona

Préstamo Bibliografico Intersedes

Basado en el concepto de red, permite racionalizar el
lacceso bibliografico institucional, pues, ajeno a la sede
donde esté matriculado el usuario, éste le posibilita ell
lacceso a la mayoria de las colecciones bibliograficas de
la Institucion, para lo que, entre otros, se hace uso de los|
servicios de los correos institucional y ordinario.

8.2. POLITICAS DE ADQUISICION DE MATERIAL BIBLIOGRAFICO Y SU APLICACION.

La adquisicion bibliografica se rige por el procedimiento PBA-03 v.02 Formacion y Desarrollo de
Colecciones del Proceso de Gestion de Recursos Bibliograficos adscrito al Sistema de Gestion de la Calidad

institucional.

8.3. SISTEMAS.

Dentro del Software Academusoft La Biblioteca José Faria de la Universidad de Pamplona cuenta con un

aplicativo para la administracion de bibliotecas académicas. Moddulos: Administrativo, Procesos Técnicos,

Circulacion y Préstamo y OPAC.
8.3.1. Equipos y Tecnologia.
I. Hardware.

Tabla 8.4. Hardware Biblioteca José Faria.

AREA

CANTIDAD

Direccion

Secretaria

Paz y Salvos

NN =

Control bibliografico

Ju—

Procesos Técnicos

Tesis

Sala Lectura 1

Sala Lectura 2

NN W

Catalogos
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II.  Redes.
Tabla 8.5. Enlace que presenta la Universidad de Pamplona
RED TECNOLOGIA MEDIO ANCHO DE BANDA [PROVEEDOR|
P lona. 14 MBP!

InterneyMPLS [ WAN — LAN ]JRadio enlace, microondas y fibra ampiona S ETB

\Villa del Rosario: 6 MBPS
IFI Inaldmbrica Channel 6 Pamplona. 14 MBPS ETB

\Villa del Rosario: 6 MBPS

III.  Software.
La Universidad de Pamplona ha desarrollado soluciones informaticas propias orientadas a cada uno de los

procesos de la institucion: Academusoft (gestion académica), Hermesoft (Trabajo colaborativo), Gestasoft
(Gestion administrativa), Heurisoft (Evaluacion).

Tabla 8.6. Software con el que cuenta la Biblioteca José Faria.

NOMBRE DEL SOFTWARE USoO CANT. DE LICENCIAS
Microsoft Office 2010 Estandar Administrativo 17
Adobe Reader 7.0 Administrativo 17
Aplicativo para bibliotecas Academusoft Administrativo, Académico Desarrollo institucional
Contador automético de visitas Administrativo 1
8.4. PROYECCION.

8.4.1 Plan Operativo.

En las Tablas 8.7. y 8.8. Se resume el plan operativo la gestion de los recursos bibliograficos y el
presupuesto para adquisicion de bancos y bases de datos de la Universidad de Pamplona

Tabla 8.7. Plan operativo.
PROGRAMA PROYECTOS

e  Dotacion Bibliografica

e  Articulacion organico funcional de las dependencias que

RECURSOS BIBLIOGRAFICOS . S
administran recursos bibliograficos

e  Actualizacion del Inventario Fisico de Colecciones

e Intervencion de la base de datos Faria
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Tabla 8.8. Presupuesto asignado a la adquisicion de bancos y bases de datos del afios, 2009 al 2013.

BANCOS Y BASES DE DATOS ANO INVERSION
ProQuest, Multilegis, SpringerLink, 2009 109.333.905
ProQuest, Multilegis 2010 58.800.000
ProQuest, Multilegis, ScienceDirect 2011 155.944.100
ProQuest, Multilegis, ScienceDirect, Springerlink, Ambientalex.info, Virtualpro 2012 289.885.960
Ambientalex, e Libros McGrawHill, Encyclopedia Britannica, LEMB, FSTA,
Multilegis, Science Direct, Sprngerlink, Virtualpro, Vlex 2013 492.360.414

8.4.2 Crecimiento Anual Del Fondo Bibliografico.

El crecimiento en el 2011 fue del 4,8%, en el 2012 fue del 3,4%, en el 2013 fue del 3,3% y esta previsto que
para el 2014 sea del 3%. Con criterios de fortalecimiento de las bibliografias bésicas y aumento de cantidad
de libros por estudiante.

8.5. RECURSOS INFORMATICOS.

Las Aulas Multimedia, Teatros y los Auditorios son una herramienta que la universidad ofrece a los docentes
y alumnos, en donde se crean espacios de interaccion educativa para toda la comunidad universitaria. En
estas Aulas se encuentran materiales adicionales y complementarios y todo un entorno virtual interactivo de
trabajo en red, que facilita el aprendizaje con recursos informaticos y con acceso a Internet para ser utilizados
con fines académicos.

Nuestra institucion actualmente cuenta con catorce espacios multimedia, entre Aulas, Auditorios y Centros
Culturales, los cuales prestan el servicio a la comunidad universitaria y particular, en su mayoria de veces
al desarrollo de diplomados, especializaciones, maestrias, actos culturales, grados, reuniones y algunas
clases que reservan los docentes en fechas especificas.

La Institucion ha creado en su pagina web los respectivos instructivos para la capacitacion del uso de los
diferentes medios tales como: usuario virtual, gestion de cuentas de usuarios institucionales, médulo de
contratacion-usuario, modulo docente, aspectos de seguridad del campus de tecnologias de la informacion,
aulas de tecnologias de la informacion para estudiantes. En la actualidad la Universidad de Pamplona no
solo ha desarrollado su propia tecnologia para la educacion y la administracion sino que tiene alianzas y ha
contratado y vendido sus servicios en nuevas tecnologias de la informacion. Dentro de los resultados
producto de este desarrollo tecnoldgico podemos citar:

o El establecimiento del Centro de Investigacion Aplicada y Desarrollo en Tecnologias de la
Informacion (CIADT]I) para el desarrollo de soluciones informaticas en herramientas Oracle, Java,
Posgresql, RUP, Macromedia. Logrando la certificacion de calidad (ISO 9001 Nacional e
Internacional) y alcanzando a ser en la actualidad el centro lider en el pais en el desarrollo de
soluciones informaticas, dando soluciones no so6lo a las necesidades propias sino a otras
Universidades, el gobierno y la empresa privada a lo largo de todo el Pais.
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e La Universidad mantiene alianzas con socios tecnologicos para adquirir el respaldo necesario de

software de ultima tecnologia: Oracle, IBM y Sun.
e La Universidad ha desarrollado soluciones informaticas propias orientadas a cada uno de los
procesos de la institucion: Academusoft (gestion académica), Hermesoft (Trabajo colaborativo),
Gestasoft (Gestion administrativa), Heurisoft (Evaluacion).

e En la pagina de web de la Universidad hay establecido una seccion con links para acceder a los
diferentes instructivos de uso de las diferentes herramientas que debe manejar el estudiante para su

desempefio de igual manera al inicio de las actividades académicas se capacita a los nuevos

estudiantes para optimizar el uso de los recursos informaticos.
En la actualidad la institucién cuenta con 3000 computadores de los cuales 2400 estan dedicados a la
academia y 600 a la administracion

Los equipos de computo y medios audiovisuales se encuentran relacionados a continuacion:

Tabla 8.9. Salas de computo de la Universidad de Pamplona.

ITEM NOMBRE UBICACION CANTIDAD

1

Virtualteca Biblioteca Edificio José Rafael Faria 240
2 Edificio Jorge Eliecer

Laboratorios de Informatica . g ! 25

Gaitan

3 Edificio Ramo6n Gonzales

Laboratorio de Idioma . 100

Valencia

4 Edificio Enri

Laboratorio de Genética R 44

Rochereaux

S Virtualteca, Laboratorio de AutoCAD, Laboratorio de Casona 150

Informatica Musical. Sala A y Sala B de Internet
6 ,

Salas de Informatica Casa Agueda 80
7 Bl de Laboratori

Sala de Informatica oque de Laboratorios 20

FL

8 Edificio F isco José d

Laboratorio 1-104 HHCI0 Francisco Jose de 22

Caldas

9

Laboratorio SI-105 Edificio Simén Bolivar 22
10

Virtualteca I Campus Villa del Rosario 150
11 .

Virtualteca II Campus Villa del Rosario 150
12

Virtualteca II1 Campus Villa del Rosario 150
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Asi mismo, los medios audiovisuales son un conjunto de técnicas visuales y auditivas que apoyan la
ensefianza, facilitando una mayor y mas rapida comprension e interpretacion de las ideas. La eficiencia de
los medios audiovisuales en la ensefanza se basa en la percepcion a través de los sentidos. Los medios
audiovisuales, de acuerdo a la forma que son utilizados se pueden considerar como apoyos directos en la
educacion.

Tabla 8.10. Equipos de computo de la Universidad de Pamplona.

MEDIOS AUDIOVISUALES DE USO GENERAL
ITEM NOMBRE UBICACION CANTIDAD
1 Video beam Campus Pamplona 40
2 Video beam Villa del Rosario 10
3 Equipo teleconferencia Campus Pamplona 2
4 Equipo teleconferencia Villa del Rosario 1

Tabla 8.11. Licencia de software Universidad de Pamplona.

SOFTWARE CANTIDAD LICENCIA
Sistema Operativo: Windows XP — VISTA
Todos
ffi
Office 97 100
A 2000
ccess 20
Visual 6
isua 20
Autocad 2004 4
T ili
ns Contabilidad 25
A
n 25
Noni
onica 95
Siigo 25

8.6. RECURSOS BIBLIOGRAFICOS PARA EL PROGRAMA.

Tabla 8.12. Niimero de recursos bibliograficos por area.
AREA N° de ejemplares

Area basica 1962

Area de profundizacion

201
Area Socio h isti
rea Socio humanistica 818
Banco de datos ProQuest .
Online
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Fuente: Biblioteca José Rafael Faria Bermudez. Universidad de Pamplona.
Tabla 8.13 Nimero recursos bibliograficos por asignatura.
PROGRAMA AREA N° TITULOS
Microeconomia 479
Macroeconomia 201
Bisica Economia 670
Econometria 56
Doctrinas Economicas 2
Historia Econémica 240
Economia Colombiana 51
Economia Internacional 62
Profundizacién Negocios internacionales,
Desarrollo Local y Endégeno 201
Gestion Publica y Economia
Ambiental
Etica 161
Humanistica Sociologia 643
Epistemologia 14
Generalidades Diccionarios, enciclopedias, Atlas, 1340
entre otros
Fuente: Biblioteca José Rafael Faria Bermudez. Universidad de Pamplona.
Tabla 8.17 Base de Datos y Revistas en la Universidad de Pamplona para sus Sedes.
BASES DE DATOS Y REVISTAS
NOMBRE IMPRESAS / EN LINEA

Banco de datos Science Direct

En linea

Business, Management and Accounting

En linea (38.927 articulos)

Economics, Econometrics and Finance

En linea (21.355 articulos)

Banco de datos Springerlink

En linea

Business & Management

En linea (67.970 articulos, 114 revistas y 400 libros
electronicos)

Economics

En linea (102.183 articulos, 138 revistas y 245
libros electronicos)

Social Sciences

En linea (15.000 articulos, 1 revista y 7 libros
electronicos)

Virtualpro En linea
Multilegis En linea
Clacso En linea ( 3 libros)

Hemeroteca Impresa
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Administraciéon Y Desarrollo Impresa
América Econémica Impresa
Auténoma Al Dia Impresa
Boletin Asociacion Colombiana De Facultades De Impresa
Administracion Ascolfa

Borradores De Economia Impresa
Catalogo De Software Impresa
Ciencia Politica Impresa
Civilizar Impresa
Clase Empresarial Impresa
Cuadernos De Administracion Impresa
Dimension Empresarial Impresa
Dinero Impresa
Directorio Industrial Y Comercial Impresa
Dyna Impresa
Ejecutivos De La Alta Gerencia Impresa
El Mercado De Valores Impresa
Empresas Y Empresarios Del Caribe Colombiano Impresa
Ensayos Sobre Politica Econémica Impresa
Estudios Gerenciales Impresa
Finanzas Municipales Y Ajuste Fiscal Impresa
Gerente Impresa
Guillermo De Ockham Impresa
Informe De Gerencia Impresa
Inquietud Empresarial Impresa
La Obra Continua Impresa
Laboratorio Impresa
Las 100 Preguntas Del Tlc Impresa
Legislacion Economica Impresa
Lider U Impresa
Liderazgo Impresa
Marketing News Impresa
Norma Técnica Colombiana Impresa
Noti Camara Impresa
Planeacion Y Desarrollo Impresa
Revista Antioquefia De Economia Y Desarrollo Impresa
Revista Del Banco De La Repuiblica Impresa
Revista Mensual Tutela, Acciones Populares Y De Impresa
Cumplimiento

Revista Universidad Eafit Impresa
Sistemas Impresa
Tecciencia Impresa
Tecnologia Administrativa Impresa
Universidad De México Impresa
Universidad Empresa Estado Impresa
Universidad Técnica De Lisboa Impresa
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9.1. INFRAESTRUCTURA DE USO GENERAL.

La universidad de Pamplona dispone de unas adecuadas plantas fisicas apropiadas para el desarrollo de las
diferentes actividades de academia e investigacion. Esta infraestructura fisica esta dotada de laboratorios,
aulas multiples y auditorios de beneficio general para los diferentes programas, bibliotecas e infraestructura
en oficinas para el ejercicio de la funcidon académico administrativa. Asimismo, se cuenta con diferentes
espacios deportivos, cafeterias, zonas de recreacion, gimnasio, parqueaderos, zonas verdes, caminos
peatonales y zonas de reservas forestales ubicado estratégicamente a lo largo del Campus Universitario lo
cual armonizan el entorno Universitario.

A continuacion se relaciona de forma general la infraestructura con que cuenta la Universidad de Pamplona
para garantizar las funciones misionales como la academia, investigacion y la extension. Estos espacios han
sido creados a través de 53 afios de historia, mediante las politicas de expansion, cubrimiento y con el fin
de garantizar la calidad de la educacion que en la Institucion se imparte.

Tabla 9.1.1 Infraestructura General de la Universidad de Pamplona.

TENENCIA
USO DE PROPIEDAD ARRIENDO COMODATO OTROS TOTAL
ESPACIOS | Cantidad Metros Cantidad Metros Cantidad Metros Cantidad Metros Cantidad Metros
de 5 de 5 de N de N de 5
Espacios Espacios Espacios Espacios Espacios

Aulas de
Clase 108 | 8300,1 229 | 25436 14 1755 0 0 0 0
Laboratorios 62| 13397 13 1466 2 1241 0 0 0 0
Salas de
Tutores 23| 35872 0 0 6 833 0 0 0 0
Auditorios 14| 1386,5 12| 3,491 6 706 0 0 0 0
Biblioteca 11 5684 6 909 0 0 0 0 0 0
Computo 71| 46800 8| 16330 2 133 0 0 0 0
Oficinas 136 | 7104,7 26 1207 6 454 0 0 0 0
Espacios
Deportivos 16| 17273 22| 94828 2 1569 0 0 0 0
Cafeterias 10| 1567,3 11 1270 1 345 0 0 0 0
Zonas de
Recreacion 14| 44354 10 6117 3 1570 0 0 0 0
Servicios
Sanitarios 97| 2091,5 76 | 631,15 8 158 0 0 0 0
otros 99| 23067 2 7,5 11 5987 0 0 0 0

Total 661 | 134694 415 | 148205 61| 14751 0 0 0 0
Puestos
Aulas de 4320 9160 560 0 0
Clase
Puestos en
los 2480 520 80 0 0
Laboratorios

Total 6800 9680 640 0 0

Promedio De Puestos Por Aulas de Clase = 40
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Tabla 9.2 Areas de recreacion/esparcimiento en el Campus de la Universidad de Pamplona.

ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD
PROMEDIO
1 Coliseo Jorge Enrique Lozano Campus
2 Coliseo José Chepe Florez Campus
3 Canchas de Tennis Campus
4 Canchas de Futbol Campus
5 Gimnasio Olimpico Jesis Romero Campus
6 Gimnasio Campus
7 Piscina Semi Olimpica Campus
8 Cancha multifuncional Villa marina
9 Cancha de futbol Villa marina
10 Cancha de tenis Villa marina
11 Cancha de voleibol playa Villa marina
12 Zona social Villa marina
13 Zona canchas de bolo, tejo y bolas criollas Villa marina
14 Piscina Villa marina
15 Zona social Villa marina
16 Zona de cafeteria Villa marina
17 Zona comedor Villa marina
18 Zona parrillas Villa marina
19 Zonas peatonales Villa marina

Tabla 9.3 Areas de recreacién/esparcimiento en el Campus de Villa del Rosario.

ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD
PROMEDIO

! Cancha de tenis Campus villa rosario 30

2 Cancha Multifuncional Campus villa rosario 30

3 Piscina Campus villa rosario 80

4 Cafeterias (2) Campus villa rosario 80
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Tabla 9.4. Unidades Administrativas en el Campus de la Universidad de Pamplona.

ITEM NOMBRE UBICACION

1 Rectoria Bloque Pedro de Orsua
2 Secretaria General Bloque Pedro de Orsua
3 Control Interno Disciplinario Bloque Pedro de Orsua
4 Direccién Administrativa y Financiera Bloque Pedro de Orsua

Presupuesto y Contabilidad Bloque Pedro de Orsua
6 Pagaduria Bloque Pedro de Orsua
7 Planeacion Bloque Pedro de Orsua
8 Adquisiciones y Almacén Bloque Pedro de Orsua
9 Talento Humano Bloque Pedro de Orsua

Tabla 9.5. Unidades Administrativas en el Campus de Villa del Rosario.

TEM NOMBRE UBICACION
! Sala rectoria Campus villa del rosario
2 Coordinacion académica Campus villa del rosario
3 Coordinacion administrativa Campus villa del rosario
4 Oficina de asistentes Campus villa del rosario
5 Oficina de pagaduria Campus villa del rosario
6 Recepcion Campus villa del rosario
7 Oficina de registro y control académico Campus villa del rosario
8 Coordinacion de programas (7) Campus villa del rosario
9 Bienestar universitario Campus villa del rosario
10 Consultorio juridico Campus villa del rosario
11 Centro de fotocopiado Campus villa del rosario
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Tabla 9.6. Auditorios en el Campus de Pamplona.
AUDITORIOS CAMPUS PAMPLONA
ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD PROMEDIO
1 Teatro Jauregui Calle 7 -#4-72, 600
2 Salén Rojo Campus Universitario 70
3 Auditorio Jorge Gaitan Casona 120
4 Sala de Gobierno Campus Universitario 70
5 Luis Maria Luna Casa Agueda Gallardo 40
6 Auditorio  Facultad de Campus Universitario 25
Ciencias Econdmicas
Tabla 9.6. Auditorios en el Campus de Villa del Rosario.
AUDITORIOS VILLA DEL ROSARIO
ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD PROMEDIO
1 Auditorio Campus Villa de Rosario 150 personas
2 Teatro Consultorio Juridico 200 personas

9.1.1 Dotaciéon De Equipos De Computo, Multimedia Y Software.

Las Aulas Multimedia, Teatros y los Auditorios son una herramienta que la universidad ofrece a los docentes
y alumnos, en donde se crean espacios de interaccion educativa para toda la comunidad universitaria. En
estas Aulas se encuentran materiales adicionales y complementarios y todo un entorno virtual interactivo de
trabajo en red, que facilita el aprendizaje con recursos informaticos y con acceso a Internet para ser utilizados
con fines académicos.

Tabla 9.7. Bibliotecas y Virtualtecas existentes en el Campus de la Universidad de Pamplona.

ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD
PROMEDIO

! Biblioteca José Rafael Faria Bermtidez Campus 150

2 Virtualteca J200 Campus 200

3 Virtualteca CS109 Casona 180
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Tabla 9.8. Bibliotecas y Virtualtecas existentes en el Campus de Villa del Rosario.

ITEM NOMBRE UBICACION CAPACIDAD PROMEDIO
1 Biblioteca Campus villa rosario 70 estudiantes
2 Virtualteca I Campus villa rosario 114 estudiantes
3 Virtualteca 11 Campus villa rosario 122 estudiantes
4 Virtualteca I1I Campus villa rosario 56 Estudiantes

Tabla 9.9. Equipos de Apoyo Docente

CANTIDAD 450
Ubicacion (Sede, Unidad Campus Pamplona, Campus Villa del Rosario, Sede Bogota, Sede Bucaramanga, 13 unidades
Académica ): operativas.

Descripcion : (incluya las . . . S .
PCs de usuarios final con procesador promedio Core Pentium y Core i3, 15, Memoria RAM

caracteristicas de los recursos) . . .
de 1 GB a 4 GB, disco duro en promedio de 200GB, tarjeta de red, Acceso a Internet.

Facultad Departamento Otro
Unidad académica al que presta

servicio :

Todas Todos Recursos Fisicos

Tabla 9.10. Servicios de Comunicacion Internas y Externas.

CANTIDAD 300
Ubicacion (Sede, Unidad Académica): Campus Pamplona, Campus Villa del Rosario, Sede Bogota, Sede Cticuta
Descripcion : (incluya las
caracteristicas de los recursos) : Central telefonica IP de ultima tecnologia con teléfonos y clientes de software
Unidad académica al que presta Facultad Departamento Otro
Servicio: Recursos Fisicos, CIADTI

Tabla 9.11. Servicios de Comunicacion Internas y Externas.
CANTIDAD 100

Ubicacion (Sede, Unidad Académica ): Campus Pamplona, Campus Villa del Rosario, Sede Bogota, Sede Clicuta

Descripcion : (incluya las caracteristicas de los

Internet con ancho de banda dedicado de 100Mbps
recursos) :

Facultad Departamento Otro

Unidad académica al que presta servicio :

CIADTI
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Tabla 9.12. Equipos Informaticos.

CANTIDAD 2430

Campus Pamplona, Campus Villa del Rosario, Sede Bogota, Sede

Ubicacion (Sede, Unidad Académica): . .
Bucaramanga, 13 unidades operativas

PCs de usuarios final con procesador promedio Core Pentium y Core i3,
Descripcion : (incluya las caracteristicas de los i5, Memoria RAM de 1 GB a 4 GB, disco duro en promedio de 200GB,

recursos):
tarjeta de red, Acceso a Internet
Facultad Departamento Otro
Unidad Académica Al Que Presta Servicio:
Todas Todos Recursos fisicos

Tabla 9.13. Salas de Computo.

CANTIDAD 19
Campus Pamplona, Campus Villa del Rosario, Sede Bogota, Sede
Bucaramanga, 13 unidades operativas

Ubicacion (Sede, Unidad Académica):

Salas con PCs de usuarios final con procesador promedio Core Pentium y
Descripcion : (incluya las caracteristicas de los | Core 13, i5, Memoria RAM de 1 GB a 4 GB, disco duro en promedio de

recursos): 200GB, tarjeta de red, Acceso a Internet, adecuados para clases virtuales,
navegacion, investigacion, clases normales

Facultad Departamento Otro

Unidad Académica Al Que Presta Servicio:

Todas Todos Recursos Fisicos

9.2 INFRAESTRUCTURA PARA EL PROGRAMA.

Para cada cohorte se programa una capacidad de 23 alumnos para el desarrollo de la Especializacion en
Desarrollo Economico Regional los cuales perfectamente pueden ocupar cualquier aula en las sedes de
Universidad de Pamplona.

Ademas la Universidad de Pamplona cuenta con con suficiente dotacion para mas de 50 personas, que bien
podian servir de aulas en caso de necesitarlos.

En cuanto a recursos bibliograficos los fisicos y virtuales estarian a todo momento a disposicion de la
Especializacion.

Los recursos de dotacion en cuanto a video-beam la Universidad de Pamplona en la ciudad de Pamplona
posee cuarenta (40) video beam que pueden estar disponibles por el horario, pues no se cruza con la
modalidad presencial.

Las redes de informatica y conectividad con que cuenta la Universidad de Pamplona estarian a disposicion
de los estudiantes y docentes de la Especializacion en sus tecnologias de WIF y MPCS (WAN.LAN).
Referente a Software la Especializacion en Desarrollo Economico Regional utilizaria para investigaciones
el SPSS, niumero de la licencia que se relaciona a continuacion:

Actualizacion SSPS version 14.0., incluye CD de instalacion y CD de Manuales. (Ver anexo 9.1: licencias
SPSS). Tipo de licenciamiento: (Ver Anexo 9.2).
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1.1 ESTUDIANTES.

El ingreso a los diferentes programa de postgrado ofertados por la Universidad de Pamplona, se encuentra
de conformidad al reglamentado segiin Acuerdo 064 del 10 de Septiembre de 2002 del Consejo Superior
Universitario; el cual establece el Reglamento Estudiantil de Programas de Posgrado. El capitulo I presenta
el reglamento estudiantil de programas de posgrado, el capitulo II establece las disposiciones
complementarias y especiales, el capitulo III los cursos, el capitulo IV sistema de evaluacion, capitulo V
direccion general de posgrados y el capitulo VI Régimen disciplinario. (Ver Anexo 10.1Acuerdo 064 del 10
de Septiembre de 2002)

A continuacion se presenta la aplicacion del reglamento estudiantil en la Institucion:

Tabla 10.1. Evidencias de aplicacion del Reglamento Estudiantil en Postgrado en la Institucion.

ITEM 2008- | 2008- | 2009- | 2009- | 2010- | 2010- | 2011- | 2011- | *2012- | *2012- | *2013- | *2013- | *2014-
1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1
Inscritos 515 772 1.026 | 461 336 299 354 72 223 161 212 92 159
Postgrados
Admitidos 11.866 | 4.947 | 5902 | 2399 | 3.663 | 2069 | 3.773 | 1.607 | 3.084 1.983 | 3.696 | 2.245 | 4.076
Admitidos 510 590 1.041 | 433 336 311 272 70 105 167 224 73 168
Postgrados
Matriculados | 36.914 | 33.298 | 33.511 | 30.550 | 29.786 | 27.655 | 27.994 | 25.346 | 23.808 | 21.178 | 19.425 | 18.613 | 18.290
Matriculados | 559 45 1.011 1.043 | 950 258 449 131 226 201 529 748 477
Postgrados
Graduados 1.670 | 2.485 | 1.875 | 2.855 | 2.111 | 2249 | 1.803 | 2249 | 2439 |3.218 | 3.854 | 2.563 1.868
Graduados 192 835 306 987 978 357 286 233 153 166 70 114 0
postgrados
1.2 DOCENTES.

En lo que respecta a los docentes la Universidad de Pamplona por ser una Institucion estatal posee un
estatuto docente aprobado mediante el Acuerdo 130 de 12 de diciembre de 2002 del Consejo Superior
Universitario. Dicho estatuto contempla la normatividad sobre ingreso, permanencia, promocion,
capacitacion del personal docente de planta de medio tiempo y tiempo completo. En lo que se refiere a
personal docente adicional requerido (docentes ocasionales y de hora catedra) se ha establecido en el
Acuerdo 046 de 25 de Julio de 2002 del Consejo Superior Universitario, en el cual se especifica los
mecanismos de seleccion, contratacion, dedicacion, y vinculacion, asi mismo su régimen salarial y
prestacional. (Ver Anexos 7.1 Acuerdo 130 de 12 de diciembre de 2002 y 7.5 Acuerdo 046 de 25 de Julio
de 2002 del Consejo Superior Universitario.)

A continuacion se relacionan las principales evidencias que garantizan la aplicacion del estatuto docente y
el régimen de contratacion de profesores de hora ocasionales y hora catedra.
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Tabla 10.2. Asignacion puntos Institucional (iltimos 5 afios).

ASIGNACION DE PUNTOS 2009 2010 2011 2012 2013
Puntos por Publicaciones articulos en revista 306.5 495.8 239.4 710.08 506.16
Puntos por Libros 30 33.46 27.5 0 139
Por capitulos 0 1,7
Por obras artisticas a nivel nacional e internacional 0 6 8 0 14
Por titulos (Pregrado) 0 0 0 5.162
Por titulos Especializacion 0 10 0 340
Por titulos Maestria 205 110 60 740 190
Por titulos Doctorado 600 480 320 1.560 160
Evaluacion Docente 377 364.31 362.5 401 386,5
Evaluacion Administrativa 150.88 138.72 128 124 145,67
Premios 10 4 0 0
Premios (nuevos) 60
Por software 21 24.6 0 0 94,30
Por escalafon docente 503 523 668 646 1241
Experiencia Docente (nuevos) 665,54
Experiencia profesional (nuevos) 207,71
Investigaciones (nuevos) 45,86
Bonificaciones:
Ponencias 1460 3204 3248 7116 9477
Por Direccion Tesis de Maestria 108 720 828 684 936
Por titulos postdoctorales 240 0 0 0
Obras artisticas a nivel regional 0 0 48 0 120
Publicaciones 0 60 0 0

Tabla 10.3. Puntos por categoria docente Institucional (Ultimos 5 afios).
NUMERO DE ASCENSO POR ANO
CATEGORIA
2009 2010 2011 2012 2013

Auxiliar 6 3 0 | 24
Asistente 9 13 16 5 3
Asociado 3 10 18 26 14
Titular 2 0 2 4 3
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El estatuto general de la Universidad de Pamplona Acuerdo 027 del 25 de abril del 2002 del Consejo
Superior Universitario establece lo siguiente: Capitulo I Naturaleza y Domicilio, Capitulo II De la Mision
y Objetivos de la Universidad, Capitulo III Del Patrimonio y Régimen Financiero, Capitulo IV Del
Gobierno, de los Organos de Gobierno y de la Estructura Organica, Capitulo V De los Vicerrectores, Del
Secretario General, del Director Administrativo, Capitulo VI De los Organismos Académicos
Descentralizados, de las Facultades, Capitulo VII De los Consejos de Profesores, Capitulo VII Del Sistema
de Educacion a Distancia y de Educacion Virtual, Capitulo IX Del Control Fiscal y del Control Interno,
Capitulo X Régimen Juridico de los Actos y Contratos, Capitulo XI Del Personal Universitario, Capitulo
XII Del Régimen de Estudiantes, Capitulo XIII Del Estatuto del Personal Administrativo, Capitulo XIV De
la Carrera Administrativa, Capitulo XV Régimen Disciplinario del Personal Administrativo, Capitulo XVI
Disposiciones Varias, Capitulo XVII Disposiciones Transitorias.

Anexo 11.1. Acuerdo 027 del 25 de abril del 2002 del Consejo Superior Universitario

2.1. ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL.

La estructura Académico Administrativa de la Universidad de Pamplona se establecio mediante Resolucion
0306 del 30 de Abril de 2009 de Rectoria, por la cual se modifica transitoria y parcialmente la estructura
interna de la Universidad de Pamplona. El Rector de la Universidad de Pamplona en uso de sus facultades
legales y estatutarias y considerando: (Ver Anexo 11.1 Resolucion 0306 del 30 de Abril de 2009)

Que mediante Acuerdo 016 del 12 de marzo de 2009 del Consejo Superior Universitario en su Articulo
primero procede a delegar al Rector de la Universidad de Pamplona hasta el 31 de diciembre de 2016, la
facultad para que ejecute la reorganizacion y ajuste de la estructura organica y funcional de la Universidad,
su planta de personal y el manual de funciones, requisitos y competencias, con el objeto de restablecer en
el menor tiempo posible el equilibrio presupuestal y econémico de la Institucion, en defensa de su proposito
social esencial. (Ver Anexo 11.2 Acuerdo 016 del 12 de marzo de 2009) Que una vez realizado el estudio
preliminar por parte de los funcionarios de la Universidad de Pamplona, se concluye que se debe realizar la
reorganizacion y Reestructuracion por etapas las cuales se contemplan asi:

I.  Etapa: Supresion de cargos sin proveer, y en provisionalidad (sin requisito de inscripcion
extraordinario)
II.  Etapa: Estudio y reestructuracion de la Facultad a distancia.
III.  Etapa: Reestructuracion con base a la revision de procesos y manual de funciones.
IV.  Que con base a lo anterior se modifica transitoria y parcialmente la estructura interna de la
Universidad de Pamplona, la cual estd sujeta a una nueva fase de cambio una vez se realice a la
revision de los procesos de las dependencias y manuales de funciones (Ver Figura 11.1).
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Figura 11.1. Estructura académico-administrativa institucional

2.2 ESTRUCTURA ACADEMICO-ADMINISTRATIVA DEL PROGRAMA
El Programa de Especializacion en Desarrollo Econdmico Regional, se encuentra adscrito a la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales y hace parte del Departamento de Economia conformado por el

programa de: Economia.

A continuacion se presenta la estructura organica de la Facultad en Ciencias Econémicas y Empresariales a
la cual pertenece el programa de Especializacion Desarrollo Econémico Regional.
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Figura 2.2 Estructura Académico-Administrativa del Programa

La Universidad de Pamplona cuenta con un Manual de Funciones y Requisitos para la Planta Global del
personal Resolucion N° 629 del 24 de abril del 2000.
Anexo 11.4. Resolucion N° 629 del 24 de abril del 2000

A continuacion se mencionan las funciones de los administrativos de tienen injerencia directa sobre el
programa.

Articulo 25. El Director de la Escuela o Departamento es la maxima autoridad académico-administrativa de
la unidad. Sera propuesto por el Decano de la Facultad y nombrado por el Rector. Tendra las siguientes
funciones:

e  Cumplir y hacer cumplir el Estatuto General de la Universidad, las normas emanadas de los Consejos

de Facultad, Académico y Superior y las decisiones de la administracion central en su ambito
respectivo.
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Liderar y dirigir la accion académica y cultural de la unidad; asegurar el cumplimiento de las
funciones y la realizacion de las actividades asignadas al Departamento y representarlo ante las
diferentes instancias de la universidad.

Presentar oportunamente al Consejo de la unidad las propuestas sobre planes y programas de
desarrollo académico, cultural y administrativo, obras de inversion y las demas que estime
conveniente para la buena marcha de la Escuela o Departamento.

Planificar las actividades académicas de las Escuela o departamento de tal manera que los profesores
mantengan una oferta permanente y renovada de cursos.

Las demas que le sefialen las normas de la Universidad siempre y cuando no vayan en detrimento de
las competencias que este Acuerdo le ha fijado a la Escuela o Departamento y a sus autoridades.

Como 6rgano asesor académico especifico del programa se ha establecido el Comité de Programa: El cual esta
integrado por:

Tabla 2.1. Comité de Programa

NOMBRE FUNCION
Gendler Alexander Jaimes Gauta Director de la Especializacion
Luis Manuel Palomino Decano
Carlos Andrés Gualdron Guerrero Docente
Rafael Bolivar Ledén Docente

Las funciones especificas de éste comité estan descritas a continuacion:

Articulo 24. Funciones de los Consejos de Escuela y Departamento.

Asesorar al director en la orientacion, definicion y ejecucion de las politicas académicas.

Proponer para el andlisis y aprobacion del Consejo de Facultad el Plan de Desarrollo académico,
previa aprobacion en el Consejo de Departamento, con las observaciones y modificaciones propuestas
y velar por su cumplimiento.

Rendir informes al consejo de Facultad sobre la marcha de la Escuela, del Departamento o de sus
diferentes unidades.

Las diferentes funciones que le asigne el estatuto general, las normas y reglamentos de la Universidad.

Otro 6rgano asesor del Comité de Programa es el Comité de trabajo de grado, que en la actualidad esta

conformado por:
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Tabla 2.2. Comité de trabajo de grado.
NOMBRE FUNCION
Gendler Alexander Jaimes Gauta Director de la Especializacion
Luis Manuel Palomino Decano
Carlos Andrés Gualdron Guerrero Docente
Rafael Bolivar Leon Docente

Personal Administrativo. A continuacion se presenta el Personal Administrativo permanente de la Facultad,
aunque es necesario aclarar que semestralmente se contrata personal de apoyo como monitores, los cuales son
estudiantes que reciben en contraprestacion una beca trabajo.

Tabla 2.3. Personal Administrativo.

NOMBRE ESTUDIOS CARGO ACTUAL
Belkys Nataly Chona Villamizar Pregrado Secretaria Postgrados
Andrea Johana Ramoén Torres Especialista Secretaria Decanatura
Leydi Johana Jaimes bastos Pregrado Secretaria Departamento
Tecndlogo Apoyo Incubadora

José Ramon Isidro Velazco
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Los trabajos de autoevaluacion de la Universidad de Pamplona se consolidan en cumplimiento a lo
expresado en el articulo de la Ley 30 de Diciembre 28 de 1992: “La autoevaluacion institucional es una
tarea permanente de las instituciones de educacion superior y hara parte del proceso de acreditacion”. Es
por ello que la Institucion segiin Resolucion 898 del 7 de noviembre de 1995 establece la primera Comision
de Autoevaluacion Institucional con el fin de iniciar el proceso de acreditacion. Posteriormente en agosto
4 de 1997, mediante resolucion 844 se incorpora en la Comision de Acreditacion Institucional el cuerpo
directivo, representaciones estudiantiles y trabajadores.

Dada el caracter de la Institucion, la fortaleza académica y la consolidacion de procesos la Universidad
alcanza la acreditacion previa de 18 programas de educacion el 17 de julio de 2000.

En marzo de 2001 segtin resolucion N° 492 se designa un Comité Coordinador para liderar los procesos de
acreditacion de calidad de los programas de Ingenieria de Alimentos, Ingenieria electronica, Microbiologia
con énfasis en alimentos, Licenciatura en Lenguas Extranjeras, Licenciatura en Educacion Fisica y la
Especializacion en Pedagogia Universitaria.

En concordancia con los fines y planes de desarrollo la Institucion en Abril de 2001 (acta CSU No.02)
asumio los procesos de Autoevaluacion permanente de todos los programas como herramienta para el
mejoramiento continuo y dar cumplimiento a los procesos de registro calificado. Con lo cual el Honorable
Consejo Superior adopt6 politicas de apoyo logistico y financiero, se opta como modelo Institucional el
Modelo de Autoevaluacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Con las politicas establecidas se
desarroll6 el proyecto de aseguramiento de la calidad consolidando el Comité Central de Acreditacion y
Autoevaluacion y los Comités de Autoevaluacion de Programas Con Resolucion 701 De Junio 1 De 2005
se crea el comité de acreditacion de calidad de la Universidad y el 05 de junio de 2006 mediante acuerdo
049 del Consejo Académico la Institucion establece la ponderacion Institucional de los factores de calidad
en el proceso de Autoevaluacion para la Acreditacion de Calidad de los Programas. Es asi como en el 2006,
la Institucion alcanza la acreditacion de calidad de los programas de Ingenieria Electronica, Ingenieria de
Alimentos, Microbiologia y Educacion Fisica.

Por resolucion 0176, 0177 y 0178 de 5 de Mayo de 2010 se modifica el Comité de acreditacion de Calidad
creando el Comité Institucional de Acreditacion y Autoevaluacion, un comité de apoyo a los proceso de
autoevaluacion y acreditacion de calidad, los comités de autoevaluacion de las facultades y programas
académicos.
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3.1. SISTEMA DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL SAALI.

En la Universidad de Pamplona la oficina del Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional
(SAALI) se encuentra adscrita a la Vicerrectoria Académica como se puede observar en la figura 3.1.

Vicerrectoria Académica

Secretaria Académica

------------------- Comités
Admisiones, Bienestar 505 L CIARP
Artes : Y |~ Antioquia Registro y Universitario
— Humanidades ontrol Administr
o [~ Cundinamarca  JEFRERERNA de Acreditacion
. Ciencias | Documentos N
Agrarias Bolivar SAAI
Ciencias — Boyaca - -
Béasicas ! valuack
Casanare Docarte
Ciencias Cauca
Econdmicas y —  Admisiones |
Empresariales | Cesar
| Ciencias de 1a | Cuaira 1 Curmricular |
Educacion — Magdalena |
o Recursos
L Ciencias de la [~ N.De Santander 1 Bibliogréficos |
Salud — Santander
Ingenieriasy | — Sucre
Arquitectura —
— Territorios Nies

Figura 3.1. Estructura Organica Vicerrectoria Académica

La oficina del Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional es un oOrgano asesor de la
Vicerrectoria Académica, la cual orienta a los programas académicos en el disefio y aplicacidon de politicas
que involucran a los distintos miembros de la comunidad académica en el proceso de Autoevaluacion para
la renovacion de Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad, con el objetivo de fortalecer los planes
de mejoramiento de los programas y de la institucion, potenciando de esta forma la cultura de calidad y
Autoevaluacion.

Dentro de sus funciones esta: consolidar la informacion institucional, capacitacion de pares evaluadores
internos, socializacion de la cultura de Autoevaluacion, acompaiar a los programas en la construccion del
documento de Registro Calificado, asesorarlos en la implementacion y construccion de los procesos de
autoevaluacion, orientar la construccion del Plan de Mejoramiento producto de las autoevaluaciones y
coordinar con la Oficina de Planeacion institucional la construccion del Plan de Compras de los programas
académicos.
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I. Mision.

Contribuir al desarrollo e implementacion del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
mediante la Autoevaluacidon y mejoramiento continuo tal que la Institucion pueda demostrar a la sociedad
su desempeiio dentro de las mas altas calidades.

II. Objetivo General.

Adelantar en la Universidad de Pamplona los procesos conducentes a la consolidacion de la cultura de
autoevaluacion, acreditacion y aseguramiento de la calidad, a través de la puesta en marcha de lineas
estratégicas, programas, proyectos y actividades que desarrollan mediante un modelo de autoevaluacion y
acreditacion que viabilice y garantice sus resultados y que le permita sus resultados y que le permita obtener
el reconocimiento de la sociedad y del Estado, mediante la aseguramiento de la calidad y acreditacion se
sus programas y la acreditacion institucional.

I11. Objetivos Especificos.

e Establecer y desarrollar en la Institucion un modelo de Autoevaluacion que facilite la retroalimentacion
y autorregulacion permanente de procesos, capaces de impulsar el mejoramiento continuo en los
sistemas administrativos de la Universidad en el marco del aseguramiento de la calidad.

e Preparar a la Institucion para dar cuenta publica de su quehacer a la sociedad y lograr el merecimiento
del reconocimiento publico de su calidad, mediante la organizacién de los procesos de autoevaluacion
y acreditacion.

e Generar una cultura de calidad y autorregulacion que conduzca a la Universidad a una autor reflexion
permanente, a comprometerse con la realizacion de sus ideales, a definir autdbnoma y responsablemente
su rumbo y su futuro.

e Incrementar los niveles de calidad en la Universidad a través de los procesos continuos de
autoevaluacion en cada una de sus unidades académicas y administrativas en cada una de sus unidades
académicas y administrativas mediante la construccion de planes de mejoramiento de los programas y
la Instruccion.

e Organizar y definir los procedimientos de la autoevaluacion y acreditacion de los programas y la
Institucion.

3.2. FASES DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION.

La etapa de preparacion involucra las acciones concernientes a la recopilacion y revision de la
fundamentacion tedrica, asi como aspectos legales de orden nacional e institucional.
En la fase de implementacion se agrupan las actividades referentes a la operacion misma del proceso, como
recopilacion de la informacion, aplicacion de procedimientos definidos en etapa anterior, y su respectivo
analisis y valoracion. En la socializacion se incluyen las actividades que en su orden deben seguirse para
presentar a la comunidad académica interna los resultados obtenidos durante todo el proceso, para
posteriormente ser este informe entregado al CNA.
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Una vez sea otorgada la certificacion al programa se debe realizar la socializacion de estos resultados a toda
la comunidad externa. A partir de este momento la institucion comienza a trabajar en actividades
permanentes de autorregulacion y puesta en marcha de sus planes de mejoramiento continuo. A continuacion
se presenta un esquema del proceso:

Recoleccion de la
informacion

Elaboracion del Informe
Revision Interna

e | IMPLEMENTACION [P N

‘ AUTORREGULACION ‘

PREPARACION SOCIALIZACION

Fundamentacion *  Presentacion
Definicion de Estructura * Envio del Informe
Organica

Planeacion

PROCESO DE
MEJORA CONTINUA

Figura 3.2. Fases del proceso de la elaboracion del documento de registro calificado.

La estructura organica del Sistema de Aseguramiento de la Calidad Institucional adoptado por la
Universidad de Pamplona est4 integrada por los siguientes componentes que se muestran a continuacion:
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, Direccion de
Rectoria autoevaluacién y
acreditacion Institucional

Comitéinstitucional
autoevaluaciény acreditacion

Comité autoevaluacidony
acreditacion dela facultad

Comité autoevaluacidony
acreditacion del programa

Figura 3.3. Proceso de seguimiento en la elaboracion del documento de registro calificado.

De acuerdo a las fases mencionadas anteriormente el proceso de Autoevaluacion de programas académicos
en la Universidad Pamplona se establece en los procedimientos PGA-13 Solicitud o renovacion de registro
Calificado y PGA-14 Autoevaluacion donde se da a conocer que las autoevaluaciones se deben realizar con
por lo menos un intervalo de dos afos seglin lo establecido en el Decreto 1295 del 20 de Abril de 2010.

3.3.  MODULO DE AUTOEVALUACION Y ACREDITACION INSTITUCIONAL (SAAI).

Con miras a optimizar y sistematizar rapida y efectivamente los procesos de Autoevaluacion se crea el
modulo SAAI —IG teniendo en cuenta los lineamientos del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA), a
través del cual se recopila y almacena la informacion propia de los procesos de Autoevaluacion para
Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad de programas académicos, esto permite evaluar los
factores, caracteristicas e indicadores, que se nutren de diferentes fuentes como: soportes documentales,
actas de discusion realizadas por paneles de expertos y las encuestas que se aplicaran a los diferentes
estamentos educativos.
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Universidad de Pamplona

Figura 3.4. Mddulo del Sistema de Autoevaluacion y Acreditacion Institucional (SAAIIG).
Para establecer el grado de cumplimiento en los alcances de los Factores, Caracteristicas e Indicadores la
universidad tiene presente los lineamientos del CNA y fija los valores de alcance tal y como se presenta en

la tabla 1.1.

Tabla 3.1. Grados de Cumplimiento del proceso de Autoevaluaciéon de la Universidad de Pamplona.

GRADO DE CUMPLIMIENTO RELACION CON EL RANGO IDEAL
Se cumple plenamente [90% - 100%]
Se cumple en alto grado [80% - 89,99%)]
Se cumple aceptablemente [70% - 79,99%]
Se cumple insatisfactoriamente [60% - 69,99%]
No se cumple [0% - 59,99%]

Con la creacion de esta herramienta se busca consolidar un sistema que logre reunir la informacién mas
relevante de sus programas, las ponderaciones especificas de los factores, caracteristicas e indicadores, asi
como la informacion propia de los estandares minimos de calidad al cual deben dar cumplimiento para poder
alcanzar el registro calificado. Con la creacion de esta herramienta, se busca facilitar las tareas de:
autoevaluacion, evaluacion de pares y evaluacion final que realizan los miembros del Consejo Nacional de
Acreditacion.

3.4. AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA.

3.4.1 Comité de Autoevaluacion y Acreditacion del Programa:
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Como esta establecido en la Resolucion 179 del 5 de mayo del 2010 de Rectoria, a continuacion se
relacionan los integrantes del CAAP

Tabla 3.2. Integrantes del Comité de Autoevaluacion y Acreditacion del Programa Especializacion en
Desarrollo Economico Regional.

ROL NOMBRE
Director del Programa Gendler Alexander Jaimes Guata
Docente Tiempo Completo Carlos Andrés Gualdron Guerrero
Docente Ocasional Marisol Maestre Delgado
Estudiante Mariela Villamizar Vera

I.  Primer proceso de Autoevaluacion.

Dentro de la primera autoevaluacion aplicada a la especializacion en Desarrollo Econémico Regional
basada en un analisis de debilidades y fortalezas (DF) teniendo en cuenta los Lineamientos del Consejo
Nacional de Acreditacion (CNA) del 2006, se obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 3.3 Porcentaje alcanzado y grado de cumplimiento de cada factor en el primer proceso de
autoevaluacion de la especializacion en desarrollo econémico social.

FACTORES PONDERACION PORCENTAJE GRADO DE
% ALCANZADO CUMPLIMIENTO
1. o
Proyecto Institucional 12,5 8 Se cumple en alto
grado.
2. .
Estudiantes 8 6,25 No se cumple.
3. 11
Profesores 12,5 Se cumple en alto
grado.
4. .
Procesos Académicos 27 23,082 Se cumple
plenamente.
5. . .
Bienestar Institucional 10 3,67 No se cumple.
6.
Organizacion,  Administracion y 12 8,45 Se cumple en alto
Gestion grado.
7.
Egresados e Impacto sobre el Medio 8 6,83 Se cumple
insatisfactoriamente.
8. . . .
Recursos Fisicos y Financieros 10 6,45 Se cumple en alto
grado.
Total 100 73,732 Se Cumple
Aceptablemente
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Después de aplicada la primera autoevaluacion al postgrado se puede observar que la totalidad del programa
se califica con un 73,732% correspondiente al grado de cumplimiento C (Se cumple plenamente).

II.  Segundo proceso de Autoevaluacion.

Después de aplicada la segunda autoevaluacion al postgrado se puede observar que la totalidad del programa
se califica con un 82,031% correspondiente al grado de cumplimiento B (Se cumple plenamente.).

Tabla 3.4 Porcentaje alcanzado y grado de cumplimiento de cada factor en el segundo proceso de
autoevaluacion de la Especializacion en Desarrollo Economico Regional.

Factores Ponderacion % Porcentaje Grado de cumplimiento
alcanzado
L Proyecto Institucional 12,5 9,48 Se cumple plenamente.
2. Estudiantes 8 6,725 No se cumple.
3. Profesores 12,5 11,758 Se cumple plenamente.
4. Procesos Académicos 27 23,75 Se cumple insatisfactoriamente.
S. Bienestar Institucional 10 9 Se cumple aceptablemente.
6. Organizacion, 12 7,618 Se cumple aceptablemente.
Administracion y Gestion
7. Egresados e Impacto sobre el 8 6,25 No se cumple.
Medio
8. Recursos Fisicos y 10 8 Se cumple plenamente.
Financieros
Total 100 82,031 Se cumple en alto grado.
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La Universidad cuenta actualmente con la Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado (OASE) creada
bajo el Acuerdo 003 del 26 de Marzo de 2008 del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona, adscrita
a la Direccion de Interaccidon Social. (Ver Anexo 12.1. Acuerdo 003 del 26 de Marzo de 2008).

En la Figura 4.1 se observa el total de egresados de la Universidad de Pamplona en los tltimos seis afios en
las diferentes modalidades, pregrado, posgrado en presencial y distancia.

Graduados 2008-2014
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500

2.000
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" || l |
0 I I | [ | [ | - |
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'\9'9@'\9'\9'\,

o

B GRADUADOS ™ Graduados Distancia Graduados Presencial B Graduados postgrados

Figura 4.1. Egresados 2008-2014-1.

L Mision.
La Mision de la oficina de apoyo y seguimiento al egresado de la Universidad de Pamplona es realizar un
seguimiento a la comunidad de sus egresados que permita establecer vinculos de apoyo, cooperacion y
reconocimiento entre egresados, Universidad de Pamplona y empleadores; determinando su impacto y
fomentando la integracion y pertenencia. Soportados en tecnologias de informacion.

II.  Visién.
La vision de la oficina de apoyo y seguimiento al egresado de la Universidad de Pamplona es para el 2017
integrar a la comunidad de egresados, asegurando su participacion, reconocimiento y aportando desde la
universidad presencia y acompafiamiento.

I11. Propésitos.
e Conformar y mantener la comunidad de egresados de la Universidad de Pamplona.
e Establecer vinculos de participacion y cooperacion entre egresados, Universidad de Pamplona y
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empleadores.

Fomentar la integracion y pertenencia de los egresados.

Crear espacios de participacion y continuacion de estudios para los egresados.
Crear y mantener un banco de empleadores.

Brindar asesoria y capacitacion.

Acompaiiar la conformacion de asociaciones de egresados.

Soportar el funcionamiento de la oficina en sistemas de gestion de calidad.
Determinar y monitorear el impacto social de los egresados

Servicios que ofrece.

Servicio de correos masivos. La Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado (OASE) ofrece el
servicio de envio de correos masivos a egresados para anuncios, convocar a eventos, actividades y
ofertas académicas, entre otros, a decanos, directores de departamento, coordinadores de programa,
jefes de oficina o docentes escribiendo al correo electronico : egresado@unipamplona.edu.co .
Actualizacion de Datos. En el Campus TI todos los egresados de la universidad de Pamplona
pueden obtener su campus TI y disfrutar de sus servicios, con el nimero de documento de identidad
tiene acceso al usuario y contrasefia, desde donde puede actualizar sus datos y permitirnos estar en
permanente contacto. Continuamente se realizan jornadas de registro o actualizacion de datos de
egresados, administrativos y docentes de la Universidad de Pamplona.

Promocion laboral. La Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado, a partir de contactos con
empleadores, solicitudes recibidas y convocatorias publicas, ofrece y establece los vinculos
necesarios con la comunidad de egresados, para crear espacios que puedan conllevar a posibles
vinculaciones laborales. Para poder participar en estas convocatorias y ofertas laborales, el egresado
debe registrarse o actualizar los datos escribiendo al correo  electronico:
egresado@unipamplona.edu.co. Otros medios como carteleras, emisora y contactos telefénicos o
correos electronicos con los directivos, docentes del programa se informa a los egresados sobre
oferta laboral.

Recomendaciones para la busqueda de trabajo. En estos consejos se dan recomendaciones a los
egresados de la Universidad de Pamplona sobre: hojas de vida, carta de presentacion, presentacion
personal, entrevista y pruebas con el fin de orientar y facilitar el proceso para la vinculacion laboral.
Empleadores. La Oficina de Apoyo y Seguimiento al egresado tiene entre sus propositos establecer
vinculos de participacion y cooperacion entre egresados, Universidad de Pamplona y empleadores,
a partir de un banco de empleadores. Este banco de empleadores esta en permanente construccion,
partiendo de los registrados por los egresados, y ampliado por contactos que se establezcan con
potenciales empleadores.

Oferta académica. Permite dar a conocer a los egresados y proximos a graduarse los programas que
ofrece la Universidad de Pamplona a nivel de posgrados y educacion continua, haciendo
divulgacion a través de los medios de comunicacion e informacion. En el Acuerdo 038 de 16 de
Marzo del 2004 del Consejo Superior Universitario se aprueba a los egresados un descuento del
10% en el valor de la matricula en los programas de posgrado.

Carné. Mediante Acuerdo 091 del 8 de Septiembre de 2003 del Consejo Superior Universitario
aprob6 el proyecto de carnetizacion de los egresados con un costo de 1.74% del SMLV.
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Presentando el carné el egresado obtiene descuentos del 10% en actividades académicas.

e Conformacion y Seguimiento de Asociaciones de Egresados. La Universidad de Pamplona, por
intermedio de la Oficina de Apoyo y Seguimiento al Egresado, ofrece acompafiamiento y asesoria
para la conformacion de asociaciones de egresados.

e Red Social Egresados de la Universidad de Pamplona. Esta red social es una estructura publica de
comunicacion donde los graduados de la Universidad de Pamplona, pueden entre otras: mantener
contactos, compartir informacion, fotos y videos, ubicar antiguos compafieros y amigos, programar
encuentros y actividades mediante Facebook

e Tarjeta Profesional. Actualizacion permanente y acompaiamiento a los egresados para obtener la
tarjeta profesional en los programas que lo requieren.

4.1. RESULTADOS DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS EN LA INSTITUCION.
4.1.1. Clasificacion:

A continuacion se relacionan en forma general el nimero de egresados en la institucion durante el periodo
2008 a 2013.

Tabla 4.1. Relacion de egresados en el periodo 2008 — 2013.

NUMERO DE
PERIODO EGRESADOS HOMBRES MUJERES
2008 al 2013 21.446 7.191 14.255
NIVEL DE FORMACION
TECNICO TECNOLOGICO PREGRADO | ESPECIALIZACION | MAESTRIA | DOCTORADO
242 15.420 5.641 143
PRESENCIAL DISTANCIA
12.168 9.278
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5.1. ASPECTOS GENERALES.

La Ley 30 de 1992 del Ministerio de Educacion Nacional en el capitulo III, define el bienestar como el
conjunto de actividades que se orientan al desarrollo fisico, psico-afectivo, espiritual y social de los
estudiantes, docentes y personal administrativo.

Consecuente con la ley y con el estatuto que la rige, 1a Universidad de Pamplona provee los medios necesarios
que garantizan condiciones minimas de mejoramiento en la calidad de vida de todas las personas que
pertenecen a la comunidad universitaria, durante el desarrollo de sus actividades laborales y académicas.

En este sentido, el Centro de Bienestar Universitario satisface en distinto grado las necesidades personales de
entendimiento, participacion, proteccion, afecto, ocio, creacion, identidad, libertad y subsistencia, mediante el
ofrecimiento de programas y servicios que contribuyen a la formacion integral y favorece la articulacion
armoniosa de los proyectos personales de vida en el ambito del estudio y el trabajo.

Para el cumplimiento de los programas que ofrece, el Centro de Bienestar Universitario cuenta con
profesionales especializados en las diferentes areas. Ademas, cuenta con los procedimientos documentados
que describen las actividades desarrolladas por el proceso de bienestar universitario, incluyendo, registros,
indicadores, mapa de riesgos, matriz de requisitos legales, caracterizacion, guias, fichas entre otros.

Para garantizar el funcionamiento del bienestar universitario al interior de la Universidad de Pamplona se
cuenta con el Sistema Integrado de Gestion de la Calidad. Dentro del cual existen lineamientos y
procedimientos documentados que reflejan la existencia de una politica de seguimiento y mejora continua,
definida para las actividades desarrolladas por el proceso de Bienestar Universitario.

Adicionalmente, la Universidad de Pamplona ha creado y disefiado medios de comunicacion que actiian con
eficientes estrategias de difusion de los diferentes programas que se desarrollan al interior del proceso de
Bienestar Universitario entre la comunidad educativa, como la pagina web, la emisora, el canal de television,
las carteleras, el correo electronico, entre otros.

5.2. ORGANIZACION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO.

BIENESTAR UNIVERSITARIO

OFICINA DE
CALIDAD DE VIDA

Figura 5.1. Organigrama de Bienestar Universitario.
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El Bienestar Universitario dentro de la Universidad se encuentra organizado en tres areas:

I.  Areca de salud: establece los lineamientos necesarios para ofrecer a los usuarios un servicio médico
con calidad humana y garantiza una atencioén oportuna en el servicio médico y odontologico. Estos
servicios estan encaminados a la prevencion de enfermedades, recuperacion, rehabilitacion y
mantenimiento del estado de salud de los individuos. Lo anterior significa que se utilizan los medios
y los conocimientos para el examen, el diagnodstico, el prondstico con criterios de prevencion,
tratamiento de las enfermedades, malformaciones, traumatismos, entre otros.

II.  Area de calidad de vida: establece las actividades adecuadas para garantizar el mejoramiento de la
calidad de vida de toda la comunidad universitaria desde diferentes parametros:

e Bienestar espiritual: consta del desarrollo de unos momentos personales de crecimiento y también
de unas actividades grupales que integran al individuo con su propio grupo espiritual.

e Bienestar psicologico: le permite a la comunidad universitaria encontrar causas y posibles
soluciones a sus problemas de tipo emocional.

e Proyecto de vida: desarrolla programas que motivan a los individuos a la conquista de sus metas ¢
ideales.

e Convivencia comunitaria: desarrolla programas que fortalecen la convivencia, la solidaridad y el
buen ambiente académico y laboral.

III.  Area de Cultura y Deporte: tiene como objetivo promover la participacion de toda la comunidad
universitaria en las actividades organizadas por el Centro de Bienestar Universitario para el fomento
de todas las expresiones artisticas y deportivas.

e Deporte competitivo: participan diferentes selecciones deportivas que representan a la Universidad
en los Juegos Zonales, Regionales y Nacionales. Recreacion comunitaria: incluye la participacion
en torneos intrauniversitarios, individuales, grupales en las diferentes disciplinas que se ofrecen.

e Grupos culturales: incluye a grupos de danzas, de musica, de teatro y cineclub.

5.3. POLITICA GENERAL DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

La Universidad de Pamplona brindara oportunidades de bienestar a todos sus integrantes. Por tanto se
compromete, en accion conjunta con los diferentes estamentos universitarios, a desarrollar programas que
promuevan el crecimiento integral de las personas, es decir, ofrecera servicios para el cuidado de la salud
fisica, realizara actividades y asesorias para el mejoramiento de la calidad académica y fomentara las
expresiones artisticas y deportivas en el ambiente universitario. Estas acciones contribuiran a la
consolidacion de una comunidad académica unida y con un fuerte sentido de pertenencia institucional.

5.3.1. Politica Cultural.

Es importante resaltar que para el Centro de Bienestar Universitario la cultura no se concibe sélo como una
agenda de programacion de actividades artisticas y culturales, sino que cree que el proceso formativo y
educativo de la Universidad es esencialmente un proyecto cultural. Por lo anterior, la cultura se integra al
Proyecto Educativo Institucional y se hace evidente en los curriculos de los programas académicos y de la
investigacion.
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Entendido asi, el objetivo de la politica cultural es crear condiciones para el desarrollo de la experimentacion
creativa, la apropiacion del patrimonio, la circulacion, el acceso y el despliegue en igualdad de condiciones de
todas las practicas y expresiones culturales de la comunidad universitaria y del entorno local, fronterizo,
nacional e internacional.

5.3.2. Politica Para La Actividad Fisica, El Deporte Y La Recreacion.

El deporte de competicion es una de las fortalezas en la Universidad de Pamplona y las selecciones gozan de
reconocimiento interno, local, regional y nacional. En este contexto, el objetivo de la politica de la actividad
fisica, el deporte y la recreacion es crear condiciones para la practica frecuente de la actividad fisica en los
individuos como en toda la comunidad universitaria.

5.3.3. Politica de Calidad de Vida.

Esta 4rea busca generar oportunidades para que los individuos fortalezcan la busqueda de su propio ser, de su
propio proyecto de vida en una dindmica de crecimiento integral hacia la conquista de sus propios ideales. De
esta forma, el objetivo de la politica de calidad de vida es crear condiciones para el conocimiento, la practica,
la apropiacion y la réplica de habitos saludables, asi como para el ejercicio del derecho a la recreacion para
toda la comunidad universitaria.

5.4. VISION Y MISION DEL BIENESTAR UNIVERSITARIO.

I.  Mision.
Bienestar Universitario es la dependencia encargada de definir y ejecutar los principios, criterios y politicas
de bienestar institucional orientados al mantenimiento de un adecuado clima institucional que favorece el
crecimiento personal y de grupo, propiciando la consolidacion de la comunidad académica y el mejoramiento
de calidad de vida.

II.  Visién.
Bienestar Universitario es la dependencia encargada de definir y ejecutar los principios, criterios y politicas
de bienestar institucional orientados al mantenimiento de un adecuado clima institucional que favorece el
crecimiento personal y de grupo, propiciando la consolidacion de la comunidad académica y el
mejoramiento de calidad de vida.

5.5. OBJETIVOS DE BIENESTAR UNIVERSITARIO.

5.5.1 General.

Estructurar el Bienestar Universitario de acuerdo con la ley, el estatuto general y el plan de desarrollo
institucional, para contribuir a mejorar la calidad de vida de la comunidad universitaria, mediante la
planeacion y ejecucion de programas que fortalezcan las condiciones de bienestar, generando procesos de
cambio institucionales, colectivos y personales, y que se reflejaran en la vida académica, laboral y personal,
para apoyar la mision institucional.
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5.5.2 Especificos.

1.
2.

5.6.

Fortalecer la integracion del trabajo y del estudio con los proyectos de vida.

Fomentar, en los diferentes miembros de la comunidad universitaria, vinculos de pertenencia a la
vida institucional.

Promover los valores de convivencia, respeto y solidaridad para construir una ética universitaria.
Establecer programas de prevencion en salud con el fin de fortalecer el bienestar individual y
colectivo.

Ofrecer un plan de atencion basica en salud para la poblacion estudiantil, de acuerdo con la ley.
Estimular la creacion de grupos académicos, artisticos culturales, deportivos y recreativos para
fortalecer procesos de integracion.

Establecer un programa de asesoria para el mejoramiento de los procesos académicos y laborales
de los diferentes miembros de la comunidad universitaria.

SERVICIOS OFRECIDOS.

La Universidad de Pamplona cuenta con el personal suficiente, los medios, los recursos y los espacios

adecuados y necesarios para la prestacion de sus servicios ofrecidos por el proceso de Bienestar
Universitario; asi mismo el lider del proceso proyecta al finalizar cada semestre la necesidades y
requerimientos para gestionar ante quien corresponda los recursos para su consecucion, segun los

lineamientos establecidos en los procedimientos documentados del proceso como lo son: Direccionamiento

Estratégico, Planeacion, Presupuesto quienes suministran los recursos segun la disponibilidad presupuestal
existente.

En la Direccién de Bienestar Universitario durante el afio académico ofrece acompafiamiento de las
siguientes actividades:

5.6.1. Salud Fisica.

I. Actividades Médicas.
e Consulta médica valoracion de signos y signos del paciente (Anamnesis).
e Interpretacion de los mismos.
e Impresion Diagnostica.
e Manejo de tratamiento de la patologia diagnostica.
e Realizar formula médica.
e Realizar las incapacidades cuando el estudiante lo amerite.
e Realizar charlas radiales.
e Apoyo en las actividades de Bienestar Universitario.

II. Actividades de Enfermeria.

e Recibir, radicar, revisar, clasificar, tramitar y controlar con la debida discrecionalidad del
caso documentos, datos y elementos relacionados con los asuntos propios de la
dependencia.

e C(lasificar y archivar correspondencia recibida y enviada tanto interna como externa.
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o Diligenciar, membrete y archivar por orden cronoldgico, por programa y facultad las
historias clinicas.

e Responder por la seguridad de materiales, equipos, archivos, documentos y base de datos y
establecer mecanismos de organizacion, conservacion y buen uso de los mismos.

e Dar trato respetuoso y cortés al publico, prestando y promoviendo una buena imagen de la
institucion.

e Brindar primeros auxilios a los pacientes, dando prioridad a los casos mas urgentes, (Toma
de signos wvitales: tension arterial, frecuencia cardiaca, frecuencia respiratoria y
temperatura).

e Controlar talla y peso.

o Realizar actividades de enfermeria tales como: inyectologia, curaciones, retiro de puntos y
oxigenoterapia.

e Apoyar al médico en los diferentes procedimientos.

o Desinfectar, envolver y esterilizar material quirargico como: (pinzas Kelly, tijeras de
puntos, pinzas mosquito, tijera de material, pinza electrocauterio).

e Llevar a cabo los programas existentes de prevencion y promocion como: (Control de indice
de masa muscular, control de tension arterial y auto examen de seno) extensivo a toda la
comunidad universitaria.

e Elaborar y llevar los reportes a la Secretaria de Salud Municipal. Diarios: dengue, AHINI,
fiebre amarilla, tos ferina y enfermedades pandémicas.

e Digitar toda la informacion diaria en el SUE (Sistema de universidades estatales).

e consulta médica, procedimientos de enfermeria, entre otros.

e Brindar apoyo a Bienestar Universitario en las diferentes actividades.

e Asignar citas médicas y odontologicas.( cuando no hay secretaria en el centro de calidad de
vida adscrito a Bienestar Universitario).

e Velar que se establezcan, se implanten y se mantengan los procesos necesarios del Sistema
de Gestion de la Calidad.

e Colaborar en la elaboracion de los planes de mejoramiento del proceso de salud.

o Realizar los diferentes pedidos que le correspondan al area de salud fisica.

I11. Programas de Prevencion y Promocion de Enfermeria.
e Autoexamen de seno.
e Toma de tension arterial.
e indice de masa muscular.
e Enfermedades pandémicas.
e Ejercicios postulares.
e Planificacion familiar.

IV. Actividades de Odontologia
e Consulta odontoldgica.
e Prevencion y promocion de odontologia.
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5.6.2. Bienestar Espiritual.

1. Pastoral universitaria.

II.  Asesoria espiritual.

III.  Celebraciones litargicas.

5.6.3. Bienestar Psicoldgico.

I.  Colaboracion en la coordinacion de las actividades que realizaron los comités facultades a los

estudiantes psicologos en formacion.

II.  Funciones de Asesoria Psicoldgica a Estudiantes.

Asesoria psicologia.

Asesoria psicologia grupal o de pareja.

Asesoria psicologia familiar.

Seguimiento académico y habitos de estudio.

Manejo adecuado del tiempo libre.

Mejoramiento del clima organizacional.

Induccion para nuevos estudiantes.

Atencion a estudiantes aspirantes a realizar beca trabajo.

Entrevista para la desercion universitaria.

Manejo de pruebas psicotécnicas para auditores de la Universidad de Pamplona
Reporte semanal de salud mental a la alcaldia.

Capacitacion y puesta en marcha del modulo de Bienestar.

Tramite de habilitacion de los consultorios psicologicos.

Programa de disminucion de riesgos que afecten la salud y condicioén fisica en el personal
administrativo de la Universidad de Pamplona (Sede Pamplona).

5.6.4. Programa de Mejoramiento Integral Para Estudiantes.

Asesoria pedagogica.

Asesoria psicologica.

Asesoria econdmica y empresarial.

Asesoria nutricional.

Asesoria en matematica basica para estudiantes con dificultades en matematica [ y calculo
diferencial.

5.7. ESTUDIO DE LA DESERCION.

La desercion estudiantil es un fendmeno que afecta en menor o mayor medida a todas las instituciones de
educacion superior. Ademas del efecto directo en cada universidad, hay una incidencia a nivel del pais, ya

que cada estudiante que deserta es un profesional menos que dejara de contribuir al desarrollo en sus diversas
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areas, econdmica, social, académico, politico y cultural. La cantidad de estudiantes que abandonan sus
estudios es significativa en las diferentes universidades del pais y representa un indicador negativo en el
desarrollo educativo.

En el caso de la Universidad de Pamplona, siempre se ha prestado especial atencion a las tasas de la
desercion estudiantil de cada carrera y se llevan registros desde hace algunos afios, permitiendo asi
establecer comparaciones para evaluar los efectos de las medidas que se desarrollan para poder reducirla.

La Universidad de Pamplona lleva un registro de desercion por cada periodo académico. Ese registro analiza
las causas, el género y la carrera, asi:

Dificultades Econémicas = D.E
Sancion Disciplinaria = S.D
Aplazamiento de Semestre = A.S

Bajo Rendimiento Académico = B.R.A
Cambio de Carrera = C.CA

Cambio de Ciudad = C.C

Dificultades Familiares = D.F
Enfermedad = ENF

Ubicacion Laboral = U.L

ORI AN AW -

Con los estudiantes nuevos se lleva un especial control de la desercion y se aplican medidas para retener a
los estudiantes.

En la Universidad de Pamplona se ha registrado en los ultimos tres afios una reduccion en la desercion de
nuevo ingreso y las razones de tal reduccion estdn asociadas a las acciones implementadas por la
Vicerrectoria Académica, el Centro de Bienestar Universitario y las unidades académicas involucradas.

5.7.1. Acciones Realizadas Para Reducir Las Causas De La Desercion En La Universidad De
Pamplona.

Dada la importancia que tiene para la Universidad de Pamplona el tema de la desercion estudiantil, la
Vicerrectoria Académica, el Centro Bienestar Universitario y las unidades académicas involucradas
impulsan una serie de acciones con el propdsito de lograr una mayor retencion de estudiantes y
consecuentemente una reduccion en la tasa de estudiantes que abandonan sus estudios. Estas acciones que
a continuacion se exponen, estan dando resultados positivos.

Para las causas de tipo econdmico, la universidad tiene un plan de accion de otorgar una financiacion de la
matricula, permitiendo asi que un buen porcentaje de estudiantes pueda iniciar su calendario académico sin
dificultades con una cuota y cancelar posteriormente la siguiente. Se lleva un control a través de un programa
de control de los estudiantes a quienes se les da la opcion de financiacion. La universidad otorga becas a
los estudiantes que cuentan con excelencia académica y la modalidad de beca trabajo. Se realizan
descuentos por algunos aspectos tales como: madres solteras, hermanos, grupos indigenas, damnificados
por desastres naturales, por pertenecer a grupos culturales y deportivos.
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También paras las estudiantes que tienen hijos se cuenta con el servicio de guarderia (CAIMIUP) ubicado
dentro de las instalaciones de la ciudadela universitaria. Por otra parte, cuando el estudiante no realiza sus
parciales debido a situaciones de fuerza mayor, puede realizar los mismos en forma diferida de acuerdo a
un calendario que se acordara teniendo en cuenta el reglamento estudiantil con cada docente para su
aplicacion. Esta medida también contribuye a evitar que el estudiante abandone sus estudios.

]
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Figura 5.2. Pagina web del Centro de Atencion Integral Materno Infantil (CAIMIUP).

La desercion por motivos de enfermedad o problemas de salud, la universidad ofrece a sus estudiantes los
servicios de asistencia médica, odontologica y psicologica que atiende prevencion, contribuyendo asi a
mantener una poblacion estudiantil saludable en la medida de lo posible. Se realizan jornadas médicas
ademas de la atencidn, las empresas que participan entregan muestras médicas a los estudiantes. Estas
acciones han contribuido a reducir la tasa de desercion relacionada con problemas de salud. Durante el ciclo
académico el Bienestar Universitario desarrolla proyectos y jornadas preventivas abarcando los diferentes
aspectos que puedan estar generando desercion estudiantil por otras causas.

La desercion por motivos académicos es menor debido a las acciones que se realizan, por ejemplo se ofrece
orientacion vocacional a los aspirantes para que puedan seleccionar adecuadamente la carrera; para ello se
desarrolla un programa virtual de orientacion profesional a una gran cantidad de estudiantes de Gltimo afio
de bachillerato quienes envian sus inquietudes a la pagina de la Universidad.

Asimismo, la universidad imparte cursos de nivelacion (vacacionales) con el objetivo de reforzar las areas
deficitarias detectadas. Por otra parte, en todas las carreras se imparten asignaturas virtuales, que pretenden
fortalecer en los estudiantes el empoderamiento de competencias basicas de conocimientos y habilidades
que permitan al estudiante facilitarle el proceso de adaptacion y transicion universitaria. Entre las
competencias basicas a fortalecer estan las siguientes: el conocimiento precisoé y la historia de nuestra
universidad, habilidades comunicativas, ambiental y civica y constitucion. También se cuenta con las
asesorias tales como; técnicas de estudio, orientacion universitaria, informatica basica, técnicas de lectura,
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inglés basico y matematica basica. Dependiendo de la carrera asi es el énfasis en las competencias a
fortalecer asignaturas proporcionando asesorias extras dando excelentes resultados.

Otro aspecto que est4 contribuyendo a reducir la desercion por causas académicas, es que un gran porcentaje
de los estudiantes se sienten satisfechos con la calidad de los docentes que les impartieron clases y
consideran que las tareas y examenes que realizaron fueron pertinentes a los programas. Este aspecto es
importante destacar ya que la calidad de los docentes tiene mucho que ver con los estrictos procesos de
seleccion que llevan los decanatos en coordinacion con la Direccion de recursos humanos y por otra parte,
los docentes estan en constante capacitacion y formacion, y ademas, se motiva a los docentes para que se
inscriban en estudios especializados como Maestrias y de mas estudios que puedan contribuir con el
mejoramiento y la calidad de la educacion en la universidad. Se cuenta ademas con un programa de
evaluacion docente.

Asimismo, los estudiantes también manifiestan sentirse satisfechos con los servicios académicos y
administrativos que recibieron. En este aspecto, la universidad se ha preocupado por ofrecer un excelente
soporte en lo que respecta a los servicios bibliotecarios y laboratorios para las diferentes carreras. Los
estudiantes ponderan muy bien los servicios de apoyo administrativo como los procesos de inscripcion,
matriculas académicas, horarios etc. Ya que cada estudiante posee un usuario en linea el cual les permite
ingresar a la pagina de la universidad informarse de forma agil, comoda y facil desde cualquier computadora
conectada a Internet.

En la Tabla 5.1. Se presenta los apoyos econémicos ofrecidos desde el afio 2009 hasta el afio 2012 a los
estudiantes de pregrado de la Universidad de Pamplona.

Tabla 5.1 Apoyos Econémicos de los Estudiantes de Pregrado de la Universidad de Pamplona.

APOYO ECONOMICO A ESTUDIANTES DE PREGRADO
2010- | 2010- | 2011- 2012-
BIENESTAR 2009-1 | 2009-2 |~ 5 ; 20112 | 2012-1 | °)
APOYOS ACADEMICOS 0 0 0 0 222 104 105 363
APOYOS ECONOMICOS 273 0 214 0 169 0 101 113
BECA CONVENIOS 10.721 | 11.208 | 9.625 | 9.213 | 8.686 | 7.967 | 6.454 | 4.456
ALUMNAS MADRE CABEZA
DE FAMILIA 87 84 75 83 89 76 84 78
ALUMNOS DESPLAZADOS 34 25 33 45 45 54 65 72
DESCUENTO |  CONVENCION COLECTIVA 28 22 20 22 18 14 13 14
DESCUENTO POR 2
HERMANOS 455 415 387 | 439 | 442 406 447 409
DESCUENTO POR 3 O MAS
HERMANOS 87 81 75 79 78 64 82 74
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ESTUDIANTES
PROVENIENTES 32 31 21 20 33 31 28 27
RESGUARDOS INDIGENAS
TRABAJO DE GRADO,
PRACTICA & PASANTIA 615 573 587 500 | 387 216 149 98
DESCUENTO ELECTORAL 8.718 | 8.965 | 7.694 | 7.924 | 7.813 | 6.638 | 6.700 | 6.432
BECA DE EXCELENCIA 39 25 39 38 43 37 23 23
PERTENECER A UN GRUPO
DEPORTIVO/CULTURAL 180 119 79 190 172 199 169 228
ESTIMULO | PRIMER-SEGUNDO-LUGAR-
NIVEL 1 0 10 14 21 18 6 4
INTERNACIONAL/NACIONAL
PRIMER-SEGUNDO-LUGAR-
NIVEL-DEPARTAMENTAL 16 0 7 ! 8 0 6 70
PROGRAMAS DE FORMACION CULTURAL 0 0 0 0 148 0 91 365
PROGRAMAS DE FORMACION DEPORTIVA 0 0 0 0 948 0 144 185
PROGRAMAS DE SALUD 0 0 0 0 3397 0 2471 870

58. RESULTADOS DE LA APLICACION DE
UNIVERSITARIO.

POLITICAS DE BIENESTAR

Como resultado de la aplicacion de las politicas del Bienestar Universitario de la Universidad de Pamplona
para los diferentes programas de las diferentes niveles (presencial y distancia) y modalidades (pregrado y
postgrado). En la Tabla 14.2. Se muestra la participacion en las diferentes areas que conforman la oferta de
Bienestar Universitario discriminado por estudiantes, profesores y administrativos para las actividades
desarrolladas por el Centro Bienestar Universitario para el primer semestre de 2013.

Tabla 5.2. Participacion de los diferentes actores de la comunidad de la Universidad de Pamplona en
las actividades de Bienestar Universitario.

AREAS ACTIVIDADES ESTUDIANTES | PROFESORES | ADMINISTRATIVOS
Recreativas 167 10
DEPORTE Deportivas 494
Competitivas 393 4 35
CULTURA Artisticas Y Culturales 422
Medicina General 42
SALUD FISICA Enfermeria 1346
Odontologia General 28
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Ecologicas 34
Ases. Espiritual 37
Ases. Psicologica 526
PMI (Plan De Mejoramiento
CALIDAD DE Integral) 258
VIDA
Subsidio De Alimentacion Y 550
Transporte
Becas Trabajo 160
Otros 36 4
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Para la ejecucion del presupuesto, se debe tener en cuenta, los ingresos, los gastos e inversion, de los
procesos misionales y los de apoyo administrativo, en la Universidad de Pamplona como institucién ptbica
se centraliza en la Oficina de Vicerrectoria Administrativa y Financiera. El presupuesto de gastos e
inversiones pertinentes al funcionamiento del programa principalmente se encuentran los siguientes rubros:
Docentes (Tiempo Completo, Tiempo Completo Ocasional, Hora catedra), Dotacion de la Planta Fisica,
Compra de Libros, Red institucional de transmision de datos, Datacenter, Servicio de Internet y el Fondo
de Investigaciones.

6.1. VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DE LA UNIVERSIDAD DE
PAMPLONA.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, como instancia dependiente de la Rectoria, es el area
encargada de definir politicas y establecer procedimientos para la gestion financiera y administrativa de la
Universidad que faciliten el quehacer de los procesos misionales de la investigacion, la formaciéon y la
extension.

Los compromisos misionales de la Vicerrectoria Administrativa y financiera son:
e Mangjo transparente y racional de las finanzas.

Buena gestion de los ingresos.

Adecuada racionalizacion de los gastos.
e Correcta administracion de la deuda.

e Los dineros publicos son sagrados.

6.2. ESTATUTO PRESUPUESTAL DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA.

La Universidad de Pamplona, mediante el Acuerdo 066 del 14 de Diciembre de 2010 del Consejo Superior
Universitario, establece su nuevo estatuto organico de presupuesto, en virtud de la autonomia Universitaria,
con el objeto de que la Educacion Superior obtenga un 6ptimo desempefio en su manejo financiero que
redunde en beneficio del desarrollo, que la proyecte dentro de un modelo competente, sin sacrificar los
objetivos de su razdn de ser y la funcion social frente al Estado. (Ver Anexo 13.11. Acuerdo 066 del 14 de
Diciembre de 2010)

6.2.1. Sistema Presupuestal.

El sistema presupuestal estara constituido por un Marco Fiscal de Medio Plazo, el Plan Operativo Anual de
inversiones y por el Presupuesto Anual de la Universidad. El principio de la autonomia presupuestal no
excluye a la universidad de las disposiciones constitucionales sobre presupuesto.

A. Objetivos del sistema presupuestal.
B. El marco fiscal de mediano plazo

C. El plan operativo anual de inversiones.
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D. El ciclo presupuestal.

6.3. PRESUPUESTO GENERAL DE INGRESOS Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO E
INVERSION DE LA UNIVERSIDAD DE PAMPLONA PARA LA VIGENCIA FISCAL
2014.

Acuerdo 108 del 27 de diciembre de 2013 del Consejo Superior de la Universidad de Pamplona por el cual
se adopta el Presupuesto General de Rentas, Recursos de Capital, Gastos y el Plan Operativo Anual de
Inversiones de la Universidad de Pamplona, para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del afio
2014, por la suma de NOVENTA Y SIETE MIL SETECIENTOS SETENTA MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS M.L. ($97.770.549.379)
(Ver Anexo 2 Acuerdo 108 del 27 de diciembre de 2013)

6.3.1. Resumen Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital.

Tabla 2. Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital afio 2014 de la Universidad de Pamplona.

PRESUPUESTO | |
INICIAL % FRENTE AL
PRESUPUESTO
GENERAL
Ingresos Universidad De $97.770.549.379
1
Pamplona
$ 82.956.389.887
1.1 Ingresos Corrientes
$ 82.956.389.887 84,8%
1.1.1 No Tributarios
$42.322.393.409 43,3%
1.1.1.01 Rentas Propias
$32.614.460.678 33,4%
1.1.1.01.01 Ingresos Académicos
$22.546.430.652 23,1%
1.1.1.01.01.01 Educacion Presencial
$6.985.130.027 7,1%
1.1.1.01.01.02 Educacion A Distancia
$6 0,0%
1.1.1.01.01.03 Doctorado
$1.049.011.230 1,1%
1.1.1.01.01.04 Maestrias
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$963.204.681 1,0%
1.1.1.01.01.05 Especializaciones
$1.070.684.082 1,1%
1.1.1.01.01.06 Educacion Continuada.
$9.057.932.731 9,3%
1.1.1.01.02 Venta De Bienes Y Servicios
$2.325.390.577 2,4%
1.1.1.01.02.01 Arrendamientos
$67.925.000 0,1%
1.1.1.01.02.02 Centro Experimental Villa Marina
$ 30.000.000 0,0%
1.1.1.01.02.03 Sede Social Villa Marina
$1 0,0%
1.1.1.01.02.04 Caimiup
$24.317.151 0,0%
1.1.1.01.02.05 Emisora Radio San José
$1 0,0%
1.1.1.01.02.06 Teatro Jauregui
. $ 300.000 0,0%
1.1.1.01.02.07 Casa Agueda
$1 0,0%
1.1.1.01.02.08 Piscina Semiolimpica
$2.000.000 0,0%
1.1.1.01.02.09 Gimnasio
Servicios De Constancias, Actas Y $ 8.000.000 0.0%
1.1.1.01.02.10
Autenticaciones
Servicios Misionales De $300.000.000 0.3%
1.1.1.01.02.11
Investigacion
Servicios Por Interaccion
$ 6.300.000.000 6,4%
1.1.1.01.02.12 Social Y Desarrollo
Tecnolodgico
$ 560.000.000 0,6%
1.1.1.01.03 Ingresos Financieros
$ 90.000.000 0,1%
1.1.1.01.04 Ingresos Varios
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Transferencias Y $40.633.996.478 41,6%
1.1.1.02
Devoluciones
$ 36.660.087.412 37,5%
1.1.1.02.01 Nacion
$ 3.973.909.066 4,1%
1.1.1.02.02 Departamento
$ 14.814.159.492 15,2%
1.2 Recursos De Capital
$ 7.314.159.492 7,5%
1.2.1 Recursos Del Balance
$0 0,0%
1.2.1.01 Excedentes Por Recursos Propios
Excedentes Por Convenios Y Contratos $0 0,0%
1.2.1.02
Liquidados Vigencias Anteriores
Reservas Presupuestales- Convenios Y $0 0.0%
1.2.1.03
Contratos
Convenios Y Contratos No $0 0.0%
1.2.1.04
Comprometidos
$7.314.159.492 7,5%
1.2.1.05 Recuperacion De Cartera
$0 0,0%
1.2.1.06 Otros Recursos Del Balance
Reservas Presupuestales 2013 $0 0.0%
1.2.1.07
Recursos Propios
$0 0,0%
1.2.1.08 Capital Semilla Vigencias Anteriores
$ 7.500.000.000 7,7%
1.2.2 Recursos Del Crédito
$0 0,0%
1.2.3 Venta De Activos
$0 0,0%
1.2.4 Donaciones
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(Ver Anexo 13.3. Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital afio 2014 -Resumen y Detalle).

6.3.2. Resumen de Gastos aiio 2014.

Tabla 3. Resumen de Gastos Aiio 2014 de la Universidad de Pamplona.

Presupues-To % Frente A Requisitos
Inicial Normativos
% Frente Al
Presupuesto
General
Bienestar [Investigaci
$ Universitario| ones
97.770.549.37 (2% Del
D Gastos Universidad De Pamplona 9 Total Del
(2% Gastos |Presupuest
[Funcionamie 0)
nto)
$
66.672.863.91| | 68,2
D.1 Gastos De Funcionamiento 4 1 % 2,83% 4,38%
Gastos De Funcionamiento $
19.694.680.14
D.1.1 1 20,1%
IAdministracion
Gastos De Personal Nomina $ 10,1
D.1.1.01 9.882.140.539 % 0,7%
IAdministrativa
$
0.1.1.02 Servicios Personales Indirectos. | 1.409.135.505 1,4%
$
0.1.1.03 iGastos Generales 6.205.161.819 6,3%
D.1.1.04 [mpuestos Y Multas $ 500.000.000 0,5%
$
.1.1.05 [Transferencias Corrientes 1.698.242.276 1,7%
Fondo De Estabilidad
[nstitucional
D.1.1.06 $1 0,0%
Foeisin)
D.1.1.07 Reservas Presupuestales 2013 $1 0,0%
$
Gastos De Funcionamiento 46.978.183.77
D.1.2 Operacion 3 48,0%
Gastos De Funcionamiento $
Operativos 40.787.464.16
.1.2.01 7 41,7%
[Educacion Presencial
D.1.2.01.01 [Gastos De Personal Nomina $ 38,7
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37.870.440.88 %
6
Presencial
Gastos De Funcionamiento $
0.1.2.01.01. [Operativo 22.241.718.74 22,7
D1 2 %
[Docentes De Planta
Gastos De Funcionamiento De $
.1.2.01.01. 12.170.697.08 12,4
02 2 %
Operacion Profesores Ocasionales
D.1.2.01.01. |Gastos De Funcionamiento De $
03 3.458.025.062 3,5%
Operacion Horas Catedra
D.1.2.01.02 [Servicios Personales Indirectos $352.006.110 0,4%
2.1.2.01.03 |Gastos Generales Laboratorios $ 564.172.537 0,6%
.1.2.01.04 [Gastos Generales Sede Pamplona | $ 636.882.663 0,7%
Gastos Generales Villa Del
.1.2.01.05 |Rosario $510.235.332 0,5%
0.1.2.01.06 [Gastos Generales Cucuta $ 297.000.004 0,3%
D.1.2.01.07 [Fondo De Emprendimiento $ 536.726.635 0,5%
.1.2.01.08 [Impuestos Y Multas $20.000.000 0,0%
Gastos De Funcionamiento De $
D.1.2.02 4.251.709.742 4,3%
Operacion Educacion A Distancia
$
0.1.2.02.01 (Gastos De Personal - Tutores 2.975.407.514 3,0%
D.1.2.02.02 [Servicios Personales Indirectos $118.757.183 0,1%
$
0.1.2.02.03 |Gastos Generales 1.157.545.045 1,2%
Gastos De Funcionamiento De $
.1.2.03 1.266.308.978 1,3%
Operacion Educacion Posgrados
Gastos De Funcionamiento De
.1.2.03.01 $10 0,0%
Operacion Posgrados-Doctorado
Gastos De Funcionamiento De
.1.2.03.02 $ 770.530.136 0,8%
Operacion Posgrados-Maestrias
Gastos De Funcionamiento De
P.1.2.03.03 |Operacion Posgrados- $ 495.778.832 0,5%
Especializaciones
Gastos De Funcionamiento De
D.1.2.04 $ 657.700.885 0,7%
Operacion Educacion Continuada
ogistica Postgrados Y
Educacion
.1.2.05 $ 15.000.000 0,02%
Continuada
0.1.2.06 Reservas Presupuestales 2013 $1 0,00%
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Institucional

0,70%
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[nversion

$
22.500.697.46
9

23,0
%

2.1

Sector. Plan Operativo Anual De

[nversiones (Plan De Desarrollo
Y

Plan De Accion Institucional
0013-2014)

$
12.578.841.22
3

12,87
%

2.2.1.01

[inea Estrategica 1. Sistema De
[Formacion Innovador De
Excelencia

Para El Proyecto Educativo
[nstitucional

$7

.2.1.02

[inea Estratégica N°2
Fortalecimiento

De La Gestion De Investigacion,
Creacion Artistica Y Cultural Y
La

[nnovacion

$
2.957.600.000

0.2.1.03

Linea Estratégica N° 3

Sustentabilidad, Crecimiento E
[nfraestructura

$
8.350.000.001

D.2.1.04

Linea Estratégica N° 4 Cultura De
ICompromiso Con La Calidad Y
[a

Responsabilidad Social

$
1.271.241.185

D.2.1.05

[inea Estratégica N°5 Adopcion
De Una

Cultura De Internacionalizacion

$5

2.2.1.06

Linea Estratégica N°6 Desarrollo
De

Redes, Vinculacion Con El Medio
Y

Didlogo Con La Sociedad A
[Través De

La Extension

$2

.2.1.07

Linea Estratégica N° 7
IComunicacion

Al Interior De La Universidad Y
En Su

Relacion Con El Medio

$2

0.2.1.08

Linea Estratégica No. 8 -
iGobierno,

Planificacion Y Administracion

$6

[inea Estratégica N°9 Unidades

0,00
%

3,03
%

8,54
%

Sistema de
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Institucional

3,03%

1,30
%

1,91%

0,00
%

0,00
%

0,00
%

0,00
%
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De
0,00
D.2.1.09 Fortalecimiento Y Desarrollo $3 %
[nstitucional
Linea Estratégica N°10 Calidad
En
Servicios Y En Tecnologias De 0,00
D.2.1.10 La $12 %
[nformacion Y Las
IComunicaciones
Sector. Unidades Especiales De
IApoyo
D22 $ 589.821.997 0,60%
Misional Y De Bienestar
Subprograma. Centro
[Experimental
0,26
0.2.2.01 Villa Marina Facultad Ciencias | $ 254.301.569 %
Agrarias
Subprograma. Produccion 0,02
D.2.2.02 $22.900.001 %
Universitaria Caimiup
[Subprograma. Produccion 0,06
0.2.2.03 Universitaria Sede Social Villa $ 55.785.602 %
Marina
Subprograma. Produccion 0,01
D.2.2.04 $ 6.038.827 %
Universitaria Teatro Jauregui
Subprograma. Produccion 0,01
D.2.2.05 $ 14.426.075 %
Universitaria Casa Agueda
Subprograma. Produccion 0,06
D.2.2.06 $55.326.316 %
Universitaria Radio San José
Subprograma. Piscina 0,13
.2.2.07 Semiolompica $ 123.948.404 %
0,06
0.2.2.08 Subprograma. Gimnasio $57.095.203 %
D23 Sector. Villa Del Rosario $ 150.385.682 0,15%
Subprograma. Infraestructura
Fisica 0,10
D.2.3.01 $ 100.000.000 %
'Y Dotacion
0,05
.2.3.02 Subprograma :Dotacion $ 50.385.682 %
Sector. Fortalecimiento $
D.2.4 [nstitucional 2.581.648.567 2,64%
Servicios Personales Asociados A $ 1,87
0.2.4.01 La 1.827.453.957 %
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[Nomina De Plataforma
Servicios Personales Asociados A
La 0,63
D.2.4.02 $613.175.010 % 0,9%
[Nomina Bienestar Universitario
0,14
0.2.4.03 [Némina Comision De Estudios $ 141.019.600 %
$
D.2.6 Sector. Convenios 6.600.000.000 6,8%
.2.6.01 Programa. Investigacion $300.000.000 0,3%
$
0.2.6.02 Programa, Interaccion Social 6.300.000.000 6,4%
Programa, Convenios Y Contratos
.2.6.03 $0 0,0%
[Vigencias Anterior
Sector. Reservas Presupuestales
D.2.7 D013 $0 0,0%
$
D.3 Servicio De La Deuda Publica 8.596.987.996 | 8,8%
$
.3.1.01 JAmortizaciones 5.725.136.878 5,9%
$
D.3.1.02 [ntereses 2.841.851.118 2,9%
0.3.1.03 Comisiones Y Gastos $ 30.000.000 0,0%
D .4 [Déficit Fiscal $0]10,0%

(Ver Anexo 13.4. Gastos afio 2014 - Resumen y Detalle).
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6.4. RECURSOS FINANCIEROS DEL PROGRAMA.

VARIABLES DE APLICACION DEL ESTUDIO
VALOR MATRICULA EN S.M.L.M.V 5,00
S.M.L.M.V $ 644.350
IPC PROYECTADO 1,045
TASA BECAS Y OTROS 25%
TASA DE DESERCION 10%
2015 $ 644.350
2016 $673.346
2017 $703.646
2018 $735.310
2019 $768.399
2020 $802.977
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2015 % 2016 % 2017 %

DERECHOS

, 252.987.919 |100,0%(317.878.112 | 100,0% | 340.943.023 100,0%
ACADEMICOS

TRANSFERENCIAS DEL
INGRESOS 0,0% 0,0% 0,0%
ESTADO

TOTAL INGRESOS 252.987.919 | 100% |[317.878.112| 100% |340.943.023 100%

DOCENTES 62.352.461 24,6% 65.158.322 20,5% 68.090.446 20,0%
GASTOS E
0, 0, [+
INVERSION COSTOS Y GASTOS 23.462.958 9,3% 24.518.791 7,7% 25.622.137 7,5%
INVERSION 3.836.700 1,5% 4.028.535 1,3% 4.229.962 1,2%
TOTAL GASTOS 89.652.119 35% 93.705.648 29% 97.942.544 29%
BALANCE 163.335.800 224.172.464 243.000.479

134



Una Universidad

Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

Sistema de

Institucional
2015 2016 2017 2018 2019
INGRESOS 252.987.919 317.878.112 340.943.023 365.440.074 391.451.449
GASTOS E
INVERSION 89.652.119 93.705.648 97.942.544 100.150.379 104.668.250
BALANCE 163.335.800 224.172.464 243.000.479 265.289.695 286.783.200

Autoevaluacion y
Acreditacion

135



Sistema de
Autoevaluacion y
Acreditacion
Institucional

Una Universidad
Incluyente y Comprometida
con el Desarrollo Integral.

ANEXOS:

3.1 - Acuerdo 041 del 25 de julio de 2002.

3.2 - Acuerdo 014 del 01 de marzo de 2002.

3.3 - Contenido de las Materias.

5.1 - Acuerdo 070 del 24 de agosto de 2001.

6.1 - Resolucion 0305 del 30 de abril de 2009.

7.1 - Acuerdo 130 del 12 de diciembre de 2002.

7.2 - Resolucion 629 del 24 de abril de 2000.

7.3 - Decreto 1279 del 19 de junio de 2002 de la Presidencia de la Republica.
7.4 - Estatuto del Profesor de la Universidad de Pamplona.
7.5 - Acuerdo 046 del 25 de julio de 2002.

7.6 - Plan Doctoral, docentes beneficiados - Programa de Especializacion en D.E.R.
9.1 - Licencias SPSS.

9.2 - Tipo de Licenciamiento.

10.1 - Acuerdo 064 del 10 de septiembre de 2002.

11.1 - Resolucion 0306 del 30 abril de 2009.

11.2 - Acuerdo 016 del 12 de marzo de 2009.

12.1 - Acuerdo 003 del 12 de marzo de 2009.

13.1 - Acuerdo 066 del 14 de diciembre de 2010.

13.2 - Acuerdo 108 del 27 de diciembre de 2013.

13.3 - Presupuesto de Rentas y Recurso de Capital afio 2014.
13.4 - Gastos afios 2014.
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