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JUSTIFICACION

El objetivo de las clases es que los estudiantes desarrollen el analisis prospectivo
de un caso practico situado en un entorno préoximo, con la ayuda de las
sugerencias y materiales que se les proporcionaran. El caso sera propuesto a
principio de curso.

Los estudiantes simularan el trabajo de un equipo que realiza un analisis
prospectivo con la ayuda de unos asesores técnicos Por lo cual, en teoria
aprenderan las técnicas de investigacién y la filosofia de la investigacion
prospectiva y en practicas lo aplicaran. En consecuencia, la metodologia empleada
en la mayoria de las sesiones es la de grupos de discusién y exposicion, que el
estudiante realizara siempre con su grupo de trabajo. Grupo que mantendra desde
el inicio hasta el final del curso, tanto en teoria como en practicas.

Se dedicaran algunas sesiones a practicar técnicas de obtencion de informacion,
que sin ser estrictamente prospectivas, son necesarias para desarrollar la
investigacion.

Esto traera por resultado que al final del curso, se habra realizado la mayor parte
de la investigacion prospectiva entre las horas de teoria y practicas y los trabajos
qgue se piden para hacer en casa. Solo restara realizar la obtencién de datos y la
elaboracion del informe prospectivo que se habra de entregar para la obtencion de
la nota final. Asi como para la elaboracién del pequefio trabajo individual derivado
de esta investigacion prospectiva realizada en grupo.
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OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los Estudiantes elementos Conceptuales y Metodolégicos de la
Prospectiva como Disciplina Cientifica que se detallan en el Programa, y se
promovera en los cursantes una actitud proactiva e inquisitiva apropiada para dicho
Estudio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Disenar y planificar la busqueda y el analisis de informacién para la
construccion de escenarios de futuro que sean utiles para la toma de
decisiones

Asimilar los conceptos fundamentales de los estudios prospectivos
Conocer las técnicas prospectivas basicas

COMPETENCIAS

PROFESIONAL:

Gestores del cambio en la organizacion.

Habilidades para el diagnostico estratégico y la gestion
empresarial.

Capacitado para elaborar planes de mejoramiento estratégico y sus
controles.

Profesional con capacidad para tomar decisiones adecuadas.

Identifica y reconoce oportunidades de negocio con compromiso ético, de
responsabilidad social y empresarial.
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UNIDAD I. ESTUDIOS SOBRE EL FUTURO: PREVISION, PROSPECCION Y

PLANIFICACION

woraspe | HomASDE
TEMA CONTACTO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Breve introduccién a la prospectiva y a la 3 6
concepcién estratégica
El ambiente interno. Analisis de vision, 3 6
mision, valores.
El ambiente externo. Factores externos y su
incidencia en todo estudio. Una aproximacioén 1 6
general .
Conductas y actitudes de los actores.
Técnica de analisis de percepciones 2 6
Primer acercamiento: la construcciéon de
escenarios tendenciales.
UNIDAD 2. TECNICAS DE ESTUDIO Y ANALISIS PROSPECTIVO
worasoE | HORASCE
TEMA CONTACTO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Observacion participante 3 6
Entrevista Individual 3 6
Entrevista en Grupo 3 6
La técnica Delphi 3 6
La Matriz de Impactos Cruzados MIC 3 6
Rueda de futuros 3 6
Analisis de tendencias 3 6
La técnica de los escenarios 3 6
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UNIDAD 3: LOS ESTUDIOS PROSPECTIVOS: SUS APLICACIONES

woraspe | HoRAS DE
TEMA CONTACTO
DIRECTO INDEPENDIENTE
DEL ESTUDIANTE
Ventajas e inconvenientes de los estudios 3 6
prospectivos.
Presentacion de informes prospectivos. 3 6
Pasado, presente y futuro, continuidades y 3 6
cambios en los fenbmenos.
Métodos cualitativos y cuantitativos para el
: . . 3 6
estudio de la complejidad y el cambio.
Caracteristicas de los estudios prospectivos 3 6

METODOLOGIA

Las horas de acompafnamiento directo de los cursos se realizaran de manera
presencial. Durante el desarrollo de la tematica se aplicara actividades como:

Método expositivo

Método expositivo mixto

Método aprendizaje basado en problemas
Métodos de casos

Métodos de proyectos.
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SISTEMA DE EVALUACION

Segun reglamentacion vigente Universidad de Pamplona
De tipo cuantitativo. 1°, 2° y 3° Parciales programados por la Universidad para
medir el cambio en el aprendizaje.
De tipo cualitativo: Se evaluara el interés y la disposicion para trabajar en equipo.
De acuerdo a las disposiciones reglamentarias vigentes de la Universidad de Pamplona
1. Primer parcial
1.1.  Evaluacion Escrita 20%
1.2.  Quices, trabajos 15%
2. Segundo parcial
2.1 Evaluacion Escrita  20%
2.2 Quices, trabajos 15%
3. Tercer parcial
3.1 Evaluaciéon Escrita  20%
3.2 Quices, trabajos 15%
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PROSPECTIVA COMO USAR EL PENSAMIENTO SOBRE EL
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