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FACULTAD: CIENCIA ECONOMICAS Y EMPRESARIALES
PROGRAMA: ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DEPARTAMENTO DE: ADMINISTRACION

GERENCIA
CURSO ESTRATEGICA CODIGO: 159117
AREA: PROFESIONAL

REQUISITOS: 159204 CORREQUISITO:

CREDITOS: 3 TIPO DE CURSO: TEORICO

JUSTIFICACION

En un mundo globalizado donde los retos y exigencias para la supervivencia
organizacional e individual son cada dia mas complejos, se hace necesario e
indispensable que la empresa en general y en particular desarrolle una gran
habilidad organizacional en la gerencia estratégica.

Esta habilidad organizacional solo se podra lograr cuando el profesional en
Administracion de Empresas comprenda desde el enfoque sistémico el entorno
organizacional, de la empresa y las relaciones con su entorno.

OBJETIVO GENERAL

Capacitar y Dotar al estudiante de instrumentos conceptuales y practicos en la
formulacion, implementacion y evaluacion de las estrategias de negocios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Potenciar la capacidad de innovacion en el manejo del “entorno” la competencia,
los clientes, los proveedores, dentro del concepto de la contingencia y la
flexibilidad.

e Poder verificar en forma continua los hechos y tendencia internas y externas de
la organizacion.

o Implementar estrategias que obtengan beneficios de las fortalezas internas y
aprovechar las oportunidades externas.

e Mitigar las debilidades internas, evitar y aminorar el impacto de las amenazas
externas.

e Explicar en qué consiste la estrategia y el proceso de gerencia estratégica

e Ensefiar como se implementa y evalla la estrategia.




Contenidos Programéticos

Cddigo

FGA-23v.01

Péagina

2de8

COMPETENCIAS

PROFESIONAL

Capacidad para describir la complejidad de las organizaciones y actuar
en entornos dinamicos y complejos con el fin de alcanzar su desarrollo.
Capacidad para el desarrollo del auto aprendizaje y actualizacién
permanente como medio de crecimiento personal.
Propicia el trabajo en equipo dentro de la organizacion para lograr la
participacion de los miembros en pos de un objetivo comun.

UNIDAD 1. FUNDAMENTOS TEORICOS DE GERENCIA ESTRATEGICA

HORAS DE
HORAS DE | |\pepeN
TEMA CONTACTO
DIRECTO ENTE DEL
ESTUDIANT
E
¢ Definicion y presentacion esquematica de la
GE
¢ Beneficios, etapas y modelo del proceso de GE.
e Definir que es la Gerencia Estratégica -GE-
e Explicar cudles son sus limitaciones
e Describir cuales son los elementos claves
¢ Identificar las etapas en el proceso de la
Gerencia Estratégica —GE- y en que niveles 6 12

opera.
Explicacién del concepto de estrategia y
gerencia estratégica.

Explicacién de los distintos enfoques sobre la
estrategia.

Modelos mentales que determinan al definicion
del negocio.
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UNIDAD 2. NIVELES ORGANIZACIONALES DE LA ESTRATEGIA
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO y DIAGANOSTICO.
HORAS
DE
HORAS DE | |RABAJ0
TEMA CONTACTO DIENTE
DIRECTO DEL
ESTUDIA
NTE
Tipos de planeacion: planes estratégicos, planes
operativos y planes tacticos.
Elementos de direccionamiento estratégico:
mision, visién, valores, objetivos y estrategia.
Generacion de valor: valor agregado, matriz de
diferenciacion, innovacion.
Andlisis del entorno, Analisis de fuerzas externas:
economicas, sociales, culturales, demograficas,
ambientales, legales, tecnoldgicas y competitivas.
Andlisis de las 5 fuerzas competitivas de 15 30
Michael Porter,
Analisis interno: Analisis de la Cadena de Valor y
Andlisis de grupos estratégicos, analisis de
capacidades organizacionales y operativas:
financiera, operativa o de produccién, talento
humano, de mercadeo.
Tipos de Estrategias
UNIDAD 3. IDENTIFICACION Y FORMULACION DE LA ESTRATEGIA
HORAS
DE
HORAS DE | |RABAI0
TEMA CONTACTO DIENTE
DIRECTO DEL
ESTUDIA
NTE
Marco tedrico para la aplicacion de la
metodologia DE LA MATRIZ INTERNA PCI.
Metodologia para elaborar un perfil de
oportunidades y amenazas —POAM-
. 7 , 15 30
Metodologia para la construccion de una matriz
DOFA, PEYEA, INTERNA EXTERNA, GRAN
ESTRTEGIA, GCB, MCPE
Metodologia para la construccion de un perfil de
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capacidad institucional y analisis del entorno
competitivo a través del perfil competitivo PC.
Marco teorico para la formulacion y monitoreo
estratégico.
Implantacion y evaluacion de la estrategia:
Creacién de capacidades, recursos y estructura
de la organizacién, Objetivos, politicas vy
distribucion de recursos.
Manejo de conflictos, Resistencia al cambio,
vinculacion al desempefio y la remuneracion con
las estrategias. Creacion de wuna cultura
organizacional de apoyo a las estrategias
UNIDAD 4. BALANCE SCORECARD
HORAS
DE
ioras D | TRABASC
TEMA CONTACTO DIENTE
DIRECTO DEL
ESTUDIA
NTE
Fundamentos tedricos de la Planeacion
Prospectiva, Matriz De Analisis Estructural.
Herramientas conceptuales para la construccion 12 o4

de escenarios prospectivos de su empresa.
Metodologia del BSC.

METODOLOGIA

Las horas de acompafiamiento directo de los cursos se realizardn de manera
presencial. Durante el desarrollo de la tematica se aplicara actividades como:

Método expositivo

Método expositivo mixto

Método aprendizaje basado en problemas
Métodos de casos

Métodos de proyectos.
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SISTEMA DE EVALUACION

Segun reglamentacion vigente Universidad de Pamplona
De tipo cuantitativo. 1°, 2° y 3° Parciales programados por la Universidad para
medir el cambio en el aprendizaje.
De tipo cualitativo: Se evaluara el interés y la disposicion para trabajar en equipo.
De acuerdo a las disposiciones reglamentarias vigentes de la Universidad de
Pamplona

1. Primer parcial

1.1. Evaluacion Escrita 20%

1.2. Quices, trabajos 15%
2. Segundo parcial

2.1 Evaluacién Escrita 20%

2.2 Quices, trabajos 15%
3. Tercer parcial

3.1 Evaluacion Escrita 20%

3.2 Quices, trabajos 10%
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