Formando nuevas generaciones con selic ge aexceen cia compremetidos

con |a transformacion social de 1as regiones y un pais en paz

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS
PRUEBAS SABER PRO

Programa de Arquitectura

Elaboro. Mtro Elkin Raul Gomez

Junio de 2025




Contenido
.................................................................................................................................................... 1
Andlisis de los Resultados de las Pruebas SABER PRO para el Programa de Arquitectura ....... 5
1.1 INTRODUGCCION ....oootiitietieiecte ettt ettt ettt e et et et e ete st e s re et e aeeteareaneenns 5
1.2 PUNTAJE GLOBAL SABER PRO (2019-2024) .......ceettiiiiaee e 6
1.2.1  Comparacion con el Nivel INSttuCional.............cccceeiiiiiiiiiiiice e 7
1.2.2  Comparacion con el Grupo de Referencia (NBC)..........ooouviiiiiiiiiiiiiciiiiiiee e, 8

1.3  Anadlisis Longitudinal del Componente de Razonamiento Cuantitativo (2019-2024)
Programa de Arquitectura - Universidad de Pamplona ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiinceeee e, 9

1.3.1  Afirmacion 1: Valida procedimientos y estrategias matematicas utilizadas para dar
SOIUCION @ PrODIEIMAS .....eeiiiiiiiiie ettt e e e e e e st e e e e e e e e aanns 9

1.3.2  Afirmacion 2: Plantea e implementa estrategias adecuadas frente a problemas con
Tp){o] g F=ToTo] g I oTUF: T 111 7= L1 LYz U 10

1.3.3  Afirmacion 3: Comprende y transforma informacién cuantitativa y esquematica

presentada en distintos fOrMALOS............oviiiiiiii i e e e e aaeee 10
1.3.4  Comparacion Interinstitucional e Intergrupal ............cccuveeeiieiiiiiiiiiiiiee e 10
1.3.5  SintesiS del @NAlISIS........ccouiiiiiiiiiiiiiiieeee e 10

1.4  Analisis Longitudinal del Desempefio en Lectura Critica (2019-2024) — Programa de

Arquitectura, Universidad de PamplOna.............uuuuuuiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeieeeieeeieeeneeeeeeeeees 12
1.4.1  Evolucién de las Trayectorias de DeSempenio..........ccuuveieiieeeiiiiiiiiiiieeee e 12
1.4.2  Afirmacion 1: Identificacién de Contenidos Locales del Texto ........ccccvvvvvvvvevennennn. 12
1.4.3  Afirmacion 2: Comprension Estructural del DiSCUrso.........ccceveeeeeiiiiiiiiiiii e 12
1.4.4  Afirmacion 3: Reflexion y Evaluacion Critica del TeXtO..........coovvvviiieeiieeiniiiinnee, 13
1.45  ANAlISIS COMPATALIVO.......ceieiiiieiiieiiiieeeee ettt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeaeeeaes 13
R T Y1 01 =S LR 13

1.5 Analisis Comparativo Longitudinal (2019-2024) - Competencias Ciudadanas en

0 {81 = S 14
1.5.1 Analizay evalla la pertinencia y solidez de enunciados-discursos Andlisis ......... 14
= "Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos

con latransformacién social de las regiones y un pais en paz"

icontec Universidad de Pamplona 2

Pamplona - Norte de Santander - Colombia

120 wuin

) Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475
SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

. P



1.5.2 Comprende qué es la Constitucién Politica de Colombia y sus principios

fundamentales ANALISIS ..........oooiiiiii s 15
1.5.3  Conoce los derechos y deberes que la Constitucion consagra Analisis ............... 15
1.5.4  Conoce la organizacion del Estado de acuerdo con la Constitucion Analisis........ 15
1.5.5 Reconoce la existencia de diferentes perspectivas en situaciones en donde
interacttan diferentes partes ANALISIS ............eeiiiiiiiiiii e 15
1.5.6  Analiza las diferentes perspectivas presentes en situaciones en donde interactian
diferentes Partes ANALISIS .........ooiiiiiiiii e 16
1.5.7 Comprende que los problemas y soluciones involucran distintas dimensiones y
reconoce relaciones entre estas ANALISIS.........cuuii i 16
15,8 SIMEESIS .ttt ettt e e e e e e e e 16
1.6  Analisis Comparativo de Competencias Especificas - SABER PRO 2019y 2021 ....... 17
1.6.1  ESTUIO PrOYECTUAI .......uutiiiiiiiiiiiiiieiiiiitiittiiiieiie e nsneennenne 17
1.6.2 Proyecto de ArQUItECIUNG. ... ..e i e e e e e e 18
ST T 1101 (=TS £ PP TU TP PPPPPPPPPPRR 18
PLAN DE MEJORAMIENTO — PRUEBAS SABER PRO ......ccoiii e 19
1.7  Problemas [dentifiCados ............uuuiiiiiiiiiiiiii e 20
1.8  ODbJetivo de 18 @Strategial. ......cco e 20
1.8.1  ODbjetivOS ESPECITICOS . .uuuuiii i e e e aaanes 20
1.9 LIN@AS T ACCION....eeiiiiiieeiieiittee ettt e ettt et e e e e e e ettt e e e e e e e e bbb eaeeaae s 21
1.10  INAICAAOrES € EXILO.......c.eiueeieieeeitiiteieeete ettt ettt ettt ve sttt ereeae s 21
1.10.1  IMPactO ESPErato ......ccuuuiiiieeiiiiieiee e e e e eaaee 22

indice de Tablas

Tabla 1. Matriz resultados comparativos del programa de Arquitectura 2019-2024 .................... 6
Tabla 2. Matriz de estrategias de plan de mejoramiento Saber pro Arquitectura 2025-2027.....21
Tabla 3. Matriz de indicadores de éxito Saber Pro Arquitectura 2025-2027 ...........cccceeeeeeeeeennn. 21

- "Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos
(@ con latransformacién social de las regiones y un pais en paz"
jcontec Universidad de Pamplona 3
Pamplona - Norte de Santander - Colombia
N Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

- : s



indice de llustraciones

llustracion 1. Grafico de evolucion de los resultados Saber Pro del programa de Arquitectura

200972024 ....eeeeeee e e e e e ——————ee e e e e e e —————taaee e e e e ———————aaaeaaaaa—————aaaaeeaaaaannraaes 7
llustracion 2. Desempefio en Razonamiento Cuantitativo en Arquitectura 2019-2024 ............. 11
llustracion 3. Evolucion del desempenio en lectura critica en Arquitectura 2019-2024 ............. 14
llustracion 4. Comparativo de desempefio de competencias ciudadanas en Arquitectura 2019-
2024 ...t e e e ettt ———eeae e e e e h——tt—eeaeeeaaaanntrattaaaeeeaaanrrarraaaeeeaaaans 17
llustracion 5. Gréafico comparativo de resultados especificos en Arquitectura.............ccceeeeeee... 19

"Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos

con latransformacién social de las regiones y un pais en paz"

Universidad de Pamplona 4
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

L ) Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co

.

©

icontec

120 wuin



Analisis de los Resultados de las Pruebas SABER PRO
para el Programa de Arquitectura

1.1 Introduccidon

La evaluacion externa de la calidad en la educacion superior, mediante instrumentos
estandarizados como el Examen de Estado de Calidad SABER PRO, constituye uno de los pilares
fundamentales para orientar procesos de mejora continua en los programas académicos. Este
examen, regulado por la Ley 1324 de 2009 y desarrollado por el ICFES, evalla competencias
genéricas y especificas de los estudiantes proximos a culminar su formacién profesional, y
permite medir el valor agregado del proceso educativo institucional.

El presente informe tiene como propédsito analizar los resultados obtenidos por el Programa de
Arquitectura de la Universidad de Pamplona en las pruebas SABER PRO durante el periodo
2019-2024, con base en los informes oficiales generados por el ICFES y en los lineamientos de
evaluacion institucional de calidad. Esta serie temporal de seis afios se selecciona con base en
tres criterios fundamentales:

¢ Incluye cohortes formativas de los ultimos afios, bajo estructuras curriculares similares.

o Permite evaluar el impacto del periodo de pandemia (2020-2021) y los procesos de
adaptacion académica posteriores.

e Elprograma se encuentra actualmente en proceso de reacreditacion, con una acreditacion
vigente como programa de calidad baja, lo cual refuerza la necesidad de contar con
informacién sélida para orientar estrategias de mejoramiento sustantivo.

La importancia de este tipo de mediciones radica en su capacidad para generar indicadores
comparables a nivel nacional, que sirven como insumo para la autoevaluacion, la planificacion
académica, la rendicién de cuentas y la transformacion curricular. Este analisis busca no solo
diagnosticar los niveles actuales de desempefio, sino también proponer rutas de accion concretas
hacia el fortalecimiento académico del programa.
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1.2 Puntaje Global Saber Pro (2019-2024)

Durante el periodo 2019-2024, el programa de Arquitectura de la Universidad de Pamplona ha
evidenciado un comportamiento notablemente inestable en sus resultados globales del examen
Saber Pro, con una variacion de puntajes que oscila entre 136 y 144. En el afio 2019 se registro
el valor més bajo (136), lo que ya reflejaba una situacion preocupante en términos de desempefio
en competencias genéricas. En los afios siguientes, aunque hubo un leve ascenso a 138 en 2020
y una ligera disminucion a 137 en 2021, los resultados siguieron estando por debajo tanto del
promedio institucional como del nacional, manteniendo al programa en una posicion
desfavorable.

El aflo 2022 marca un punto de inflexién al presentar el mejor resultado del periodo con un puntaje
de 144, superando incluso los promedios tanto de la institucion como de la sede (141 puntos cada
uno). Este logro podria interpretarse como el resultado de estrategias pedagdgicas especificas,
ajustes en el enfoque curricular o de cohortes con niveles de preparacion significativamente mas
altos. No obstante, esta mejora no logré consolidarse como una tendencia: en 2023 el puntaje
disminuyd a 143 y en 2024 se produjo una caida considerable a 138 puntos. Este retroceso de
seis puntos en apenas dos afios revela una falta de sostenibilidad en los avances obtenidos y
plantea una situacion de alerta institucional seria.

Tabla 1. Matriz resultados comparativos del programa de Arquitectura 2019-2024

Ao Programa Institucion Sede Grupo de Variacion Variacion
referencia NBC Programa/ Programa

Institucion /GR NBC
2019 136 139 139 151 -3 -15
2020 138 141 141 154 -3 -16
2021 137 138 138 150 -1 -13
2022 144 141 141 149 3 -5
2023 143 142 142 150 1 -7
2024 138 141 141 152 -3 -14

Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

Este comportamiento irregular sugiere la existencia de factores estructurales que afectan
negativamente la consistencia del desempefio del programa, lo cual adquiere una relevancia
critica si se tiene en cuenta su condicién de alta calidad y el hecho de estar en pleno proceso de
reacreditacion. Se vuelve imprescindible realizar un diagnéstico profundo sobre las causas del
descenso reciente y disefiar estrategias sostenibles que fortalezcan los logros alcanzados.
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llustracién 1. Grafico de evolucion de los resultados Saber Pro del programa de Arquitectura 2019-2024

Evolucion Puntaje Global Saber Pro (2019-2024)
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Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

1.2.1 Comparacién con el Nivel Institucional

A nivel institucional, los resultados han mostrado una mayor estabilidad con puntajes que se
mantienen entre 138 y 142. Este comportamiento sostenido sugiere que la institucién cuenta con
estructuras, metodologias y recursos que permiten mantener un nivel aceptable y uniforme en los
procesos formativos. En contraste, el programa de Arquitectura se ha posicionado por debajo del
promedio institucional en cinco de los seis afios evaluados, destacandose como una excepcion
positiva el afio 2022, cuando super6 al promedio institucional por tres puntos.

Las diferencias negativas entre el programa y la institucién fueron de -3 puntos en 2019, -1 en
2023 y nuevamente -3 en 2024. Aungue estas cifras podrian considerarse marginales en otros
contextos, su persistencia en un periodo prolongado evidencia una tendencia sistematica que
debe ser abordada mediante acciones especificas. La institucion deberia considerar la
implementacion de mecanismos de apoyo mas focalizados para los programas con desempefios
inferiores, en particular para aquellos que, como Arquitectura, ostentan acreditacion de alta
calidad y, por ende, una mayor exigencia de excelencia.
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Estas brechas internas resultan especialmente problematicas en el marco de los procesos de
autoevaluacién y reacreditacion, ya que comprometen la coherencia y homogeneidad de los
estandares institucionales de calidad.

1.2.2 Comparacion con el Grupo de Referencia (NBC)

El andlisis frente al grupo de referencia (NBC) proporciona una perspectiva ain mas critica.
Durante todo el periodo evaluado, el grupo NBC ha mantenido un promedio superior, con valores
entre 149 y 154, sin que el programa de Arquitectura lograra alcanzarlo en ningln momento. Las
diferencias mas amplias se presentaron en 2019 (-15 puntos) y en 2024 (-14 puntos), mientras
que la menor brecha se observé en 2022 (-5 puntos), coincidiendo con el afio de mejor
desempenio del programa.

Esta comparacion no solo refleja un rezago persistente respecto de programas académicos
similares a nivel nacional, sino que también pone en evidencia la necesidad urgente de revisar el
enfoque pedagdgico, los contenidos curriculares y las estrategias de preparacién especifica para
las pruebas Saber Pro. La brecha con el NBC puede ser interpretada como una expresion de
desconexion entre la formacion brindada por el programa y los estandares nacionales esperados.

Superar esta situacion requiere de una agenda transformadora que involucre evaluacion
curricular, fortalecimiento de competencias genéricas y especificas, capacitacibn docente
continua, y sobre todo, el acompafamiento directo a los estudiantes en sus ultimos semestres,
cuando estan proximos a presentar el examen.

El analisis de los datos correspondientes al periodo 2019-2024 muestra que el programa de
Arquitectura ha mantenido un desempefio por debajo de los estandares tanto institucionales
como nacionales, con excepciones puntuales como en el afio 2022. Si bien ese afio representa
un hito positivo, la incapacidad para sostener la mejora evidencia que se trat6 de un logro
circunstancial mas que de un cambio estructural.

La condicion de alta calidad del programa y su aspiracion a renovar la acreditacion demandan
una respuesta institucional contundente. Es imprescindible que el programa asuma estas
debilidades como oportunidades para replantear sus lineas de accion en formacion integral,
evaluacion, innovacién pedagégica y articulacion curricular.

La ampliacién de la brecha con el grupo NBC en 2024 no solo representa un retroceso en términos
cuantitativos, sino también una sefal de alarma que debe motivar la elaboracion de un plan de

icontec

120 wuin

"Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos

con latransformacién social de las regiones y un pais en paz"

Universidad de Pamplona 8
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

SC-CER96940 www.unipamplona.edu.co




mejoramiento urgente, estratégico y coherente con los estandares que se esperan de un
programa con acreditacion de alta calidad.

1.3 Andlisis Longitudinal del Componente de Razonamiento Cuantitativo (2019—-
2024) Programa de Arquitectura - Universidad de Pamplona

Este estudio examina la trayectoria del Programa de Arquitectura de la Universidad de Pamplona
en el componente de Razonamiento Cuantitativo de las pruebas Saber Pro, correspondiente al
periodo 2019-2024. La evaluacion se estructura en torno a tres afirmaciones de desempefio que
valoran, respectivamente, la validacion de procedimientos matematicos, la resolucion de
problemas con informacion cuantitativa, y la comprensién y transformacion de datos numéricos y
esquematicos. La informacién recolectada se contrasta con los promedios institucionales, de
sede y del grupo nacional de referencia (NBC).

Los desempefios del programa en las tres afirmaciones del componente muestran un
comportamiento oscilante, con una tendencia general a ubicarse en zonas de desempefio
intermedio o critico (naranja o amarillo). La afirmacion relativa a la validacion de estrategias
matematicas registra la trayectoria mas favorable, alcanzando en 2024 un 60% de respuestas
correctas, aunque sin consolidarse como un referente de excelencia. Las otras dos dimensiones,
referidas a la resolucién de problemas y a la comprensidn de informacién cuantitativa, evidencian
persistentes debilidades.

1.3.1 Afirmacién 1: Valida procedimientos y estrategias matematicas utilizadas para dar
solucion a problemas

e Serie historica: 2019 (54%), 2020 (54%), 2021 (58%), 2022 (55%), 2023 (57%), 2024
(60%).

e Se observa una progresion de +6 puntos entre 2020 y 2024. Este indicador posiciona al
programa de manera competitiva frente al grupo NBC (en cinco de seis afios).

¢ No obstante, el desempefio sigue estando por debajo de los valores de sede e institucion
en la mayor parte del periodo, revelando que, a pesar de la mejora, el programa no ha
logrado alcanzar los estandares internos de excelencia cuantitativa.
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1.3.2 Afirmacién 2: Plantea e implementar estrategias adecuadas frente a problemas con
informacién cuantitativa

e Serie historica: 2019 (46%), 2020 (47%), 2021 (44%), 2022 (34%), 2023 (44%), 2024
(50%).

o Eldesempefio mas bajo se registra en 2022 (34%), lo que representa un punto de inflexiéon
critico en la serie. Aunque se evidencia una recuperacion de +16 puntos hacia 2024, el
valor obtenido sigue siendo inferior al promedio institucional y del grupo NBC.

e Esta afirmacién implica una capacidad de aplicacién contextualizada del razonamiento
matematico, clave en escenarios de disefio arquitectdnico, por lo que su bajo desempefio
compromete las competencias profesionales de los egresados.

1.3.3 Afirmacion 3: Comprende y transforma informacién cuantitativa y esquemaética
presentada en distintos formatos

e Serie histérica: 2019 (46%), 2020 (36%), 2021 (41%), 2022 (31%), 2023 (40%), 2024
(38%).

e Esta es la dimension con peor desempefio sostenido durante el periodo analizado. La
caida de -15 puntos entre 2019 y 2022 revela un deterioro significativo en esta
competencia.

e A pesar de una leve recuperacion posterior, los resultados contindlan ubicandose en zona
amarilla 'y, en algunos casos, con proximidad al umbral rojo (>70% de respuestas erradas),
lo que indica dificultades estructurales en la interpretacién de datos, tablas, gréaficos y
modelos.

1.3.4 Comparacion Interinstitucional e Intergrupal

e Lainstitucion y la sede presentan sistematicamente mejores resultados que el programa
en casi todas las afirmaciones y afios, lo cual sugiere que las condiciones estructurales
del entorno institucional no estan siendo aprovechadas plenamente por el programa.

o El grupo de referencia NBC evidencia una ventaja sostenida en la segunda y tercera
afirmaciéon, mostrando un estandar nacional al que el programa no esta logrando
acercarse, particularmente en lo concerniente al manejo de informacién esquematica.

e Esta situacion cobra especial relevancia en el marco del proceso de reacreditacion, dado
que compromete indicadores clave de calidad formativa.

1.3.5 Sintesis del analisis

e El desempeiio del Programa de Arquitectura en el componente de Razonamiento
Cuantitativo revela vulnerabilidades persistentes en dos de las tres dimensiones
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analizadas. Aungue se observan progresos puntuales, particularmente en la validacién de
procedimientos mateméticos, la consolidacion de una mejora estructural sigue pendiente.

o Es imperativo el disefio e implementacién de estrategias didacticas transversales
orientadas al fortalecimiento de competencias cuantitativas contextualizadas, integradas
al ejercicio del proyecto arquitecténico.

e Se recomienda la incorporacién de metodologias activas de aprendizaje, tales como la
resolucién de problemas complejos con datos reales, el uso de simuladores numéricos y
visuales, y el disefio de ejercicios interdisciplinares con componentes de modelacién y
analisis de datos.

e Este informe debe asumirse como una herramienta diagnéstica para reorientar las lineas
de accién del plan de mejoramiento del programa, con énfasis en el desarrollo de
competencias cuantitativas pertinentes, transferibles y alineadas con los estandares
nacionales e internacionales de formacién en Arquitectura.

llustracion 2. Desempefio en Razonamiento Cuantitativo en Arquitectura 2019-2024

100+ Desempeno en Razonamiento Cuantitativo (2019-2024) - Programa de Arquitectura

m Valida procedimientos
 Plantes estrateglas
mm Yansforma informacion

80

60

Porcentaje de respuestas correctas

Ao

Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024
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1.4 Andlisis Longitudinal del Desempefio en Lectura Critica (2019-2024) -
Programa de Arquitectura, Universidad de Pamplona

El presente estudio se propone realizar un escrutinio detallado de la evolucién del desempefio
del Programa de Arquitectura de la Universidad de Pamplona en el componente de Lectura Critica
de las pruebas Saber Pro, durante el periodo comprendido entre los afios 2019 y 2024. Para ello,
se analizan tres macrocompetencias: (i) identificacion de contenidos locales en un texto, (ii)
comprension de la estructura argumentativa global del discurso, y (iii) capacidad reflexiva y
evaluativa frente al contenido textual. Los datos se contextualizan en relacion con los promedios
institucionales, de sede y del grupo de referencia nacional NBC, a fin de delimitar brechas,
tendencias y posibles factores explicativos desde una perspectiva critica e inferencial.

1.4.1 Evolucién de las Trayectorias de Desempefio

e EI mejor comportamiento global corresponde a la afirmacion "Reflexiona a partir de un
texto y evalla su contenido"; no obstante, este desempefio ha sido inestable,
evidenciando una caida de 14 puntos porcentuales entre 2019 (63%) y 2024 (49%).

e La afirmacion con mayores dificultades ha sido "ldentifica y entiende los contenidos
locales que conforman un texto", con un comportamiento oscilante que alcanza su punto
mas bajo en 2022 (38%) y una leve recuperacion en 2024 (45%).

e La competencia relacionada con la articulacion de ideas y construccion de sentido global
presenta una trayectoria mas consistente, alcanzando su punto mas alto en 2024 (57%).

1.4.2 Afirmacién 1: Identificacion de Contenidos Locales del Texto

e Serie temporal: 2019 (43%) | 2020 (41%) | 2021 (47%) | 2022 (38%) | 2023 (39%) | 2024
(45%)

e Lacaidaregistrada en 2022 podria estar relacionada con factores estructurales asociados
a los rezagos pedagdgicos post-pandémicos y a deficiencias acumuladas en procesos de
lectura literal.

e Si bien se registra una mejora de 7 puntos en 2024 respecto al minimo de 2022, el
desempefio aun se sitta en la franja de alerta (naranja) y no logra superar de forma
sostenida la media del grupo NBC, que en 2024 fue del 35%.

1.4.3 Afirmacion 2: Comprension Estructural del Discurso

e Serie temporal: 2019 (49%) | 2020 (44%) | 2021 (52%) | 2022 (47%) | 2023 (45%) | 2024
(57%)
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Esta afirmacion muestra una progresion positiva, destacandose el crecimiento acumulado
de 13 puntos entre 2020 y 2024.

El valor registrado en 2024 posiciona al programa por encima del promedio institucional
(57% vs. 52%) y de sede, y evidencia una capacidad creciente de los estudiantes para
procesar informacién textual desde una perspectiva macroestructural.

1.4.4 Afirmacion 3: Reflexion y Evaluacion Critica del Texto
Serie temporal: 2019 (63%) | 2020 (54%) | 2021 (45%) | 2022 (44%) | 2023 (60%) | 2024 (49%)

Este eje muestra un comportamiento erratico. La notable recuperacion de 2023 no se consolida
en 2024, afo en el que se pierde parte del terreno ganado (-11 puntos).

El nivel de 2024, si bien superior al grupo NBC (49% vs. 42%), se mantiene en niveles intermedios
y por debajo de las expectativas institucionales para competencias de orden superior.

1.4.5 Analisis Comparativo

El andlisis comparativo evidencia que la sede y la institucion han presentado desempefios
mas estables y, en algunos afios, superiores al programa, particularmente en los ejes de
articulacion discursiva y evaluacion critica.

El grupo NBC, por su parte, si bien refleja un menor desempefio en identificacién de
contenidos locales, presenta mejores o similares resultados en comprension estructural,
lo cual sugiere una tensién entre enfoques pedagdgicos centrados en el analisis de fondo
vs. literalidad textual.

El programa, en consecuencia, mantiene sus resultados en la franja media de desempefio
(40-70% de error), lo cual evidencia potencial de mejora y necesidad de intervenciones
sistematicas.

1.4.6 Sintesis
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Implementar estrategias didacticas enfocadas en el fortalecimiento de la lectura literal
mediante el uso de textos técnicos, normativos y proyectuales del campo arquitecténico.
Incorporar en los talleres de disefio y seminarios académicos ejercicios de deconstruccion
argumentativa de textos disciplinares y multidisciplinares.

Fomentar précticas de lectura critica intertextual y dialégica, con énfasis en el desarrollo
de habilidades evaluativas y de pensamiento divergente.

Disefar rubricas especificas de lectura y analisis textual en asignaturas transversales,
integrando la comprensién de texto como competencia clave del perfil de egreso.
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llustracién 3. Evolucion del desempefio en lectura critica en Arquitectura 2019-2024

Evolucion del Desempefo en Lectura Critica (Programa de Arquitectura - 2019 a 2024)
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Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

1.5 Andlisis Comparativo Longitudinal (2019-2024) - Competencias Ciudadanas
en Arquitectura

Este analisis tiene como propdsito examinar, con una perspectiva critica y de profundidad
académica, la evolucién del desempefio del Programa de Arquitectura en las pruebas Saber Pro
dentro del componente de Competencias Ciudadanas, desde una mirada longitudinal entre 2019
y 2024. A través de una desagregacion por afirmaciones, se identifican no solo fluctuaciones
cuantitativas, sino implicaciones estructurales y epistémicas que comprometen directamente la
formacion ciudadana en el marco del curriculo. A continuacion, se ofrece una interpretacion
avanzada de los comportamientos observados:

1.5.1 Analizay evalta la pertinencia y solidez de enunciados-discursos Anélisis

Esta afirmacion se erige como un indicador clave del pensamiento critico argumentativo. La caida
dréstica entre 2019 y 2020 se inscribe dentro del contexto de crisis pedagdgica provocada por la
emergencia sanitaria global, pero también revela posibles fragilidades estructurales en la
integracion de competencias de analisis discursivo dentro de las asignaturas de formacion
comun. Si bien hay una recuperacion paulatina, el retorno a los niveles pre-pandemia no se ha
consolidado. Este comportamiento requiere un redisefio didactico que incorpore estrategias
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sostenidas de alfabetizacion critica, andlisis del discurso y lectura politica de los textos desde los
primeros semestres.

1.5.2 Comprende qué es la Constituciéon Politica de Colombia y sus principios
fundamentales Analisis

El comportamiento de esta afirmacion, con una curva en "U", evidencia la vulnerabilidad del
aprendizaje normativo cuando no existe una transversalizacion robusta de la formacion
constitucional. La mejora de 2022 sugiere que hubo practicas o experiencias pedagdgicas que
lograron resignificar esta competencia; sin embargo, su caida posterior muestra la falta de
sostenibilidad de estas estrategias. La Constitucion no debe ser abordada solo desde la lectura
literal, sino desde una perspectiva dialégica y proyectiva que permita a los futuros arquitectos
comprender su rol en la defensa de los derechos colectivos y el orden territorial.

1.5.3 Conoce los derechos y deberes que la Constitucion consagra Analisis

La trayectoria de esta afirmacion revela una problemética estructural mas profunda: el
desconocimiento persistente de los derechos y deberes ciudadanos en un perfil profesional que,
por definicion, actla sobre el espacio publico, el bien comun y la convivencia urbana. La mejora
en 2024 podria estar asociada a cambios en la dinAmica de ensefianza-aprendizaje, pero exige
una intervencion de fondo en las unidades curriculares relacionadas con ética, ciudadania,
urbanismo y normativa territorial.

1.5.4 Conoce la organizacion del Estado de acuerdo con la Constitucion Anélisis

Esta afirmacién representa un punto de referencia de estabilidad relativa. Su desempefio superior
al resto de afirmaciones permite deducir que los estudiantes logran apropiarse, en cierto grado,
de las estructuras institucionales del Estado. No obstante, la comprension meramente formal del
aparato estatal no es suficiente. Se requiere profundizar en los mecanismos de gobernanza,
control ciudadano, planificacion descentralizada y articulacion interinstitucional como
competencias fundamentales del arquitecto contemporaneo.

1.5.5 Reconoce la existencia de diferentes perspectivas en situaciones en donde
interacttan diferentes partes Analisis

Este indicador muestra una consistencia notable en todos los afios evaluados. Desde un enfoque
pedagdgico, podria interpretarse como una fortaleza del enfoque humanista del programa, que
parece haber logrado integrar el respeto por la diversidad como una competencia actitudinal
transversal. Este componente, vinculado con la empatia cognitiva y la interpretacion de la
alteridad, resulta vital en contextos de alta conflictividad social y cultural como los que se
experimentan en la region de frontera donde opera el programa.
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1.5.6 Analiza las diferentes perspectivas presentes en situaciones en donde interacttan
diferentes partes Analisis

A diferencia de la afirmacién anterior, esta implica no solo el reconocimiento de la diversidad, sino
su decodificacion critica. La mejora sostenida hasta 2024 demuestra un avance en la capacidad
de analisis dialdgico de los estudiantes. Este dato sugiere que las estrategias como el andlisis de
casos, los juegos de roles o los ejercicios de simulacion de conflictos han podido tener un impacto
significativo, aunque todavia falta consolidar estas metodologias como parte sistemética del
curriculo.

1.5.7 Comprende que los problemas y soluciones involucran distintas dimensiones y
reconoce relaciones entre estas Analisis

Esta afirmacion interpela directamente la capacidad del estudiante para pensar de manera
sistémica e interdisciplinar. Su comportamiento erratico a lo largo de los afios refleja la ausencia
de un enfoque formativo orientado al abordaje de la complejidad. Esta carencia es particularmente
preocupante en una disciplina como la arquitectura, donde las soluciones proyectuales deben
incorporar variables sociales, ambientales, politicas y tecnolégicas de manera interrelacionada.
Se recomienda fortalecer el desarrollo del pensamiento sistémico a través de proyectos
integradores y abordajes multiescalares.

1.5.8 Sintesis

¢ Las afirmaciones que demandan andlisis profundo y pensamiento sistémico presentan
mayores desafios en su consolidacion, lo que evidencia una necesidad de reconfiguracién
pedagdgica estructural.

e Las competencias ciudadanas actitudinales y de reconocimiento de la diversidad
muestran mayor estabilidad, lo cual representa una base ética solida para el perfil de
egreso.

e El afo 2020 actia como un punto de inflexiébn negativo en la mayoria de los indicadores,
dejando al descubierto las fragilidades del modelo presencial tradicional y la urgencia de
transitar hacia esquemas hibridos mas resilientes.

e La mejora en algunos indicadores para 2024 sugiere que el programa esta en capacidad
de implementar estrategias eficaces, pero que estas requieren mayor sistematizacion y
evaluacion.
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llustracién 4. Comparativo de desempefio de competencias ciudadanas en Arquitectura 2019-2024

i Comparativo de desempeno por afirmacion (2019-2024)
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Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

1.6 Analisis Comparativo de Competencias Especificas - SABER PRO 2019y
2021

Este andlisis tiene como propdésito examinar los resultados de las competencias especificas
obtenidas por el Programa de Arquitectura de la Universidad de Pamplona en las pruebas SABER
PRO en los afios 2019 y 2021, centrandose en los dos mddulos evaluados: Estudio Proyectual y
Proyecto de Arquitectura. El andlisis se realiza en comparacion con el Grupo de Referencia NBC,
considerando el promedio por modulo y la desviacion estandar como indicadores clave de
desempefio y homogeneidad.

1.6.1 Estudio Proyectual

El Programa de Arquitectura presenta un resultado de 130 puntos en 2019y 134 puntos en 2021.
A pesar de la mejora entre ambos cortes, el resultado sigue estando por debajo de la media de
referencia nacional establecida en 150, lo cual indica una brecha significativa en esta
competencia. El Grupo NBC mantiene un desemperio estable en ambos afios (150 en 2019 y 149
en 2021), evidenciando una consistencia en sus niveles de competencia.
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La desviacion estandar de los resultados del Programa también es elevada (24 en 2019 y 34 en
2021), superando la desviacion estandar de referencia de 30. Esto sugiere una alta
heterogeneidad en los desempefios de los estudiantes, lo que podria estar asociado a brechas
formativas, desarticulacion pedagdgica o desigualdad en el acceso a recursos.

1.6.2 Proyecto de Arquitectura

En esta competencia, el Programa obtuvo 155 puntos en 2019, superando la media nacional, lo
que representa un punto fuerte y diferenciador frente al Grupo NBC (que se mantiene en 150).
Sin embargo, en 2021 se evidencia una caida a 139 puntos, lo que no solo implica una pérdida
de ventaja, sino que posiciona al Programa por debajo del promedio nacional. Este retroceso
sugiere una debilidad en la sostenibilidad de los logros obtenidos.

Aunqgue la desviacién se mantiene dentro del umbral en 2019 (22), en 2021 sube a 24, lo cual,
aungque menor que el umbral, refuerza la necesidad de explorar las causas internas que pudieron
haber provocado este descenso. Es posible que factores como el cambio en las condiciones de
enseflanza (virtualidad, desajustes curriculares, falta de evaluacion formativa) hayan influido
negativamente.

1.6.3 Sintesis

e El Programa evidencia un desempefio inferior al grupo de referencia NBC en ambos
maodulos para el afio 2021, lo cual requiere una atencion estratégica.

e Se destaca la fragilidad del desempefio alcanzado en 2019 en el médulo de Proyecto de
Arquitectura, lo que indica que los logros no estan siendo sistematicos ni estructurales.

e Las altas desviaciones estandares sugieren una dispersion significativa en los
desempenfos estudiantiles, que podria estar asociada a falencias en los dispositivos de
seguimiento y evaluacion continua del aprendizaje.

e Se recomienda fortalecer la articulacién entre los espacios de Taller y los procesos de
evaluacion por competencias, alineando los contenidos, metodologias y sistemas de
retroalimentacion con las exigencias del SABER PRO.

e Es prioritario institucionalizar un sistema de evaluacion formativa transversal que permita
corregir brechas y acompafar la progresion del aprendizaje, especialmente en lo
relacionado con el pensamiento proyectual y la argumentacién arquitecténica.
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llustracién 5. Grafico comparativo de resultados especificos en Arquitectura

Competativo de Puntajes - Compelencias Especificas (2019 y 2021)
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Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

PLAN DE MEJORAMIENTO - PRUEBAS SABER PRO

El andlisis longitudinal de los resultados obtenidos por el Programa de Arquitectura en las pruebas
Saber Pro durante los dltimos cinco afios evidencia un comportamiento oscilante, sin una
tendencia clara de mejora sostenida. Aunque existen ciclos de incremento en ciertas
competencias (por promociones particularmente comprometidas o esfuerzos puntuales), no se
ha logrado consolidar una estructura pedagodgica que garantice un progreso continuo ni
homogéneo. Esta situacion revela un problema estructural mas que coyuntural, y exige una
intervencion profunda, articulada y proyectada a tres niveles: docente, estudiantil y curricular.

Dado que el Programa se encuentra en proceso de reacreditacion de alta calidad, estos
resultados cobran un valor estratégico. EI desempefio en Saber Pro no solo incide en los
indicadores de calidad del MEN y el CNA, sino que también constituye un factor clave de
percepcion externa, empleabilidad, movilidad académica e institucionalidad regional. De alli la
necesidad imperiosa de avanzar en un plan de mejoramiento estructural y no reactivo.
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1.7 Problemas Identificados

No existe una malla sistematica que garantice que las competencias de lectura critica,
competencias ciudadanas, comunicacién escrita e inglés se desarrollen de forma
transversal, continua y evaluada a lo largo de los ciclos de formacién.

El analisis longitudinal muestra que los resultados positivos se explican mas por
caracteristicas particulares de ciertas cohortes que por una estrategia institucionalizada
de preparacion. Esto implica que los logros son poco sostenibles y no obedecen a
procesos estructurados de ensefianza-aprendizaje.

Muchos estudiantes consideran el examen como un requisito burocratico y no como un
espacio legitimo de validacion de su formacion. Esta percepcion se ve agravada por la
falta de consecuencias académicas directas sobre su desarrollo profesional.

Los datos no se sistematizan ni retroalimentan consistentemente al curriculo ni a los
espacios de planeacion docente. Esto ha dificultado que los resultados se conviertan en
insumos estratégicos para la autoevaluacién y el mejoramiento continuo.

Las areas de lectura critica, ciudadania y escritura, que son fundamentales para el
ejercicio ético y argumentado de la profesion, han mostrado debilidades persistentes. Esto
sugiere falencias en metodologias didacticas centradas en la comprension, la reflexion y
la construccion de sentido.

1.8 Objetivo de la estrategia

Disefiar e implementar un plan de mejoramiento que permita fortalecer las competencias
genéricas y especificas evaluadas en las pruebas Saber Pro en el Programa de Arquitectura,
promoviendo una cultura institucional de calidad, responsabilidad y excelencia académica, en
linea con los estandares de reacreditacion de alta calidad.

1.8.1 Objetivos Especificos
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Diagnosticar con mayor profundidad los factores pedagdgicos, curriculares y culturales
que inciden en el bajo o inconstante rendimiento Saber Pro.

Fortalecer la cultura de evaluacion institucional, reconociendo la importancia de las
pruebas Saber Pro como instrumento de mejora continua.

Articular el curriculo del programa con las competencias evaluadas, asegurando su
presencia en talleres, seminarios y cursos transversales.

Formar y acompafiar a los docentes en el disefio de estrategias pedagoégicas alineadas
con competencias Saber Pro.
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e Implementar estrategias de motivacion, preparacion y acompafiamiento a estudiantes,
desde semestres intermedios hasta el ciclo de profundizacion.

1.9 Lineas de Accidn

Tabla 2. Matriz de estrategias de plan de mejoramiento Saber pro Arquitectura 2025-2027

Linea Estratégica Accion Temporalidad Responsable

Diagnéstico interno  Andlisis desagregado por cohorte, 2025-1 Coordinador de
area, curso y tipo de competencia. Programa + Comité de

Autoevaluacion

Culturade la Jornadas de sensibilizacion Semestral Facultad + Direccion

evaluacion docente-estudiantil sobre la Programa
importancia de Saber Pro.

Curriculo y Revision del mapa de competencias 2025 Comité Curricular

pedagogia y su correspondencia con los RAP y
los cursos actuales.

Formacion docente Talleres sobre disefio por 2025-2026 Coordinador de
competencias, rubricas y evaluacion Programa + Comité de
auténtica alineada con Saber Pro. Autoevaluacion

Estrategias con Simulacros integrados por médulo, Anual Coordinador Saber Pro

estudiantes con retroalimentacion personalizada. + Lideres de Taller de

Disefio

Medios educativos  Disefio de material de apoyo (guias, 2025-2027 Grupo Saber Pro
plataformas, apps) enfocado en Arquitectura
lectura critica, ciudadania, inglés y
escritura.

Acompafiamiento Ruta de preparacion especifica para 2026 Coordinador

intensivo cohorte que presenta Saber Pro. Académico

Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

1.10 Indicadores de Exito

Tabla 3. Matriz de indicadores de éxito Saber Pro Arquitectura 2025-2027

Indicador Meta Meta 2026 Meta 2027
2025
1. Puntaje promedio global del =145 2 150 (meta base) =155

programa en Saber Pro
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Indicador Meta Meta 2026 Meta 2027
2025
2. Puntaje del programa igual o 2deb5 3deb5 4de5

superior al grupo de referencia NBC en

al menos 3 competencias genéricas

3. Porcentaje de asignaturas con 30% 60% 90%
redisefio pedagdégico alineado a

competencias Saber Pro

4. Numero de docentes formados en 10 20 30
evaluacion por competencias (minimo

20 horas de formacién)

5. Porcentaje de estudiantes con 60% 80% 100%
participacion activa en simulacros,

talleres o tutorias Saber Pro

6. Existencia de una base de datos Disefio Implementacion Operacion plenay
institucional con seguimiento por inicial retroalimentacion
estudiante, cohorte y competencia curricular

7. Publicacién anual de un informe de linforme 1 con mejora en 1 con evaluacion de
resultados, analisis y acciones técnico los RAP impacto curricular

derivadas del Saber Pro

Fuente. Programa de Arquitectura a partir de reportes ICFES 2019-2024

1.10.1 Impacto Esperado

o Fortalecimiento del perfil de egreso, garantizando que los estudiantes no solo adquieran
capacidades proyectuales y técnicas, sino también competencias comunicativas,
ciudadanas y criticas alineadas con las demandas del entorno profesional y social.

e Elevacién de la calidad académica del programa, expresada en indicadores verificables
de desempefio nacional, fortaleciendo la percepcién externa del programa en escenarios
de competitividad, movilidad y empleabilidad.

e Construccién de una cultura institucional de evaluacién y mejora continua, donde las
pruebas Saber Pro se resignifican como herramienta formativa, estratégica y estructural
dentro de la gestion académica.

o Alineacién del programa con estandares de acreditacion nacional e internacional,
demostrando capacidad institucional para reconocer falencias, implementar correctivos y
sostener procesos de transformacion educativa.

e Empoderamiento del cuerpo docente en estrategias pedagdgicas por competencias,
permitiendo una innovacion metodolégica coherente, sostenible y efectiva.
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