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1. Estrategias institucionales para el cumplimiento de metas del PIC-
ET 2025

La Universidad de Pamplona en su compromiso social con las nuevas generaciones y en
cumplimiento de su misién y vision institucionales y de acuerdo a su responsabilidad con
las regiones y el territorio, participa de las estrategias para resolver la compleja situacion
actual de la region del Catatumbo, en el marco del Decreto No. 0062 del 24 de enero de
2025, en el que se declara “el estado de conmocién interior en la regién del Catatumbo,
los municipios del area metropolitana de Cucuta y los municipios de Rio de Oro y
Gonzalez del departamento del Cesar’ por parte de la presidencia de la republica de
Colombia.

En este sentido, a nivel institucional se ha planteado una estrategia principal para el
cumplimiento de la meta, la cual, esta orientada a la ampliacidén de cobertura a partir de
nuevos estudiantes de primer curso en el lugar de enfoque territorial que para el caso
particular de la Universidad de Pamplona, es el municipio de El Zulia.

En concordancia con lo anterior, para lograr que el indice de permanencia de los
estudiantes que se proyectan en el lugar de enfoque territorial, la estrategia se articula
con acciones de bienestar universitario que propender con la retencion y permanencia de
la siguiente forma:

e Acompafiamiento académico: tutorias personalizadas, nivelaciones, monitorias y
seguimiento a planes de mejora individual.

* Acomparniamiento psicosocial: atencion psicoldgica remota y presencial, identificacion
de alertas tempranas, intervencion en crisis, y trabajo con las familias.
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e Bienestar universitario: talleres de autocuidado, cultura, deporte, promocion de la
salud mental, y oferta institucional extendida desde la sede Cucuta.

o Seguimiento institucional: coordinadores locales, comites de permanencia,
indicadores de riesgo académico y visitas periédicas.

e Este enfoque permitird disminuir las tasas de desercion, mejorar la adaptacién al
modelo de formacion a distancia-virtual y fortalecer la trayectoria estudiantil hasta la
graduacion.

2. Articulacion con el PDI, PEIl y politicas institucionales

Las estrategias institucionales para el cumplimiento de metas del PIC-ET 2025 van
alineadas a nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEl), el cual en su vision proyecta
que para el afio 2030, la Universidad de Pamplona sea reconocida como una institucién
de excelencia y alto prestigio, tanto a nivel regional, nacional como internacional,
destacandose por su liderazgo en los ambitos académico, investigativo y de proyeccion
social. Esta distincion se sustentara en su compromiso con el desarrollo social y
tecnoldgico, asi como en el destacado desempefio profesional de sus egresados.

La Universidad se proyecta como una entidad moderna, comprometida con la
acreditacion de alta calidad y con una docencia de excelencia, respaldada por un cuerpo
académico capacitado, sensible a la evoluciéon del conocimiento, a las necesidades de
las nuevas generaciones y guiado por principios éticos. Asimismo, impulsara la
investigacion de calidad, la vinculacion con el entorno social y el mejoramiento continuo
de sus procesos internos, promoviendo una cultura organizacional basada en el respeto

y la eficiencia en la gestion de recursos.
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Ademas, la Universidad fomentara una sélida cultura de internacionalizacién, entendida
como un eje transformador que fortalecera su identidad en contextos fronterizos,
impregnando su estructura institucional y posicionandola con fuerza en el escenario
global.

Por otra parte, en lo que respecta al Plan de Desarrollo Institucional (PDI), la Universidad
de Pamplona cuenta con un Plan de Desarrollo vigente que incluye las vigencia 2021 -
2030. En ese contexto, este PDI se articula con la estrategia presentada como PIC ET
2025, segun lo consignado en el PRIMER DESAFIO: Gestion en la excelencia académica
basada en la inclusion y el uso de la Inteligencia Artificial, con alto impacto en las regiones
y en el territorio nacional - LINEAS ESTRATEGICAS 3: Ampliacién de la cobertura
soportada en la inclusién social y en la incorporacién de la educacién técnica. De igual
manera, se identifica una correlacion con el PY8: Fomentar el acceso a la educacién
superior de personas en condicién de vuinerabilidad segln los parametros del Gobierno
Nacional, el cual busca consolidar una gestion académica con excelencia educativa,
garantizando la inclusion de todos los actores involucrados en el proceso formativo,
integrando la Inteligencia Artificial como herramienta clave para la innovacion pedagégica
que facilite el acceso y la personalizacién del aprendizaje para una mayor equidad en
todas las regiones, especiaimente en aquellas mas apartadas. De este modo, se
pretende fortalecer el impacto de la institucion en el desarrollo territorial, asegurando que
los beneficios de la educaciéon de calidad lleguen a nivel nacional y contribuyan al
progreso social y economico del pais.

De acuerdo con la estrategia presentada, se definen los siguientes indicadores de
resultados esperados:
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Indicadores de Resultados Esperados

Tipo de Fuente / Medio de

A ndi r i ) il i
Indicador Indicado Linea base verificacion

‘ Numero de aulas 10 aulas por .
Producto adecuadas para uso 0 programa Infig;rrgz été}ﬁ';'tﬁ?ade
S .. universitaro . académico [ —
Numero de laboratorios ~ 3laboratorios | Reportes de dotacion,
Producto TIC instalados o 1 basico por programa |  actas de entrega de
‘ habilitados académico | equipos
Porcentaje de estudiantes
que evallan positivamente | 280% £ )
Resultado las condiciones fisicas y N/D satisfaccion | Encuestas de percepcién

| tecnoldgicas de la Unidad
Operativa de El Zulia

Tipo de Indicador Linea base Fuente / Medio de

Indicador verificacion
370 estudiantes |

. ; (145 en 2025-2 |
Producto matriculados en primer 0 | y225en2026- | SNIES

Numero de estudiantes

curso

NOmero de programas

académicos actives en la Resolucion de Registro
Fducts Unidad Operativa de El 0 5 programas Calificado
) - Zulia , | o
Porcentaje de estudiantes —
Resultado provenientes de zonas 0% ‘ 260% Reporte d;(c:_rarit_‘er izacién
rurgles y/o ZOMAC | = SRR

Tipo de | : : : Fuente / Medio de
Indicador indicador Linng base verificacion

Numero de estudiantes

que han usado los
PREICHS servicios de Bienestar . 286% | SNIES
__ Universitario | R
Porcentaje de estudiantes ; .
Resultado | con acompafamiento de N/D 225% Informes de seguimiento

asesorias académicas asesorias

Indicador Linea base : Medio de verificacion

, Formalizacién de
- convenio interinstitucional | 1 convenio .
Gestion con la IE Marco Fidel blia firmado ‘ Convenio firmado
Gestién j Cumplimiento del 3 N/D . 280% ejecucion | Informes semestrales de
o convenio I ___delconvenio | cumplimiento del convenio

Al
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3. Alianzas estratégicas o convenios para la ampliacion de cobertura
La ejecucion metodolégica contempla una articulacion directa entre:

* La Universidad de Pamplona, como oferente académico.

e La Institucion Educativa Marco Fidel Suarez, como nodo de operacion.

o La Secretaria de Educaciéon Municipal, como garante del entorno educativo.

¢ Posibles aliados estratégicos (sector agropecuario, entidades locales) para
practicas, pasantias y proyectos de extension.

4. Oferta de Educacion Superior

La oferta académica de programas de pregrado proyectados en el municipio de El Zulia,
comprende 5 programas académicos en modalidad distancia-virtual (hibrida), de la
siguiente manera:

Programa académico Periodo acadéemico para oferta

Administracibn de Empresas a

distancia- virtual 2025-2 'y 2026-1
Contaduria Publica a distancia- virtual 2025-2 y 2026-1
Economia a distancia- virtual 2025-2 y 2026-1
Licenciatura en Educacion Fisica

Recreacion y Deportes a distancia- 2025-2 y 2026-1
virtual

Zootecnia a distancia-virtual 2026-1
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El desarrollo del proceso académico para los programas ofertados se apoya en un
modelo pedagogico centrado en el estudiante, que promueve el aprendizaje auténomo,
colaborativo y situado. Cada programa esta estructurado por ciclos formativos con base
en competencias, permitiendo una formacién gradual y articulada con la realidad del
territorio. Se privilegiara el uso de metodologias activas como estudio de casos, proyectos
integradores, aprendizaje basado en problemas (ABP) y evaluaciones formativas.

Los planes de estudio estan en proceso de ajuste a modalidad hibrida (distancia-virtual),
de acuerdo con la normativa vigente del Ministerio de Educacion Nacional, asegurando
el cumplimiento de criterios de calidad, pertinencia y flexibilidad curricular.

Los programas se impartiran mediante un modelo de educacion a distancia mediada por
tecnologias, con recursos digitales asincronicos (guias, videos, lecturas, foros) y
encuentros sincrénicos a través de plataformas institucionales (Moodle y Microsoft
Teams). Cada estudiante contara con una ruta de aprendizaje semestral que incluira:

e Acceso a la plataforma educativa de la Universidad (Campus Virtual
Unipamplona).

e Modulos por asignatura con recursos didacticos disefiados por los docentes.

e Tutorias periddicas (virtuales y presenciales) de seguimiento académico.

s Actividades practicas contextualizadas, con acomparnamiento docente.

Se prioriza la flexibilidad horaria, permitiendo que los estudiantes accedan a sus
contenidos de forma asincronica desde sus hogares o el colegio aliado, garantizando asi

la compatibilidad con responsabilidades laborales o familiares.
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De igual forma, dada la modalidad de los 5 programas a oferta y las recomendaciones
del Ministerio de Educacién Nacional, la institucion consideré importante el desarrollo de
un proceso de nivelacién enfocado en habilidades TIC, de modo que, se logre impactar
a una poblacién de grado 11, que una vez sean bachilleres puedan ingresar a estos

programas en 2026-1.

El proceso de nivelaciéon enfocado en habilidades TIC esta contemplado bajo la
modalidad de Diplomado con una intensidad de 10 médulos.

Por lo anterior se hizo necesario plantear el proyecto para la ejecucion de los recursos
asignados denominado:

“Consolidacion de la oferta académica y articulacion con la media para la
ampliacion de cobertura educativa en El Zulia, Norte de Santander”

El proyecto contempla la implementacion de programas académicos en modalidad a
distancia- virtual (hibrida) para estudiantes bachilleres del municipio de El Zulia, Norte de
Santander, con ingreso proyectado para las cohortes 2025-2 y 2026-1.

En paralelo, se desarrollara un proceso de nivelacion en habilidades TIC, dirigido a
estudiantes de 11 °, como estrategia de preparacion para su transito a la educacion

superior.

Para garantizar el adecuado desarrollo académico, se contemplan acciones de
fortalecimiento institucional en una Unidad Operativa que se adscriba al Centro Regional
de Educacion a Distancia (CREAD) Norte de Santander, incluyendo adecuaciones
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minimas en infraestructura fisica, dotacion de medios educativos, contratacion de

personal académico y administrativo, y cubrimiento de costos logisticos y operativos.

Todas las actividades se desarrollaran en la Institucion Educativa Marco Fidel Suarez,
utilizando espacios educativos habilitados en la Unidad Operativa de El Zulia adscrita al
CREAD Norte de Santander, con acompariamiento del equipo académico designado por
la Universidad de Pamplona.

El desarrollo de este proyecto se vincula a 2 lineas estratégicas del PIC-ET 2025:

» Resignificacién y articulaciones de la Educacién Media con la educacién superior
» Implementar programas de Educacién Superior en Colegios plblicos o espacios

educativos

El detalle del alcance del proyecto y del concepto de los gastos se puede observar en el

Anexo2 Formato Cuantitativo Territorial.
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5. Fuentes de financiacion adicionales

En la elaboracién de los proyectos formulados no se asignaron otras fuentes de
financiacién que se articulan a las lineas de proyectos para el fortalecimiento de las
estrategias dirigidas a la ampliacion de cobertura en los PIC-ET 2025, ya que a los
proyectos planteados solo se les asigno recursos del PIC-ET 2025.

Se firma en la ciudad de Pamplona a los 19 dias del mes agosto de 2025.
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