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Concurso publico de méritos para la provision de cargos para profesores de
tiempo completo y de medio tiempo de carrera en la Universidad de Pamplona
Convocatoria 01-2025 UNIPAMPLONA

Resolucién Nro. 326 del 28 de marzo de 2025: Por la cual se convoca a concurso publico de méritos para
la provision de cargos para profesores de tiempo completo y de medio tiempo de carrera en la Universidad
de Pamplona, el cual en adelante se denominard: "Convocatoria 01 -2025 UNIPAMPLONA "

PUBLICACION DEL LISTADO DEFINITIVO DE ASPIRANTES QUE CUMPLEN
SATISFACTORIAMENTE CON LA EVALUACION PSICOTECNICA

__PIN

30002 30175 30415 30516 30653
30003 30199 30426 30541 30655
30008 30218 30429 30546 30656
30024 30219 30432 30547 30657
30032 30223 30435 30551 30674
30036 30227 30439 30553 30681
30044 30232 30446 30574 30692
30045 30234 30449 30587 30697
30064 30242 30451 30597 30701
30077 30257 30452 30611 30730
30096 30287 30470 30612 30733
30098 30289 30474 30618 30748
30100 30300 30479 30621 30749
30103 30310 30480 30627 30761
30122 30315 30482 30630 30789
30129 30339 30491 30633 30801
30133 30344 30493 30637 30805
30137 30347 30495 30641 30807
30139 30356 30496 30644 30816
30142 30379 30503 30645 30820
30154 30381 30504 30647 30837
30159 30387 30506 30648 30850
30168 30388 30515 30651 30853

"Formando nuevas generaciones con sello de excelencia comprometidos
con latransformacién social de las regiones y un pais en paz"
icontec Universidad de Pamplona 1
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Convocatoria 01-2025
UNIPAMPLONA

| ComprobamteReclamacion |
Informacion Personal
Tipo Documento Documento Numero de Inscripcion
CEDULA DE CIUDADANIA 10778034 30306

Apellidos y Nombres
FERNANDO JESUS REGINO UBARNES
Direccion
CALLE 7 # 31-49 CASA 3
Teléfono
3105848297
Correo Electrénico
FDOREGINO@GMAIL.COM

Facultad Programa Empleo
INGENIERIAS Y ARQUITECTURA DOCENTE TIEMPO COMPLETO DE
CARRERA
Informacién de la Reclamacion
Numero de radicacién de la solicitud Fecha Registro
582 20-08-2025 11:12:03
Etapa
EVALUACION PSICOTECNICA
Fundamentos

SENORES COMITE DEL CONCURSO PUBLICO DE MERITOS UNIVERSIDAD DE PAMPLONA YO, FERNANDO JESUS REGINO
UBARNES, IDENTIFICADO CON C.C. NO. 10778034 DE MONTERIA, INSCRITO EN LA CONVOCATORIA 01-2025 UNIPAMPLONA
CON NUMERO DE INSCRIPCION 30306, EN EJERCICIO DEL DERECHO CONSAGRADO EN EL ARTICULO 6 DE LA RESOLUCION
NO. 326 DE 2025, ME PERMITO INTERPONER RECLAMACION FORMAL FRENTE AL RESULTADO PUBLICADO EN EL LISTADO
PROVISIONAL DEL 19 DE AGOSTO DE 2025, CORRESPONDIENTE A LA EVALUACION PSICOTECNICA, EN EL CUAL NO FUI
RELACIONADO COMO ASPIRANTE QUE CUMPLE CON ESTE REQUISITO. FUNDAMENTOS JURIDICOS DE LA RECLAMACION 1.
PRINCIPIO DE MERITO Y TRANSPARENCIA DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 125 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
COLOMBIA Y LA LEY 30 DE 1992, EL ACCESO A LOS CARGOS PUBLICOS DE CARRERA DEBE GARANTIZAR LOS PRINCIPIOS DE
MERITO, IGUALDAD, OBJETIVIDAD Y TRANSPARENCIA. ESTO IMPLICA QUE LAS EVALUACIONES DEBEN SER VERIFICABLES Y
MOTIVADAS. 2. DERECHO AL DEBIDO PROCESO Y A LA DEFENSA EL ARTICULO 29 DE LA CONSTITUCION Y EL ARTICULO 3 DE
LA LEY 1437 DE 2011 (CPACA) CONSAGRAN EL DERECHO A OBTENER DECISIONES MOTIVADAS Y CON INFORMACION
SUFICIENTE QUE PERMITA EJERCER UNA DEFENSA EFECTIVA. LA PUBLICACION DE UN LISTADO CON EL RESULTADO DE LA
PRUEBA PSICOTECNICA SIN MOTIVACION DETALLADA VULNERA ESTE DERECHO, PUES IMPIDE CONOCER EL PUNTAJE
ALCANZADO, LOS CRITERIOS APLICADOS Y LOS PARAMETROS DE CORTE. 3. OBLIGACION DE MOTIVAR LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS SEGUN EL ARTICULO 35 DEL CPACA, LOS ACTOS ADMINISTRATIVOS DEBEN SER EXPRESOS Y
MOTIVADOS, ESPECIALMENTE CUANDO AFECTAN SITUACIONES JURIDICAS PARTICULARES. UN RESULTADO QUE SE LIMITA
A SENALAR S| EL ASPIRANTE #CUMPLE# O #NO CUMPLE# CARECE DE MOTIVACION SUFICIENTE Y DIFICULTA EL EJERCICIO
DEL DERECHO DE CONTRADICCION. 4. RESOLUCION 326 DE 2025 EL ARTICULO 6 RECONOCE EXPRESAMENTE LA
POSIBILIDAD DE INTERPONER RECLAMACIONES DENTRO DE LOS TRES (3) DIAS HABILES POSTERIORES A LA PUBLICACION
DE LOS LISTADOS, LO CUAL CONSTITUYE LA BASE LEGAL DE LA PRESENTE SOLICITUD. SOLICITUD CON FUNDAMENTO EN
LO ANTERIOR, SOLICITO RESPETUOSAMENTE AL COMITE DEL CONCURSO: 1. QUE SE REALICE LA VERIFICACION DETALLADA
DE MI RESULTADO EN LA EVALUACION PSICOTECNICA. 2. QUE SE ME INFORME DE MANERA CLARA Y COMPLETA EL
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Convocatoria 01-2025
UNIPAMPLONA

PUNTAJE OBTENIDO, LOS CRITERIOS DE EVALUACION APLICADOS Y EL PARAMETRO MINIMO EXIGIDO. 3. QUE, DE
ENCONTRARSE INCONSISTENCIAS EN EL REGISTRO O CONSOLIDACION DE RESULTADOS, SE REALICE LA
CORRESPONDIENTE CORRECCION EN EL LISTADO DEFINITIVO, RECONOCIENDO MI DERECHO A CONTINUAR EN EL
PROCESO DE SELECCION. EN MERITO DE LO EXPUESTO, SOLICITO SE GARANTICE MI DERECHO AL DEBIDO PROCESO, A LA
TRANSPARENCIA Y A LA IGUALDAD DE CONDICIONES EN EL CONCURSO PUBLICO DE MERITOS. ATENTAMENTE, FERNANDO
JESUS REGINO UBARNES C.C. 10778034 DE MONTERIA NRO. DE INSCRIPCION: 30306 CORREO ELECTRONICO:
FDOREGINO@GMAIL.COM TELEFONO: 3105848297

Presentacion Estado
WEB ABIERTO
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Pamplona, 29 de agosto de 2025

Seiior

FERNANDO JESUS REGINO UBARNES

Aspirante

Concurso publico. “Convocatoria 001 del 2025 UNIPAMPLONA”

Asunto: Respuesta reclamacién contra los resultados de la prueba Psicotécnica.
NUumero Reclamacion: 582

Respetado aspirante:

El Consejo Superior de la Universidad de Pamplona expidi6 el Acuerdo N° 042 del 26 de
septiembre de 2019 del Consejo Superior “Por el cual se establecen las normas generales para
la provision de cargos mediante concurso publico de méritos para profesores de tiempo completo
y de medio tiempo en la Universidad de Pamplona”

El sefior Rector de la Universidad expidié la Resolucion No. 326 del 28 de marzo de 2025, “Por
la cual se convoca a concurso publico de méritos para la provision de cargos para profesores de
tiempo completo y de medio tiempo de carrera en la Universidad de Pamplona, el cual en adelante
se denominard: "Convocatoria 01-2025 UNIPAMPLONA”.

En cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 16 del articulo 4 de la Resoluciéon 326 del 28 de
marzo de 2025, el dia 19 de agosto de 2025, se publico el listado provisional de aspirantes que
cumplen satisfactoriamente con la evaluacién psicotécnica, a través de la pagina web de la
Universidad de Pamplona, en el siguiente Link;
https://gestasoft.unipamplona.edu.co/heurisoftconcursoUP/publicacion_psicotecnica/index.jsp

El numeral 17 del articulo 4 de la Resolucién 326 del 28 de marzo de 2025, dispuso que los
aspirantes podian interponer reclamaciéon del 20 al 22 de agosto de 2025, ante el Comité del
Concurso sobre el listado provisional de aspirantes que cumplen satisfactoriamente con la
evaluacion psicotécnica.

Ahora bien, consultadg la base de datos de los aspirantes inscritos, ugted se postpl() para la
facultad de INGENIERIAS Y ARQUITECTURA, programa de INGENIERIA ELECTRONICA.

El Comité del Concurso procede a resolver su reclamacion en los siguientes términos:
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Las razones en que se sustenta la reclamacion, son las siguientes;

“(...) SOLICITO RESPETUOSAMENTE AL COMITE DEL CONCURSO:

1. QUE SE REALICE LA VERIFICACION DETALLADA DE MI RESULTADO EN LA EVALUACION
PSICOTECNICA.

2. QUE SE ME INFORME DE MANERA CLARA Y COMPLETA EL PUNTAJE OBTENIDO, LOS
CRITERIOS DE EVALUACION APLICADOS Y EL PARAMETRO MINIMO EXIGIDO.

3. QUE, DE ENCONTRARSE INCONSISTENCIAS EN EL REGISTRO O CONSOLIDACION DE
RESULTADOS, SE REALICE LA CORRESPONDIENTE CORRECCION EN EL LISTADO DEFINITIVO,
RECONOCIENDO MI DERECHO A CONTINUAR EN EL PROCESO DE SELECCION. (...)”

En este sentido, respecto a lo solicitado en el numeral uno (1), sobre la verificacion del resultado,
nos permitimos informar que dichos resultados se obtienen por procedimiento estandarizados y
automatizados que eliminan por completo el margen de error en su obtencion. Por dicha razén
se garantiza que las pruebas fueron correctamente calificadas y tampoco son susceptibles de
recalificaciones.

Por lo anterior, una vez revisado su resultado, el proceso mediante el cual fue obtenido y las
respuestas dadas, se confirma el resultado publicado el dia 19 de agosto de 2025. dénde su
resultado fue No Satisfactorio.

Lo anterior en consideracion a lo dispuesto en el item 13 de la guia de orientacion al aspirante la
cual menciona:

“13. CALIFICACION DE LA EVALUACION PSICOTECNICA
El puntaje de aprobacién de esta evaluacion es de 70 o mas puntos sobre 100.

Los aspirantes que no cumplan satisfactoriamente la evaluacién psicotécnica por haber
obtenido un puntaje menor a 70 puntos, por tratarse de una evaluacién de caracter excluyente,
no contintan en el proceso de seleccion, de conformidad con lo establecido en el Acuerdo que
regula el concurso.

Si el aspirante no presenta la evaluacion psicotécnica, la evaluacion psicotécnica se considerara
como NO SATISFACTORIA y el aspirante se considerara excluido del proceso’.
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Por otra parte, atendiendo su solicitud de conocer el puntaje obtenido en la prueba psicotécnica,
se debe tener en cuenta que el ejercicio realizado para obtener el resultado se conoce como
ajuste de perfil del candidato al perfil ideal para el cargo establecido por la Universidad, se entrega
a continuacién el resultado de ese valor de ajuste al perfil del cargo, es preciso recordar que para
la presente convocatoria el rango aceptable de ajuste al perfil del cargo se encuentra entre 70 y
100%, en una escala de 0% a 100%.

Con base en lo anterior, se informa que su resultado numérico fue de 67% lo cual corresponde al
resultado No satisfactorio de acuerdo con lo establecido en la “guia de orientacion al aspirante

evaluacion psicotécnica” y en concordancia con el acuerdo de la convocatoria.

Ahora bien, para determinar la puntuacion de cada factor se tuvieron en cuenta sus resultados,
los cuales se muestran a continuacion:

Puntaje de

Puntaje de

Factor Variable .
Variable Factor
Autonomia 44
. . Motivacidn al Logro 55
Factores motivacionales - - 46
Motivacién de Afiliacion 44
Motivacién de Poder 54
Componente Intencional de la emocién 52
Equilibrio emocional Componente sentimental afectivo de la emocién 45 52
El componente social-expresivo de la emocién 60
Neuroticismo o inestabilidad emocional 25
. Extraversion 50
Rasgos de personalidad 47
Estado de 4nimo 54
Apertura 60
Factores protectores de Autoconcepto 25 39
salud mental Mecanismos de Afrontamiento efectivo 53
Innovacién 80
Compromiso con los valores institucionales 63
Competencias Sentido de pertenencia y lealtad 63 50
Eficacia 57
Trabajo en equipo 44
= “Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”
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Planificacién y organizacién 63
Cumplimiento de normas 25
Perseverancia en el logro 42
Resolucién de problemas 55

Aprendizaje continuo 68
Pensamiento critico y reflexivo 21
Destreza comunicativa verbal y no verbal 44
Liderazgo 57

Proactividad 32

Adaptacién al cambio 32
Crecimiento personal 54
Objetividad 35

Tolerancia a la frustracién 57

En el caso particular de las pruebas de personalidad y competencias utilizadas, los juicios
valorativos se apoyan en la capacidad del instrumento para diferenciar formas particulares de
comportamiento que surgen de las autodescripciones que hacen los evaluados de manera valida
y confiable.

En la estandarizacion de los test los datos brutos (respuestas de los sujetos) se califican, y por
procedimientos de baremacion, se transforman a escalas de referencia interpretables que
comparan el desempefio de la persona evaluada con una muestra de estandarizacion.

Asi mismo, los datos en la poblaciéon general se normalizan asegurando equivalencias entre
escalas derivadas de proporciones de casos y/o unidades de desviacion estandar a la media.

En esta evaluacion las puntuaciones de las pruebas aplicadas se integraron usando la horma T,
la cual tiene una media de 50 con desviacion estandar de 10, y se transformaron en una
puntuacion total (PT).

Para cada aspirante la (PT) engloba los resultados de los atributos y las correspondientes
variables que los conforman.

El procedimiento utilizado es el siguiente:

. Se determind la puntuacion T en cada variable.
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P
=
. Se promediaron las variables que conforman el factor.
. Se promediaron los factores.
. Se obtuvo una puntuacién global T.
. Se transformo la puntuacion T a z (unidades de desviacion estandar).
. Se transformé z a una escala de referencia de 100 puntos donde 70 representa el punto

de corte para aprobar.

Es importante aclarar que los resultados suponen una puntuacion de perfil, es decir, la medicion
de varios factores o atributos, por ello lo recomendable es mantener el punto de vista de
combinaciones de las mismas y por tanto se promedian los valores.

A pesar que cada configuracion o combinacion de puntuaciones representa unas caracteristicas
propias del individuo que contesto las pruebas, entre mas puntuaciones aparezcan bajas, mas
alta es la probabilidad de que la persona presente problemas de desajuste con respecto al perfil
laboral requerido.

Dado que el objetivo es comparar el desempefio del aspirante respecto a la poblacion general,
guienes obtienen puntuacion igual o superior a 70 (equivalente a T=55), se encuentran a 0.5
unidades de desviacién por encima de la media, asi mismo, pertenecen al subgrupo poblacional
del 30.85% de personas que obtienen las puntuaciones mas altas.

El establecimiento de un punto de corte de T=55, equivalente a 70 puntos en la escala de
puntuaciones totales, se fundamenta en la necesidad de garantizar que las personas evaluadas
cumplan con las caracteristicas, competencias y rasgos definidos en el perfil deseado para el
cargo o funcion.

Asimismo, en respuesta a su solicitud respecto a los criterios de valoracion y calificaciéon de la
prueba psicotécnica, es importante recalcar que, en la evaluacién psicotécnica, se emplearon
pruebas objetivas con unos criterios de calificacion univocos y precisos, que evalian la
capacidad de las personas para adaptarse al ambiente laboral y para desempefiarse de la mejor
manera, con un alto nivel de satisfaccion, responsabilidad y transparencia; En concordancia a lo
anterior segun lo estipulado en el Acuerdo 042 del 26 de septiembre de 2019, Capitulo IV, en el
Articulo Décimo Quinto se establece que la prueba psicotécnica del concurso publico para la
provision de cargos de profesores de carrera de tiempo completo y medio tiempo es de caracter

“Formando lideres para la construccion de un nuevo pais en paz”

Universidad de Pamplona 5
Pamplona - Norte de Santander - Colombia

Tels: (+57) 3153429495 - 3160244475

www.unipamplona.edu.co

©)

{IQNET

CERTIFIED
MANAGEMENT
SYSTEM

icontec

IS0 9001

SC-CER96940

—




“excluyente”, por lo tanto los candidatos que no obtuvieron un resultado satisfactorio no podran
continuar con la presentacion de las siguientes pruebas.

El aspirante, al inscribirse a la presente convocatoria, conocia previamente los términos de la
misma, entre ellos el proceso de calificacion de la evaluacién psicotécnica, por tal motivo, sélo
aguellos aspirantes que fueron evaluados como satisfactoriamente continuaran en el presente
concurso de méritos.

Dentro de esta etapa se tuvieron en cuenta las competencias que deben tener los candidatos
para desempefiarse de manera satisfactoria en la Universidad; las cuales se establecieron dentro
de un rango de corte dentro de una escala del perfil ideal; a través de un proceso debidamente
estructurado y de triangulacion de la informacion, cumpliendo con la rigurosidad cientifica, con
altos estandares de calidad y consistencia en la manera como se evaluaron los resultados de las
pruebas para cada una de las competencias.

La contrastacién del perfil se realizé por lo que se conoce cominmente como corte simple, para
esto lo que se desarrollé6 basicamente fue incluir los valores aceptados para cada variable,
pidiéndole al sistema que avalara s6lo aquellos que se encuentran dentro de estos rangos. Y los
puntos de corte, son aquellos que se seleccionaron para cada perfil ideal mediante el proceso
de triangulacién de la informacion y de un juicio de expertos; para asi verificar el grado de ajuste
del candidato en los parametros previamente determinados, por lo cual, este ajuste se dio en una
escala numérica que iba desde el 0% hasta el 100% de ajuste, y para el caso de la prueba de
personalidad este valor numérico fue traducido a un concepto (Satisfactorio /No satisfactorio)
para esto se establecié que el ajuste ideal determinado como satisfactorio seria a aquellos
candidatos que obtuvieron un puntaje igual o superior al 70%.

En conclusion, luego de detallarse la forma de obtencion del perfil ideal en la evaluacion
psicotécnica, se puede inferir que fue un procedimiento técnico con valores cualitativos, que
denotan el posible punto de referencia para la obtencién de dicho perfil ideal, permitiendo
seleccionar solo a aquellas personas que se ajustaron al perfil previamente definido y de esta
manera seleccionar a los mejores candidatos para cada uno de los programas en aras de la
excelencia y la calidad académica.

Dicho lo anterior, es importante aclarar que la evaluacion psicotécnica la calificaciéon se llevo a
cabo a través de la plataforma que dispone la empresa duefia de los derechos de autor y
comercializadora de la misma, por relaciones contractuales y de derechos de autor la universidad
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de Pamplona no conoce ni esta autorizada para revelar los contenidos, respuestas y/o preguntas
propias de la prueba.

Para contrastar el perfil real con el ideal, se tomaron las competencias del perfil del docente de
la Universidad de Pamplona equivalentes a las de la prueba seleccionada, para verificar el grado
de ajuste del candidato en los parametros previamente determinados, este ajuste se dio en una
escala numérica que iba desde el 0% hasta el 100%.

Es prudente mencionar que el perfil ideal fue determinado a través de un estudio a profundidad
de los siguientes elementos:

Los documentos institucionales: Constitucion Politica Nacional; Acuerdo 042 del 26 de
septiembre de 2019, Capitulo 1V, Articulo 18, Resolucion No. 326 del 28 de marzo 2025; Manual
de funciones Universidad de Pamplona; Documento. Matriz de identificacion de peligros,
valoracién de riesgos y determinacién de controles de la matriz del docente de la Universidad de
Pamplona; Ley 30 de 1992; Estatuto General de la Universidad y el Estatuto del profesor;
Acuerdo 027 del 25 de abril de 2002, entre otros.

Esta informacion fue triangulada y sometida a juicio de expertos en personalidad, competencias
y seleccion de personal para confirmar los puntos de corte del perfil ideal. Ademas, el perfil ideal
se definié bajo puntuaciones establecidas que permiten garantizar el buen desempefio para el
cargo.

De esta manera, se tiene que la evaluacidon psicotécnica de la Convocatoria 01-2025
UNIPAMPLONA se disefié bajo criterios técnicos, objetivos y estandarizados, de caracter
excluyente segun lo establece la Resolucion 326 de 2025. Los resultados se determinaron a
partir de tres instrumentos (16N, EMI e ICMS+) que miden personalidad, inteligencia emocional
y competencias.

El puntaje minimo de aprobacion fue de 70 puntos (equivalente a T=55), definido técnicamente
por el equipo de expertos y sustentado en baremaciones psicométricas.

En su caso, la puntuacion global fue inferior a este umbral, lo que significa que su perfil no alcanzo
el nivel de ajuste requerido para continuar en el proceso.

De esta manera y teniendo en cuenta que su resultado en la prueba psicotécnica por Usted
aplicada se encuentra por debajo del rango de ajuste al perfil ideal del cargo establecido entre el
70% al 100%, es decir; obtuvo un puntaje inferior a 70, se tiene que su perfil no alcanzo6 el nivel
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de ajuste requerido para continuar en el proceso, por lo cual su resultado en dichas pruebas fue
el de NO SATISFACTORIO.

En este orden de ideas, resulta pertinente manifestar que no es procedente acceder a su peticion,
por cuanto No se evidenci6 error alguno en la calificacion realizada, la cual fue obtenida mediante
procedimientos estandarizados y automatizados que garantizan objetividad, transparencia y
meérito.

DECISION:

Con fundamento en lo anterior, el Comité del Concurso CONFIRMA el puntaje obtenido en el
listado provisional de aspirantes que cumplen satisfactoriamente con la evaluacion psicotécnica,
practicada en desarrollo del concurso publico de méritos para la provision de cargos profesores
de tiempo completo y de medio tiempo en la Universidad de Pamplona.

Contra la presente decision, no procede recurso alguno.

Cordialmente,

Bl Whior <

URA PATRICIA VILLAMIZAR CARRILLO
PreS|denta Comité del Concurso
“Convocatoria 01-2025 UNIPAMPLONA”

Proyecté: Juan Barreto
Reviso y aprobo: Luis Orlando Rodriguez Gomez@f
Asesor juridico
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